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Siddetsizlik Merkezi tarafindan yayina hazirlanmistir.

OZET

Aktivizm ve toplumsal hareketler Uzerine yapilan c¢alismalarin ¢odu, becerilerin
geligtiriimesinden c¢ok yontemlere ve stratejilere odaklanmaktadir. Halbuki beceriler,
kampanyalarin basarisi i¢in hayati énemdedir. Uzmanlarin performanslari Uzerine
yapilan aragtirmalar, tanimlanmig bir dizi beceride ylksek dizeyde yetkinlesmek icin
nelerin gerekli olduguna dair fikir verir. 1960 Nashville, Tenessee’deki 6gdle yemedi
kantinleri oturma eylemleri bu anlayisin potansiyel olarak aktivistleri de ilgilendirdigini
goOstermistir. Beceri gelistirme konusu, aktivistler ve akademisyenler tarafindan daha
fazla dikkate alinmalidir.

Giris

Askeri kuvvetler, blunyesindeki kisilerin becerilerini gelistirmek i¢in kayda deger ¢aba
harcarlar. Gegmis nesillerde, askere bir tlfekle birlikte temel bazi talimatlari vermek
yeterli olabilirdi ancak ginimiiz modern ordularinda ileri egitim sarttir. Ornegin
iletisim, elektronik ve havacilik alanlarinda kullanilan son derece karmasik ekipmana
hakim olmak daha fazla egitim gerektirebilir. Bu egitim uygulamali alistirmalara ek
olarak sinif i¢i egitimleri de igerebilir. GUinumuzde, yuksek teknolojili ordularda 6n

saflardaki askerlerin daha komplike silahlar ve iletisim yontemleri kullanmalari egitimi
zorunlu hale geliyor.

Ordunun kimi Uyeleri, uzun yillar boyunca hayli 6zel belli becerileri kazanarak,
uzmanlasir. Buna o6rnek olarak; savas ucagi pilotlugu, yeni silah sistemlerinin
geligtiriimesi ve elektronik iletisimin sifrelenmesi sayilabilir. Bilindigi Uzere 1940'larda
nukleer silahlar, birgok parlak sivil biliminsani ve muhendisinin katilimiyla gelistirildi.
O tarihten itibaren, silah gelistirme alani ileri becerilere sahip bilim insanlari ve
muhendislerin rutin olarak ¢galigsmasini gerektirmektedir.

Aksine kampanya yapan siviller nadiren aktivizm konusunda ileri duzeyde egitim
alirlar. Bir mitingde, ¢ogu insan sadece basit birer katilimcidir. Mitingi 6rgutleyenler,
siddetsizlik disiplinin korunmasina yardimci olmak igin kisa bir egitim ayarlayabilir.
Ornegin askeri bir alana izin almadan girmek gibi bir sivil itaatsizlik eylemi igin,
katihmcilar birkag saat veya birkag¢ gin suren bir egitime katilabilirler.
Orgltlenmelerde ve aktivist gcevrelerde haftalar, aylar veya vyillar siren, askeri
egitime esdeger bir hazirlik, nadir goruldr.

Son yillarda 6zellikle atletizm, satrang, muizik ve benzeri ugraglarda uzman
performansi’ (izerine, becerilerin en Ust noktaya tasinabilmesi igin gerekli olan egitim

' Uzman Performansi (Expert performance): Bir etki alani igin belirli bir dizi ornek iste strekli olarak
gOsterilen Ustln performans. Ornegin atletler, sanatgilar vb. (¢.n.)



tird konusunda 6nemli arastirmalar yapilmigtir. S6z konusu arastirmalarin aktivistler
igin potansiyel etkileri vardir. Buradaki amacimiz, bu etkilerden bazilarini dile
getirmenin yani sira aktivistler icin beceri gelistirmeyle ilgili sinirlamalara ve
ikilemlere dikkat gekmektir.

Sonraki iki bolimde, egitim ve antrenmanlarla® ilgili arastirmalardan elde edilen
bulgularin ana hatlarini gizecek ve bunlarin aktivistlere uygunluk potansiyelini
cerceveleyecegiz. Daha sonra belirli bir kampanyayr -1960 yilinda Nashville,
Tennessee'deki oturma eylemlerini- inceleyecek ve bu kampanyanin egitim surecini,
uzman performansi gelistirme calismalari 1s1§inda degerlendirecegiz.

Uzman performansinin gelistiriimesi

Bati Ulkelerinde birgok insan dogal yetenek fikrine, yani kimi insanlarin matematik ya
da muzik gibi belirli alanlarda digerlerine gore daha buyuk kapasiteye sahip olarak
dogduguna inanir. Bu durumda egitimin gdrevi kisinin dogal yetenegini belirlemek ve
beslemektir. Bdyle bir yetenede sahip olmadigina inananlar 6rnedin: 'Ben
matematikte higbir zaman iyi olmadim' diyerek nadiren ¢aba gosterirler.

Uzman performansi Uzerine yapilan arastirmalarla bu bakis agisi sorgulanmigtir.
Ericsson, Krampe ve Tesch-Rémer (1993) tarafindan yapilan éncl bir ¢alismada,
arastirmacilar Almanya'da bir keman akademisinde, yetenek kategorilerine
ayirdiklar 6grencilerin eristigi standartlarin degerlendirmelerine ulagtilar. Daha sonra
her 6grencinin yasami boyunca kag saat alistirma yaptigini belirlediler. E§er keman
c¢almadaki yetkinlik dogal bir yetenegin Urlnu olsaydi, ¢ok fazla alistirma yapmadan
son derece iyi keman c¢alan 6grenciler olmaliydi. Ancak bunun yerine, Ericsson ve
digerleri, beceri ile toplam aligtirma suresi arasinda gugclu bir iligki oldugunu
saptadilar. Bu mukemmel bir sekilde dogrusal bir iligki degildiyse bile, arastirmadan
¢ikan anlam, “alistirma milkkemmellestirir’ deyisindeki bilgelik ile uyumludur. izleyen
calismalarda, c¢ok cesitli alanlarda uzman performanslarina bakildi (Ericsson,
Charness, Feltovich ve Hoffman, 2006) ve birgok aydinlatici ve populer arastirma
ortaya c¢ikti. (Colvin, 2010; Coyle, 2009; Ericsson ve Pool, 2016; Shenk, 2010; Syed,
2011).

Birinci sinif performansa ulagsmak igin binlerce saat alistirma gerekli olmakla birlikte
yeterli degildir: Araliksiz olarak alistirma yapildigi halde kayda deger bir gelisme elde
edilemeyebilir. ilerleme icin anahtar kosul dgretimin, rehberligin kaliteli olmasidir:
yanlis teknikle veya omrunu tamamlamis ekipmanla alistirma yapmak ilerlemeyi
engelleyecektir. Alistirmanin 'kasith alistirma™ olarak adlandirilan belirli bir tirde

2 Education and training: Orgiin egitimden gelen yerlesik hali ile “Egitim ve 6gretim” seklinde ¢cevirmek
yerine, Siddetsizlik Merkezi’'nin yaptigi calismalari referans alarak burada 6gretim yerine antrenman
kelimesini tercih ettik. Merkez, deneyimsel 6grenme metoduyla kurguladidi antrenmanlarla
katihmcilarin deneyimleyerek ve “igeriden” 6grenmesine ve bu antrenmanlar sayesinde sahada
‘idmanl” olmasina destek olmaktadir. (¢.n.)

3 (Deliberate practise): Kasith alistirma, bireylerin performanslarini gelistirmek igin 6zel olarak
tasarlanmis olan aktivitelerdir (Ericsson vd. 1993: 367). Kasith alistirma aktivitelerinde, baslangicta
bireylerin yapamadigi ancak, alistirma yaptigi1 sirada performansin kritik yonlerine odaklanarak ve



yapilmasi ayni derecede énemlidir (Ericsson, 2006; Ericsson ve Pool, 2016). Kasitli
alistirma, yogun bir gekilde ilerlemeye odaklanarak zorlu bir agamayi ele almak ve
ustesinden gelmeye ugrasmaktir.

Ornegin, bir kokteyl barda her giin dort saat performans sergileyen ve birkag yillik bir
sure igerisinde binlerce saat piyano galma deneyimi biriktirecek bir piyanist disunun.
Gel gor ki bu saatlerin pek azi kasith alistirma olacaktir, piyanist becerilerini
gelistirmekten ziyade sergilemektedir. Her gun bir saat kasith aligtirma yapan bir
baska piyanistin teknik becerileri, kokteyl piyanistinin becerilerini kisa strede geride
birakacaktir.

Kasith aligtirma zor istir. Her gun, saatlerce kasitli alistirma yapabilmek igcin dnemli
bir irade gucu gerekir (Baumeister ve Tierney, 2011) ve bu da iyi bir beslenme (irade
kullanmak enerji rezervlerini tuketir) ve yeterli uyku (6grenme, uyku sirasinda
pekistirilir) gerektirir. Surekli olarak uzun sureler boyunca alistirma yapanlar
genellikle sabah saatlerinde, molalar vererek ve glinde toplamda dort veya bes saati
gecmeyecek sekilde yaparlar ki bu slre yogun konsantrasyonu surdirebilme
kapasitesinin dogal siniri gibi goriunmektedir.

Birinci sinif bir performansa ulasmak icin genellikle binlerce saat kasith alistirma
gerekmesine ragmen, cogu temel beceri igin ¢cok daha az c¢aba gerekir. Araba
kullanmayi 6grenmek buna bir drnektir. ilk basta hizli 6grenilir ve konsantrasyon
gereklidir. Cogu kisi onlarca ya da yuzlerce saatlik uygulama sonrasinda yeterli
dlizeyde beceri kazanir: Gunluk ihtiyaglarini karsilayacak kadar iyi araba
kullanabilecek duzeye gelmiglerdir. Gelisim odakh c¢alismay! birakirlar. Sdrus
deneyimi artik rutindir; Uzerine duslnllmez ve beceriyi gelistirmez. Surlculerin
becerileri yatay bir seyir izler. Sadece yaris arabasi pilotlari gibi rutin surisun
otesinde tutkulari olan kigiler aligtirmalarina devam etme ihtiyaci duyarlar.

Dogru hazirhk, motivasyon ve rehberlik ile gok hizl bir sekilde yeni beceriler edinmek
mumkundur. Kaufman (2014), icerisinde on parmak yazma, bilgisayar programlama,
go oyunu, ruzgar sorfu ve ukulele ¢calma gibi 6rnekler olan, hizli 6grenme ilkelerini
aciklayan pratik bir kilavuz olusturdu. Kaufman’in sdyledigi en énemli seylerden biri,
glunumuzde pek ¢ok beceriyi edinmek igin gereken segeneklere, ekipmana ve egitim
yontemlerine kaynak olarak internetin kullanilabilecegidir. Kaufman'in yaklasimi,
uzman performansi Uzerine yapilan arastirmalarla uyumludur. Calisma, 6grenmenin
en erken asamalari olan ilk 20 saat icin bir kilavuzdur. Becerinin gelismeye devam
etmesi icin ilaveten kasith alistirma yapilmasi gerekir.

Beceriler son derece kendine hastir. Ornedin, masa tenisi 6grenmek, tenis
oynamaya uyarlanabilecek sinirl sayida beceri kazandirir (Syed, 2011); Bu iki
spordan herhangi birinden digerine basari ile gegen bir sampiyon yoktur. Dekatlonda

aldigi geri bildirimlerden sonra yaptidi tekrarlar araciligiyla bireyin performansini kademeli bir sekilde
dizelterek ustalasabilecegi gorevler yer almaktadir. Bu gorevler bir 6gretmen ya da kog tarafindan
verilip takip edilebilecegi gibi bireyin kendisi tarafindan da olusturulup takip edilebilir. Performans
gelisimiyle yakindan iligkili olmasi, yodun bir caba ve konsantrasyon gerektirmesi, dogasi geregi
edlenceli/keyifli olmamasi kasitli alistirma aktivitelerinin temel 6zelliklerindendir. (¢.n.)



oldugu gibi, birbiriyle iligkili bir dizi alanda son derece iyi olmak mumkinse de
nadiren alanin en iyilerinden biri olunur.

IQ testleri ile Olgulen zeka, 6grenme kapasitesi ile ilgilidir ancak kendine has
beceriler sz konusu oldugunda belirleyiciligi azalir. Ornegin satrang ustalari, tahtaya
rastgele vyerlestirilen satrang taglarinin yerlerini hatirlamakta satrang oyuncusu
olmayanlardan daha iyi degillerdir. Ancak satrang¢ ustalari, taslar oyuna benzer
pozisyonlara yerlestirildiginde bu taslarin yerlerini hatilama konusunda olaganustu
bir yetenege sahiptirler (de Groot, 2008).

Arastirmalar, motivasyonun o6grenmede en az zeka kadar Onemli oldugunu
gOsteriyor: karakter 6zelliklerinden ileri gelen kararllik —basarisizlik veya ilerlemenin
yavasligina ragmen azim ve sebat— son derece 6nemlidir (Duckworth, 2016; Tough,
2012). Gelisime odaklanarak binlerce saat duzenli gaba gdstermek, inanilmaz 6zveri
ve ayni zamanda aksilikler karsisinda devam edebilme gucu gerektirir.

Asagidaki Nashville drnedinde daha ayrintili tartisilacagi Uzere, 6grenmede bir diger
onemli unsur da ogretimin kalitesidir. Ozellikle erken asamalarda, uygun teknigi
bulmak ve o6grenme surecinde gelisimi takip etmek icin rehberlige ihtiyag vardir.
Ogrenmede iyi olanlar kendi gelisimlerini degerlendirebilseler de uzmanlardan gelen
geri bildirimlerden yararlanabilirler. Elit sporcularin genellikle kisisel antrenodrleri;
kimilerinin profesyonel destek ekibi bulunur. Benzer gsekilde, birgok seckin
performans sanatgisi, becerilerini parlatabilmek icin egitmenlerle duzenli olarak
iletisim halindedir.

Ozetle, ileri diizeyde beceri kazanmak, iyi 6gretmenler, yliksek diizeyde motivasyon
ve kararlilik, ustalasana kadar kendi sinirlarini zorlayan gérevlerin/iglerin Ustesinden
gelmek icin kasith alistirmalara saatler vermek gerekir. Daha disik bir performans
hedeflendiginde, 6zellikle bir an dnce beceri kazanmanin istendigi durumlarda da
ayni bilesenler gecerlidir.

Ogrenciler aligstirma yapmaya kendilerini adamadiklari takdirde bir derse katiimak,
beceri kazanmak icin pek verimli bir yol degildir. Lise veya universitede, ilgili
becerilerin laboratuvar calismasi gerektiren kimya veya metinlerin analiz edildigi
ingiliz edebiyati gibi boliimlerde 25 saat yiz ylize temas kurulan bir sinif hayal edin.
Bu temasin ders seklinde oldugu durumlarda &grenciler herhangi bir beceriyi
kendileri uygulamazlar, sadece yontemle ilgili bilgi kazanirlar. Bu nedenle, bir
ogrencinin 6grenmesi blyuk o6lgide formel derslerin disinda harcadi§i 6zverili
cabaya baglidir. Ayrica bir de final sinavindan sonra ¢abanin devam edip etmemesi
konusu var: birgok 6grenci sadece kendisine verilen 6devler gerektirdigi kadar caligir
ve donem bittiginde, yeniden calismaya baglamak igin bir sonraki donemi beklerler.
Basit bir hesaplama ile 06grencilerin idare edecek kadar sey yapmakla
yetindiklerinde, Ust duzey becerileri gelistirmek icin gereken gabanin ¢ok gerisinde
kaldiklarini ortaya ¢ikarir.



Askeri egitim ve aktivist egitimi

Cogu asker igin askeri egitimdeki zorluklardan biri, bagkalarina zarar verme
konusundaki dogal isteksizliklerinin Ustesinden gelmektir (Grossman, 1995). Bu
zorluk, kisinin, tufegini gergcekgi bir hedefe art arda ateslemesi veya Kkisinin,
parmagini digsmanin gozunu temsil eden bir portakala sokmak gibi tekrara dayall
antrenmanlarla asilir. Sonug olarak bir savas durumunda askerler, disunmeden tepki
verirler: bir edilimin Ustesinden gelmis ve onun yerine sartli refleks koymuslardir.

Askeriye ile ilgili diger beceriler, yorumlama yeteneginin gelistiriimesini icerir.
Ornegin, denizaltt mirettebati, gérsel ve isitsel sonar verilerini, disman gemilerini
tespit edecek fakat baliklari gormezden gelecek sekilde yorumlamayi ogrenirler. Bu
beceriler, 6rnegin doktorlarin gégus rontgenini veya endoskopi cihazinin ekranini
okurken, daha fazla arastirma veya mudahale gerektigine dair isaretleri tespit etme
becerilerinde oldugu gibi diger farkh mesleklerle paralellikler gosterir.

Siddetsiz aktivizmle ilgili birgok beceri, askeri becerilerden tamamen farkli olmakla
birlikte cesitlilikleri ve karmasikliklari bakimindan benzerdir. Satran¢g veya keman
calma gibi faaliyetlerin aksine, eylemcilere has becerilerin pek azi dogru durust
tanimlanmistir. Ne toplumdaki aktivistleri karsi kargiya getiren turnuvalar ve
performanslar vardir ne de deneyimli aktivistler, yetismekte olan aktivistleri
degerlendiren bir juri gibi davranirlar. Bu turden etkinlikler, informal bigcimde
yapilabildigi gibi politik olarak tehlikeli ortamlarda, (kisilere) refakat eden baris
ekiplerine katilmak Uzere bagvuranlarin egitimleri ve degerlendiriimeleri sirasinda
formal olarak gergeklestirilebilir. Bununla birlikte piyanistlerin ve diger enstriman
¢alan mduzisyenlerin, standart repertuarlari iginden pargalar c¢alarak yaptiklar
performansin uzmanlar tarafindan degerlendirildigi muizik yarismalari kadar
yapilandiriimig degildir.

Sosyal hareketlerdeki aktivistlerin ihtiyaci olan beceriler c¢esitli olsa da bircogu
muhasebe, bilgisayar programlama, kaynak gelistirme, politika geligtirme, yazma,
iletisim ve pazarlama, etkinlik koordinasyonu ve toplanti kolaylastirma gibi cesitli
islerle paralellikler gosterir. Demek ki bu beceriler geleneksel egitim ve 6gretim
bicimleri yoluyla gelistirilebilirler. Bununla birlikte birgok aktivist grupta, genel veya
O0zel beceriler konusunda nadiren sistematik egitim verilir. Hatta kimi esitlikgi
gruplarda 'herkesin her seyi yapabilecegine' dair bir varsayim veya beklenti vardir:
uzmanlik yoluyla iktidar kurulmasinin Onune gecmek adina, kimsenin
uzmanlagsamamas! ve ileri dlizeyde beceriler gelistirememesi pahasina Uyeler
grubun ¢ogu faaliyetinde yer alirlar.

Aktivizm, gundelik olarak yasamin diger alanlarinda ihtiya¢ duyulmayan veya
kullanilmayan bazi becerileri igerebilir. Bunlardan biri kigkirtilmama becerisidir.
Mitinglerde, oturma eylemlerinde ve isgallerde, kampanyacilar genellikle “siddetsiz
disiplini” surdirmeye ugrasirlar (Sharp, 1973, s. 573—-655): hicbir katihimci polise
veya baska birine karsi siddet kullanmamalidir. Polisin barisgil protestoculara karsi
siddet kullanmasi, politik jiu-jitsu denilen asamada protestoculara verilen destegi
ciddi bicimde arttirabilir (Sharp, 1973, pp. 657-703; ayrica bkz. Martin, 2007). Birgok



potansiyel protestocu, saldirilara iggudusel olarak karsi-siddet ile yanit verebilecegi
igin protestocularin iggudusel tepkilerini yeniden programlamak ve kampanya
planina bagli kalabilmelerini saglamak icin egitim ve hazirlik yapmak gereklidir. Bu
egitim, ironik bir bigimde, askerlerin siddet kullanma isteksizliklerini ortadan
kaldirmak icin aldiklari egitimle ayni 6zellikleri gsterir.

Aktivistlere 6zgu bir beceri olan stratejik durumu “okuma”, is dinyasinda ve siyasette
kullanilan yorumlama becerileriyle ortak unsurlara sahiptir. Destekgilerin ve
karsitlarin mevcut durumlarini -sayilari, aglari, kaynaklari, motivasyonlari, guglu
yonleri, zayif yonleri ve hedefleri- ve 6zellikle hem destekgilerin hem de karsitlarin
olasi eylemlere verebilecekleri muhtemel tepkileri degerlendirebilmek son derece
degderlidir. Bunun adi 'stratejik dusunme'dir ve belli kosullara uygulanir. Deneyimli
orgutleyiciler ve aktivistler, destekgilerin harekete gecirilip gegirilemeyecedini ve
karsitlarin muhtemel tepkilerini dederlendirerek olasi girisimleri tartabilir ve hareketin
hedeflerine ulagsmak icin hangi girisimin basari sansinin ylksek olduguna karar
verebilirler.

Ozetleyecek olursak, beceri gelisimiyle ilgili temel unsurlar sunlardir: 6grenme
motivasyonu, yetkin dgretmenler (guvenlik ve sirecin kesintiye ugramamasi da dahil
olmak Uzere) elverigli kosullar, (gunlik rutinler ve bol uyku dahil) 6grenmeyi
kolaylastiran aliskanliklar ve saatlerce kasith alistirma yapmak.

Aktivistlerin 6grenme motivasyonu genellikle ylUksektir. Dunya c¢apinda siddetsiz
kampanya deneyimi olan egitmenler bulunmaktadir ancak egitim, koordinasyon ve
kaynak gerektirir.Bu egitimler son derece farkli kosullarda gerceklesir; bazilar stres
altinda ve odaklanmanin zor oldugu ortamlarda, bazilari da daha fazla odaklanmayi
mumkun kilan guvenli alanlarda yapilir. Aligkanhklar da onemli olgude cgesitlilik
gOsterir ancak ¢ok az sayida sosyal hareket aktivisti, sporcularin antrenmanlarda
kullanilan  programlardakine  benzer bir beceri gelistirme yaklagimina
sahiptir.Simdilerde eylemler igin planlama, hazirlik ve antrenmanlar Training for
Change, Centre for Applied Non Violent Actions and Strategies (CANVAS), Ruckus
Society, Quaker Earth Action Team ve digerlerinin galismalari sayesinde bazi aktivist
cevrelerde duzenli olarak gergeklestiriimektedir. Yine de kasith alistirma anlayisi
eksik kalmistir. Aktivizmde kasith alistirma hala cok nadirdir cinku surekli ve dizenli
alistirmanin kendisi olmasi gerektigi kadar yaygin degildir. Butin bunlar aktivistlerin,
uzman performansi Uzerine yapilanlar dahil olmak Uzere, egitim Uzerine yapilan
arastirmalardan elde edilen yaklagimlari benimseyerek becerilerini geligtirmeleri igin
hayli imkén oldugunu gostermektedir

Siddetsiz aktivizmde Nashville atdlyeleri

1960 yilinda Tennessee, Nashville'de, sehir merkezindeki 6gle yemedi kantinlerinde
ayrimciligr ortadan kaldirmak amaciyla gergeklestiriimis 6grenci oturma eylemleri
kampanyasi kapsaminda duzenlenen atdlyeler, son derece iyi hazirlanmis ve
disiplinli aktivistler yetistirmek igin yurutllen gabanin yol gosterici bir ornegidir. Kalite,
kapsam ve c¢ok yonluligu acisindan onemli gesitlilik gosteren ge¢gmis ve mevcut



egitimlerin igeriklerini bu makalede ele alamiyoruz. Nashville’i, en iyi atdlye/egitim
oldugu ya da en son gelismeleri temsil ettigi iddiasinda olmaksizin sadece bir 6rnek
olarak kullaniyoruz. Makalede polisle ve diger karsitlarla karsi karsiya gelmeye
hazirlik icin yapilan siddetsizlik egitimine odaklaniyoruz; ki bu egitim ayni zamanda
stratejiler formile etme, medya becerilerini gelistirme, durusmalara hazirlanma ve
yaratici eylemler tasarlama gibi baska amaclar i¢in de kullanilabilir.

Yetkin bir 6gretmene ihtiyag duyan Nashville hareketi, bilhassa Jim Lawson'a sahip
oldugu icin sanshydi. Savas karsiti, dini motivasyona sahip bir vicdani retgi olan
Lawson ABD'nin Kore'deki savasinda silah altina alinmayi reddetti ve sonug¢ olarak
bir yihin1 federal hapishanede gegirdi ve ardindan Hindistan'a giderek Nagpur'daki
Hislop Koleji'nde ug¢ yil boyunca Metodist misyoner olarak ogretmenlik yapti.
Ogretmenlik yaparak orada bulundugu slrecte ayni zamanda bir égrenci olarak
Gandhici siddetsizligi ve Hindistan'in bagimsizlik kampanyasini dikkatle inceledi,
onde gelen Gandhici érgutler ve aktivistlerle goristlu. Gandhici siddetsizligin ve bu
ogretideki degerlere dayali ilkeler ile berrak stratejik distincenin gucld bilesiminin
ABD'deki sivil haklar micadelesine nasil tagsinabilecegini kesfetmek istedi. Lawson'a
gbre dunyadaki en gugli dinamik, 1rk, yoksulluk ve ozgurlesme durtisunun
kesisimiydi ve bu yalnizca Uguncu dunya Uulkeleri denilen yerlerde degil ayni
zamanda siyahi Amerika Birlesik Devletleri'nde de —farkh bir Gglncu dunya turi—
gecerliydi (Chabot, 2010; Halberstam, 1998).

ABD'nin guneyinde, siddetsiz eylem teorisi ve pratigini tanitmak ve 6gretmek igin
Fellowship of Reconciliation tarafindan istihdam edilen Lawson, 1958'de Nashville,
Tennessee'ye yerlesti ve hemen siddetsizlik felsefesi Uzerine atdlyeler yapmak igin
ise koyuldu; Siddetsiz eylemin, sertlesen ayrimci politikalarin 6nine gecgebilecek en
iyi yaklasim oldugu fikrini savundu. Lawson'in yardimcilarindan biri olan John Lewis,
onun ogretim tarzini goyle tanimliyordu:

Cok zeki ve parlaktl. Bizi ikna etti. Siddetsizlik felsefesi ve disiplininin ete
kemige burinmus, Kisiliklesmis hali olarak karsimiza c¢ikti. Sadece vaaz
vermiyordu. Bir anlamda onu yasiyordu... “Sevgili topluluk™  kavrami...
Nashville'i agik bir sehir yapmak... Herkesi kapsayan bir topluluk... Bana ¢ok
cazip geldi... Siradan insanlar, 6grenciler, dunyay! dedistirebilirdi. (Isaac,
Cornfield, Dickerson, Lawson ve Coley, 2012, s.171)

Uzmanlik gelistirmek amaciyla bir egitim/antrenman diizenine bagli kalmanin ylksek
motivasyon gerektirdigini yukarida belirtmistik. Kuzeyde buylyen ve Nashville'deki
aleni ayrimcilik karsisinda dehsete dugsmus olan Diane Nash, ayrimciligin, kendisini
"zincirlenmis hissettirmesi" yuzinden sgiddetsiz eylem atdlyelerine bagladigini
soyluyordu (Hogan, 2013, s. 19).

4 Beloved community: Sevgili topluluk, yoksullugun, aghgin ve nefretin olmadigi, herkesin
6nemsendigi bir topluluk. Rahip Martin Luther King Jr., aktivizm hayati boyunca bu terimi populer hale
getirdi ve boyle bir toplulugun gergekten miimkin olduguna olan inancindan gig alarak yeni bir
anlamla doldurdu.(¢.n.)



Lawson, kullanilan materyaller ve beceriler, katilimcilarin kendi deneyimlerine
dokundugunda ve deneyimleriyle iligkilendiginde yeni anlayis ve becerilerin
geligtirilebilecedini biliyordu. Guneyli siyah Amerikalilarin, kendi kigisel inanglari ne
olursa olsun, topluluklari igin ¢ok merkezi olan dini dederlere ve dile kiymet
verdiklerinin farkindaydi (Isaac ve digerleri, 2012). Bu durumdan pedagojik olarak
faydalandi ve siddetsiz eylemi, cagdas irkcilik sorunuyla miicadelede incil etigini
uygulamanin en iyi yolu olarak sundu. Irk¢ilik ve ayrimcihigin koétuluklerine etkili bir
sekilde kargl koymanin bir yolunu arayan geng ogrenciler icin siddetsiz eylem, guglu
bir aracti. Ancak bu arag, kisinin disiplinli bir hassasiyetle kullanmayi 6grenmesi
gereken bir aragti ve bu da, hedef dogrultusunda kasitli alistirma yapmayi
gerektiriyordu.

1959 yilinin sonlarina dogru, U¢ ayl gegkin bir sure boyunca her hafta sali aksamlari
siyahlarin gittigi yerel bir kilisede yapilan atdlyeler daha sonra, 1960 Subatinda
yeniden baslayacakti. Boylelikle, ileri becerilerin gelistiriimesi icin iki ek gereksinimi
yerine getirmis oldular: birbirlerinin gutvenligine dikkat etmeyi de icerecek sekilde
ogrenmeye elverisli kogullar yaratmak ve saatlerce kasith alistirma yapmak.
Siyahlarin kilisesi, 6nceki kullanimiyla ahsildik, kuiltirel olarak zengin ve Ustelik
otoritenin gbzunden kismen uzak bir mekan oldugundan hak savunuculugu
orgutlenmesi igin guvenli bir politik alan, korunakli bir alan veya Aldon Morris'in
ifadesiyle (1984, s.139) Afrikali Amerikahlar tarafindan kontrol edilen bir
'rehabilitasyon merkezi' olarak anilacaktir.

Atdlyelerin boyutlari énceden ayrintilandirilarak dikkatle ele alindi; materyal ve
egzersizlerin arzulanan ciktilara gore tasarlanabilmesi igin bireysel davranislar da
dahil olmak Uzere hedefler belirlendi ki sahadayken katilimcilarin tepkileri disipline
edilmis olsun. (Branch, 1988, s. 260). Atolyeler genellikle tarihe ayrilan bir bolimu
takip eden, Lawson'in sosyodramalar dedigi rol oyunlari etrafinda yapilandirildi.

Thoreau ve Tolstoy’un, gesitli Dogu filozoflarinin ve Hiristiyan pasifistlerin calismalari
da dahil olmak Uzere okuma materyalleri ve listeler dagitildi (Limbo, 2006). Yine de
su bir gercek ki atolyelerin katilimci ve isbirlikli 6grenme formati sayesinde, irkgilikla
ilgili  kigisel deneyimlerini ve bu yeni materyale karsi cgesitli kigisel tepkilerini
paylastikca; beceri gelistirmenin yani dusinme ve davranmada yeni yollar
ogrenmenin zorlu yolunda birbirine meydan okudukga ve birbirini destekledikge,
katihmcilar biyUk élgude birbirlerinden égrendiler (Polletta, 2012, s. 45).

Uzun sure baski goren insanlari, kendi adlarina hareket ederek bu baskinin
ustesinden gelmeleri igin egitmek, 6zinde bir 6zgurlesme alistirmasidir. Lawson'in
egzersizleri, Nashville’deki o6grencilerin duyduklar asagilanma, utan¢ ya da
gugsuzlik hislerinin kisisel basarisizliklari veya korkularindan degil, toplumdaki
ayrimciliktan kaynaklandigini anlamalarina yardimci oldu. Baskiyl bilingsizce
icsellestirmis olsalar da bilingli olarak ondan kurtulabileceklerini 6grendiler (Clark ve
Coy, 2015). Lawson, sorular yonelten, saygiyla dinleyen, kursiyerlerin iggorulerine
itibar eden Sokratik tarzda bir egitmendi. Bdylece, atdlyeler, kisisel olarak aci veren
ayrimcilik deneyimlerinin derin paylagimi yoluyla, gugsuzlestiren sessizlik tabusunun



nihayet kirildigi gavenli ancak zorlu bir paylasim alani yaratti (Chabot, 2012, s. 141;
Halberstam, 1998, s. 75). Kisa sure sonra, alistiklarindan baska turli davranip,
yeterince cesur ve becerikli olduklarinda, korkularina hakim olacaklari, olusturduklari
orneklerin bagkalarina ilham verecegi ve hareketin siradan hareketlerden farkl
olarak, buyudikge tum toplulugu donustiren bir hareket haline gelecegdi fikri
etrafinda kolektif bir kimlik olusturuldu.

Aktivizmde, askerlik hizmetinde ve takim sporlarinda beceri gelistirme ve kimlik
olusturma, birbirini kargilikh olarak guglendiren sureclerdir. Nashville atolyelerinde
olusturulan kolektif kimlik, kampanya basarisinin ayrilmaz bir pargasi oldu. Kimlik
donusumleri birden g¢ok dizeyde gergeklesti. Antrenmanlara derin bir stuphecilikle
baslayan Curtis Murphy gibi kimileri, zor kazanilmig bir benlik duygusu ve ayrimciliga
karsi kullanigh bir beceri seti ile donandi.

ik tepkim: “Siddetsizlik mi? Ne yani, korktun mu? Seni korkak! Sadece bir
korkak, insanlarin kendisine saldirmasina izin verir ve kendisini savunmaz.”
diye disunmek oldu. Ama sonra toplantilara daha fazla gittikce Jim'den ve
okumalarimdan daha fazla sey 6grenmeye basladim, siddetsizligi uygulamanin,
misilleme yapmaktan daha fazla cesaret gerektirdigini fark ettim... Siddetsizligi
¢ok kullanigh bir ara¢ olarak gérmeye basladim... Pasifist degilim. Siddetsiz
degilim. Ama seninleyken ben o seylerim, gunku... Gruba zarar verecek bir seyi
asla yapmayacagimi biliyordum. (Isaac ve digerleri, 2012, s. 172-173)

Lawson'in yonteminin ayrilmaz bir pargasi olan sosyodramalar ve rol oyunlari, o
zamandan bu yana dogrudan siddetsiz eylem antrenmanlarinin standart bir pargasi
haline geldi. Fakat 1950'lerin sonlari i¢cin Lawson'in yaklasimi, tam anlamiyla 6zgin
sayllmasa da, pedagojik norma uzakti. Ogle yemegi kantinleri oturma eylemlerinde,
alanda herhangi bir kigkirtmada siddet kullanmaya direnebilen disiplinli savascilar,
dusunceleri ve duygular Uzerinde hakimiyet gelistirmis aktivistler yaratmanin bir
yolunu bulmasi gerekiyordu. Lawson, karsitlarini dahi kendi saflarina kazanmaya
dair kararlihgin her seyin oOninde oldugu kantin oturma eylemleri sirasinda
aktivistlerin karsilasacaklari soézlu ve fiziksel siddetin gergcekgi ve Ongorulu
simulasyonlarini yaratmaya calistigi rol oyunlarini secti. Bernard Lafayette bunu
soyle ifade ediyor:

Tek bir hedefi gergeklestiremezsek yani ¢ogunlugun sempatisini ve destegini
kazanamazsak degisimin saglanamayacagini biliyorduk. Basarimizin anahtari,
antrenmanlardi. Bize dismanca yaklagilacagini on goruyorduk, bu ytzden rol
yapma egzersizlerinde insanlarin verecegini dusundugumuz tepkileri
canlandirdik. Bizler kendimizi degil bagkalarini digtunerek “diger yanagimizi
cevirmeyi’ canlandirdik. Rol oyunumuzun gerceklik sahnesinde ayni sekilde
tekrarlanmasi ¢ok ilgingti. (Lafayette, 2011, s. 26)

Saclarina kahve veya ketgap dokuldugunde ya da kendilerine "pis zenciler"
dendiginde fiziksel ya da sdzlu olarak karsilik vermemek igin sadece fiziksel olarak
degil duygusal olarak da kendilerini giddetsiz bir sekilde korumayi o6grenmeleri
gerekiyordu. Sahadaki bu kritik derecede zorlu anlar -kampanyanin basarisinin



dengede asili kaldigi anlar- atOlyelerin getirdigi beceri gelisiminin ve kimlik
donusimundn tum meyvelerini verdigi zamanlardir. Bir atdlye katilimcisi olan Joe
Goldthread bunu ¢ok iyi ifade ediyor.

Toplantilara gittik ve insanlar hirpalasa da siddete bagvurmamay! 6grenmeye
basladik... Tukurmek diginda her seyin ustesinden gelebilirdim, bir beyaz
yanimdan gegip yluzume tukurdl, eger programin bir par¢asi olmak istiyorsan,
karsi koyamazdin. Herkesi yaralanma veya oldurtulme tehlikesiyle karsi karsiya
birakirdin. Bu yuzden bir pargasi olmak istiyorsam kabul etmem gerekiyordu...
Siddete basvurmalari icin onlara bir sebep vermemem. Vaaz edilen bir numaral
sey buydu. Sanirim beni sandalyeden dusurlp Uzerime tukurduklerinde ve
kendimden ge¢cmeme sebep olduklarinda buna hazirlikliydim ¢unku her gun
antrenman yapmistim (Isaac ve digerleri, 2012, s. 173)

Lawson, yeni beceri setlerini test etmek ve iyilestirmek igin simulasyonlari sahaya
bile tasidi. Nashville 6grenci hareketi Kasim ve Aralik 1959'da cumartesi gunleri,
sehirdeki aligveris merkezlerinin 6gle yemegi kantinlerinde 'deneme' oturma
eylemleri gerceklestirdi. Kuguk ogrenci gruplari bir magazaya girer, kuguk bir Urun
satin alarak 6deme yapan musteri haline gelir ve sonra 6gle yemegi kantinine
oturarak kendilerine servis yapilmasini isterlerdi. Servis reddedildigi zaman
cevrelerindeki musterilerle ve garsonlarla konusarak tavirlarinin ne olduguna
bakarlardi (Hampton ve Fayer, 1990). Ardindan ydneticiyle konugsmayi talep eder ve
ondan kibarca magazanin politikasini agiklamasini isterlerdi.

Bu tatbikatlar basit kesif gorevleri degildi; hepsi birbiriyle iligkili en az dort hedef
vardi. ik olarak, kantinde magazanin édeme yapan misterilerine, yalnizca ten
rengine dayal olarak hizmet verilmedigini tespit ettiler. ikinci olarak, bu mekanlarda
ayrimci oturma politikasi hakkinda karar vermekten sorumlu olan kigileri belirlemeye,
onlarla iletisim kurmaya ve iligkiler gelistirmeye hizmet ettiler. Uglincuisii, eylemcilerin
O0gle yemegi kantinlerinin duzenini ve igleyisini daha iyi anlamalarina yardimci
oldular. Dordincusu ve en Onemlisi, bu provalar Lawson tarafindan '‘insanlarin
kendilerini test etmelerine olanak saglamak' i¢in tasarlandi, boylece ileride eyleme
gelirken kendi duygusal tepkilerine tam olarak hazirlikli olacaklarlardi (Lovett, 2005,
s. 123). Bu baglamda tatbikatlar, dikkatlice tasarlanmis kasith aligtirmalardi.

1960 Subat'inda asil kampanya basladiginda, yuzlerce eylemci dalga dalga
otururken, zorba beyazlarin ciddi siddetine maruz kaldiklarinda bile 6grenciler
mikemmel siddetsiz disiplini strdirdiler. Ogle yemegi kantinlerini etkili bir sekilde
kapattilar ve Nashville liderlerini ve beyaz sakinlerini ilk kez ayrimci gelenekleri
elestirel olarak dusunmeye zorladilar. Adaletsiz tutuklamalar ve hapis cezalar
tersine bir etki dogurdu ve Nashville’deki siyahlari, yogun Paskalya aligveris
sezonunda sehir merkezindeki tum magazalar felce ugratan bir boykot da olmak
Uzere cesitli sekillerde kampanyay! desteklemeye varacak derecede guglendirdi
(Ackerman ve DuVall, 2000). Siddetsiz taktiklerin uzmanca uygulanmasi
Nashville'deki gucu oyle degistirdi ki, muzakereler sehir merkezindeki ogle yemegqi
kantinlerinin tam entegrasyonuna yol agti. Nashville vakasiyla ilgili bilimsel literatur,



siddetsiz eylem antrenmanlarinin kampanya basarisinda kritik rol oynadigi
konusunda tam bir mutabakat icindedir. Dahasi ayni literatire gore Nashville’deki
pek ¢ok ogrenci aktivistin beceri gelistirme antrenmanlarina katilmasinin, sonraki
yillarda Nashville kampanyasindan ilham alarak buyuyen ‘oturma eylemi hareketi’
orneginde oldugu gibi ve aktivist 6grencilerin, basta Siddetsiz Ogrenci Koordinasyon
Komitesi olmak Uzere baska sivil haklar kampanyalarinda ve orgutlerde Kkilit liderlik
rolleri almalari gibi, daha buyuk ¢apl sivil haklar hareketi uzerinde ciddi etkileri oldu.

Sonug

Aktivist gruplarin etkili olabilmeleri igin muhasebe, iletisim, kaynak yaratma, lobicilik,
planlama, orgutleme, metin yazarligi ve topluluk 6ninde konusma gibi cesitli
becerilere sahip Uyelere ihtiyact vardir. Kimi aktivist egitmenler, atolyeler
duzenleyerek belirli beceriler konusunda antrenmanlar yapsalar da ¢gogu aktivist grup
icin becerilerini, plan yapma ve hazirlik galismalarini sistematik olarak gelistirmek ve
pratik etmek icin sporcularin ve askerlerin egitimleri ile karsilastirildiginda nispeten
az zaman ve ¢aba harcadigini sdylemek dogru olur. Basaril toplumsal hareketlerden
deneyimli katihmcilar, bugiin her zamankinden daha fazla bilgi ve ders paylasiyor
olsa da kasith alistirma ve uzman performansi kavrayiglarini birlestirmek halihazirda
yapilmakta olan antrenmanlari daha da iyilestirebilir.

Yakin zamanda uzman performansi Uzerine vyapilan arastirmalar, beceri
kazandirmada aligtirmanin, dzellikle kasitli alistirma olarak adlandirilan, kiginin son
derece odaklanmig bir dikkat ile kapasitesinin sinirlarini zorlayarak ve becerilerini
tekrar tekrar kullanarak yaptigi alistirmanin énemini gostermektedir. Birinci sinif bir
sanatgl olmak, genellikle binlerce saatlik kasith alistirma gerektirir. Uzman
performansina iliskin arastirmalarin esaslari, birkag 6nemli ilkeyle dogrudan
aktivizme uygulanabilir. ik olarak, beceri gelisimi herkes icin gereklidir; "dogal
yetenege" bel baglamak bir hatadir. Ikincisi, gelisimin anahtar, bilgi sahibi bir
ogretmenin veya rehberin yol goOstermesiyle surekli kasith alistirma yapmaktir.
Uglincii olarak da iyilestirmeye ydénelik zorlu ¢abalari strdiirmek igin motivasyon ve
olumlu aligkanliklar gereklidir.

Atdlye calismalarina katilmak sadece bir baslangictir: gercekten ustalagsmak sirekli
bireysel alistirma gerektirir. Atdlye calismalarinin faydalari, zorlu beceri gelistirme
calismalarindan o6dun verecek duzeyde eglence igerirse, sinirli kalabilir. Aktivist
egitiminde iyi tasarlanmis yoOnergelerin ¢ok o©nemli olmasi sebebiyle, farkh
yaklasimlarin etkilerini karsilastiran galigsmalar yapmak faydali olacaktir.

Kasitl alistirmanin 1960 Nashville oturma eylemleri hazirliklarina katkisini gosterdik.
Siddetsiz direnisin tarihi, toplulugun 6rgutlenmesi, tekrarlanan rol oyunlari, planlanan
eylemlerden 6nce yapilan saha arastirmalari ve son derece ayrintili ve yine de
gelistirmeye acik planlamayi iceren konularda aligtirmalar aylarca devam etti. Bu
hazirliklarin basarisi, oturma eylemleri bagladiktan sonra beklenmedik gelismeler,
s6zlU taciz ve fiziksel saldiri ile kargi karsiya kalan protestocularin performansi ile



ortaya kondu. Siddetsizlik disiplininde bir anlik bir kirllma bile kampanyanin etkisini
tehlikeye atabilirdi ancak egitim o kadar kapsamliydi ki tum katilimcilar siddetli tepki
vermekten kacgindilar; bu hazirlikla gegen aylar oncesindeki ilk iggudulerine kiyasla
etkileyici bir degisimdi.

Nashville oturma eylemleri, genellikle ABD sivil haklar hareketinin tarihinde siddetsiz
eylemin glcunu gosteren bir vaka c¢alismasi olarak sunulur. Egitim, hazirlik,
planlama ile saldiri ve misillemeler kargisinda siddetsiz disiplini saglamayi da igeren
O0zel bir tir uzman performansi gelistirmek Uzere alistirma yapmanin 6nemini
gOsteren aciklayici bir tarihsel analiz sunduk. Aktivist kampanyalarinda hazirlik,
uygulama ve uzman performansi ile ilgili bolumlerin daha genis bir bigimde ele
alinmasi gerekiyor.

Aktivistler igin siddetsiz disiplini sirdirmenin yani sira hazirlik ve egitime yonelik
surekli gabalarin faydali olacagdi baska birgok alan vardir. Bu alanlara 6rnek olarak,
aksilikler karsisinda dayaniklilik ('metanet' Uzerine yapilan arastirmalarla ilgili olarak:
Duckworth, 2016, s. 8), stratejik icgdru ve taktik kavrayisin gelistiriimesi (6rnegin,
toplanma yontemlerinden ne zaman dagiima yontemlerine gecilecegini bilmek:
Schock, 2004) ve siddetli baskiyla basa ¢ikma (Summy, 1994) verilebilir. Bu ve
bagka alanlarda arastirma ve alistirma deneyimi mevcut olmakla birlikte bunlar
henuz uzman performansi ilkelerinin kullanildigi kapsamli bir egitimin temeli haline
gelmemigtir.

Alternatives to Violence Project (Siddete Alternatifler Projesi), CANVAS - Centre for
Applied Nonviolent Action (Uygulamali Siddetsiz Eylem Merkezi), the Highlander
School, the Ruckus Society, Training for Change, the War Resisters League ve
digerleri dahil olmak Uzere birgok oOrgut siddetsiz eylem konusunda egitim
vermektedir. Dahasi, birgok gsiddetsiz kampanya, eyleme geg¢meden Once
katilimcilarin  egitimini icerir, Hem wuzman performansina hem de Nashville
kampanyasina iligkin arastirmalar, planlama ve hazirhgi da igeren, uzman becerileri
olusturmada kasith alistirmanin gucunu hesaba katarak tasarlanmig bir egitim ile
uzun sureler boyunca birgok antrenman gergeklestirmenin ¢ogunlukla harcanan
emege degdigini gostermektedir. Aktivistlerin, dizenli araliklarla yontemleri ve
kosullari c¢esitlendirdikleri alistirmalari yaparak surekli olarak kendi becerilerini
gelistirmek cabasinda olmalari gerektigini ve sadece formal atdlye ¢alismalarina bel
baglayamayacaklarini anlamalari gerekir.
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Daha onceki taslakla ilgili son derece yararl yorumlari igin Anders Ericsson, Jgrgen
Johansen, Mary King ve George Lakey'e tesekkur ederiz. Bize ayrilan alan yaptiklari
Onerilerin ¢gogunu gelistirmemize imkan vermiyor. Bu arada bir baska anonim
yorumcuya da yararh onerileri igin tesekkur ederiz.



Aciklama bildirimi

Yazarlar tarafindan herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi bildirilmemigtir.

Katkida bulunanlar hakkinda notlar

Brian Martin, Avustralya'daki Wollongong Universitesi Beseri Bilimler ve Sosyal
Arastirma Fakultesinde fahri profesérdir. Siddetsiz eylem, muhalefet, bilimsel
tartismalar ve diger konularda 15 kitap ve yuzlerce makalenin yazaridir.

Patrick G. Coy, Kent State Universitesinde Barig ve Catisma Caligmalarinda
profesor ve yoneticidir. 1980'lerin basindan beri baris ve ¢atisma c¢alismalar
alaninda faaliyet gostermektedir. 2000 yilindan bu yana on sayisinin editorligunu
yaptidi Research in Social Movements (Sosyal Hareketler Arastirmalari), Conflicts
and Change (Catismalar ve Degisim) isimli hakemli kitap serilerinin editorlGgunu
yapmaktadir. Ek olarak, baska iki kitabin editérliginu yapmistir ve Contesting
Patriotism: Culture, Power and Strategy in the Peace Movement (Vatanseverlik
Mucadelesi: Baris Hareketinde Kiiltlr, Gug ve Strateji) kitabinin ortak yazaridir.

Kaynak

Ackerman, P., & DuVall, J. (2000). A force more powerful: A century of nonviolent conflict. New York,
NY: St. Martin’s Press.

Baumeister, R. F., & Tierney, J. (2011). Willpower: Rediscovering the greatest human strength.
London: Allen Lane.

Branch, T. (1988). Parting the waters: Martin Luther King and the civil rights movement, 1954—-63.
New York, NY: Touchstone.

Chabot, S. (2010). Dialogue matters: Beyond the transmission model of transnational diffusion
between social movements. In R. K. Givan, K. M. Roberts, & S. A. Soule (Eds.), The diffusion of
social movements: Actors, mechanisms, and political effects (pp. 99-124). Cambridge: Cambridge
University Press.

Chabot, S. (2012). Transnational roots of the civil rights movement: African American explorations of
the Gandhian repertoire. Lanham, MD: Lexington Books.

Clark, A. D., & Coy, P.G. (2015). Civil rights and domestic policy. In M. Carter Hallward & J. M.
Norman (Eds.), Understanding nonviolence: Contours and contexts (pp. 123-147). Cambridge: Polity
Press.

Colvin, G. (2010). Talent is overrated: What really separates world-class performers from everybody
else. New York, NY: Penguin.

Coyle, D. (2009). The talent code. Greatness isn’t born. It's grown. Here’s how. New York: Bantam.
Duckworth, A. (2016). Grit: The power of passion and perseverance. New York, NY: Scribner.

Ericsson, K. A. (2006). The influence of experience and deliberate practice on the development of
superior expert performance. In K. A. Ericsson, N. Charness, P. J. Feltovich, & R. R. Hoffman (Eds.),
Cambridge handbook of expertise and expert performance (pp. 685-706). Cambridge: Cambridge
University Press.

Ericsson, K. A., Charness, N., Feltovich, P. J., & Hoffman, R. R. (Eds.). (2006). Cambridge handbook
of expertise and expert performance. Cambridge: Cambridge University Press.



Ericsson, K. A., Krampe, R Th, & Tesch-Rémer, C. (1993). The role of deliberate practice in the
acquisition of expert performance. Psychological Review, 100(3), 363—406.

Ericsson, A., & Pool, R. (2016). Peak: Secrets from the new science of expertise. London: Bodley
Head. de Groot, A. (2008). Thought and action in chess. Amsterdam: Amsterdam University Press.

Grossman, D. (1995). On killing: The psychological cost of learning to kill in war and society. Boston:
Little, Brown.

Halberstam, D. (1998). The children. New York, NY: Random House.

Hampton, H., & Fayer, S. (1990). Voices of freedom: An oral history of the civil rights movement from
the 1950s through the 1980s. New York, NY: Bantam.

Hogan, W. C. (2013). Many minds, one heart: SNCC’s dream for a new America. Charlotte: University
of North Carolina Press.

Isaac, L. W., Cornfield, D. B., Dickerson, D. C., Lawson, J. M., & Coley, J. S. (2012). ‘Movement
schools’ and dialogical diffusion of nonviolent praxis: Nashville workshops in the southern civil rights
movement. Research in Social Movements, Conflicts and Change, 34, 155-184.

Kaufman, J. (2014). The first 20 hours: How to learn anything ... fast. New York, NY: Penguin.
Lafayette, B. (2011). Freedom fighter. Sojourners, 40(5), 24-27.

Limbo, E. M. (2006). James Lawson: The Nashville civil rights movement. In S. M. Glisson (Ed.), The
human tradition in the civil rights movement (pp. 157—179). Lanham, MD: Rowman & Littlefield.

Lovett, B. L. (2005). The civil rights movement in Tennessee: A narrative history. Nashville: University
of Tennessee Press.

Martin, B. (2007). Justice ignited: The dynamics of backfire. Lanham, MD: Rowman & Littlefield.

Morris, A. D. (1984). The origins of the civil rights movement: Black communities organizing for
change. New York, NY: The Free Press.

Polletta, F. (2012). Freedom is an endless meeting: Democracy in American social movements.
Chicago: University of Chicago Press.

Schock, K. (2004). Unarmed insurrections: People power movements in nondemocracies.
Minneapolis: University of Minnesota Press.

Sharp, G. (1973). The politics of nonviolent action. Boston: Porter Sargent.

Shenk, D. (2010). The genius in all of us: Why everything you’'ve been told about genetics, talent, and
IQ is wrong. New York, NY: Doubleday.

Summy, R. (1994). Nonviolence and the case of the extremely ruthless opponent. Pacifica Review, 6,
1-29.

Syed, M. (2011). Bounce: The myth of talent and the power of practice. London: Fourth Estate.

Tough, P. (2012). How children succeed: Grit, curiosity, and the hidden power of character. Boston:
Houghton Mifflin Harcourt.



