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DJEEJZF�BM�ONBNBT��JÎJO�PSUBZB�LPZBCJMFDFLMFSJ�BIMBLJ�WF�QSBUJL�ÎFMJĆLJMFSJO�TPOV�HFMNF[��
:JOF� EF� ĆJEEFUTJ[MJĈJ� <ZÚOUFN� PMBSBL>� CFOJNTFNFL� JÎJO� CJSÎPL� HFSFLÎF� TVOVMBCJMJS�� <ĆJEEFUTJ[MJL>�
IFSLFTJO�LVMMBO�N�OB�BÎ�L�CJS� ATJMBI�U�S�LBSĆ�UMBS��WF�àÎàODà�UBSBþBS��V[BLMBĆU�SNB� JIUJNBMJ�FO�EàĆàL�
PMBO�TFÎFOFLUJS�ĆJEEFU�WF�LBSĆ��ĆJEEFU�TBSNBM�O��L�SBS�EÚOàĆUàSNF�JIUJNBMJOJ�BÎ�L�C�SBL�S�NFEZBO�O�
BMBLBT�[�CJS�ĆJEEFU�FZMFNJ�ZFSJOF�BT�M�LPOVZB�PEBLMBONBT�O��TBĈMBS�WF�LBNVPZVOVO�EFTUFĈJOJ�BMNBO�O�
FO�LFTJO�ZPMVEVS���

%BIBT��Z�L�D��EFĈJM�ZBQ�D��CJS�TPOVÎ�àSFUNF�JIUJNBMJ�EBIB�ZàLTFLUJS�	TBEFDF�UFL�CJS�UBSBG�JÎJO�[BGFS�
LB[BONBLUBO�[JZBEF
�WFSJMJ�EVSVNVO�HFSÎFLMJĈJOF�VMBĆNBZ��IFEFþFZFCJMFDFL�CJS�ÎBU�ĆL��ÎÚ[àNMFNF�
ZÚOUFNJ�PMEVĈV�HJCJ�CàZàL�EJOMFSJO�ÚĈSFUJMFSJZMF�VZVNMV�PMBO�UFL�NàDBEFMF�ZÚOUFNJEJS��

#VOMBSB� FL�PMBSBL� ĆJEEFUTJ[MJĈJ� CFOJNTFNFL� JÎJO� POVO� LVMMBO�ĆM�� ZB�EB� ÎBU�ĆL�� ÎÚ[àNMFNFEF� UFL�
AEPĈSV��ZÚOUFN�PMEVĈV�JOBOD�O�O�ÚUFTJOEF�HFSFLÎFMFS�EF�WBS��ąJEEFUTJ[MJL�BZS�DB�CJS�ZBĆBN�CJÎJNJOJO�
UFNFMJOJ�EF�PMVĆUVSBCJMJS�JOTBOM�Ĉ�O�UFNFMEFLJ�CJSMJĈJOF�PMBO�JOBOÎMB�VZVNMVEVS�WF�ÎPĈVOMVLMB�iLFOEJOJ�
HFSÎFLMFĆUJSNFw�PMBSBL�BEMBOE�S�MBO�ZFSF�HJEFO�ZPMV�U�LBNBZBO��LJĆJMFS�BSBT��ZB�EB�QPMJUJL��UFL�FZMFN�
ZÚOUFNJEJS������

����ąJEEFUTJ[MJL�5àSMFSJ

AąJEEFUTJ[MJL��ÎBU�ĆL�ZMB�CBĆ�FUNFOJO�ÎFĆJUMJ�ZÚOUFNMFSJOJ�CBS�OE�SBO�CJS�ĆFNTJZF�UFSJNEJS��#V�ZÚOUFN�
MFSJO�PSUBL�QSFOTJCJ�FO�B[�OEBO�EJĈFS� JOTBOMBSB�LBSĆ�� ý[JLTFM�ĆJEEFUJO�LVMMBO�MNBNBT�E�S��ąJEEFUTJ[�
FZMFN� LPOVTVOEB� FO� JZJ� CJMJOFO� ZB[BS� PMBO� (FOF� 4IBSQ� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� FO� LBQTBNM�� UJQPMPKJTJOJ�
Î�LBSN�ĆU�S��Tablo 1�EF�CJS�Ú[FUJOJ�CVMBCJMJSTJOJ[�

)FS�OF�LBEBS�CV�UJQPMPKJ�ĆJEEFUTJ[MJL�IBLL�OEBLJ�ÎFĆJUMJ�ZBLMBĆ�NMBS��PSUBZB�LPZTB�EB�CV�ZBLMBĆ�NMBS�O�
BMU�OEB� ZBUBO� LSJUFSMFS� BÎ�L� PMBSBL�CFMJSUJMNFNJĆUJS��#V� LSJUFSMFS� ĆJEEFUTJ[� FZMFNJO� JLJ� BOB�CPZVUVOV�
JODFMFZFSFL�UBO�NMBOBCJMJS��

ĉML�CPZVU�	UBLUJLTFM�TUSBUFKJL�CPZVU
�BOBMJ[JO�EFSJOMJĈJOJ�BLUJWJTUMFSJO�OJIBJ�BNBD�O��WF�GBBMJZFUJO�[BNBOTBM�
ÎFSÎFWFTJOJ� PSUBZB� LPZBS�� ĉLJODJ� CPZVU� 	QSBHNBUJL�JEFPMPKJL� CPZVU
� ĆJEEFUTJ[MJĈF� JMJĆLJO� LBSBSM�M�Ĉ�O�
OJUFMJĈJOJ�WF�BLUJWJTUMFSJO�ÎBU�ĆL�ZB�OBT�M�ZBLMBĆU�LMBS�O�O�HÚTUFSHFTJEJS��CVOB�BSBÎ�WF�BNBÎ�BSBT�OEBLJ�
JMJĆLJZF�BUGFEJMFO�ÚOFN�WF�LBSĆ��UBSBþB�LVSVMBO�JMJĆLJ�EF�EBIJMEJS��

ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�UBLUJLTFM�PMEVĈVOV�TBWVOBOMBS�WBS�PMBO�UPQMVNTBM�ÎFSÎFWF�JÎJOEF�CFMJSMJ�CJS�IFEFGF�
VMBĆNBL� JÎJO�L�TB�WF�PSUB�WBEFMJ� LBNQBOZBMBS�Eà[FOMFSMFS��BNBÎMBS�� SFGPSNEVS��ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�
TUSBUFKJL�TBWVOVDVMBS��UPQMVNTBM�JMJĆLJMFSJO�ZBQ�TBM�CJS�BOBMJ[J�L�MBWV[MVĈVOEB�JMFSMFS�WF�FTBT�PMBSBL�UPQ�
MVNVO�LÚLUFO�EFĈJĆJNJZMF�JMHJMFOJSMFS�CV�Zà[EFO�CFMJSMJ�LBNQBOZBMBS�V[VO�WBEFMJ�EFWSJNDJ�CJS�TUSBUFKJ�
CBĈMBN�OEB�ZàSàUàMàS�

���Ēä%%&54ä;-ä,�/&%ä3 
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5BCMP����ąJEEFUTJ[MJL�5àSMFSJ

5BCMP����"OB�#PZVUMBS

Mukavemetsizlik/Direnmezlik 
(Nonresistance) 

.VLBWFNFUTJ[MFS�EJSFONF[MFS�QSFOTJQ�PMBSBL�IFS�UàSMà�ý[JLTFM�ĆJEEFUJ�SFEEFEFSMFS�WF�LFOEJ�
BIMBLJ�CàUàOMàLMFSJOJ�LPSVNBZB�PEBLMBO�SMBS��ÚSO��)�SJTUJZBOM�Ĉ�O�"NJĆ�WF�.FOPOJU�NF[IFQMF�
SJOJO�UBWS��

"LUJG�6[MBĆNB
#BTL��JOBOÎ�UFNFMJOEF�SFEEFEJMJS�WF�BLUJG�JZJ�OJZFU�ÎFSÎFWFTJOEF�V[MBĆNBZB�PMBO�JOBOD��JÎFSJS��
2VBLFSMBSh�O�WF�EJĈFS�EJOJ�BLUJWJTU�HSVQMBS�O�O�VZHVMBNBMBS��ÚSOFL�PMBSBL�WFSJMFCJMJS��

"IMBLJ�%JSFOJĆ
"IMBLJ�EJSFOJĆÎJMFS�LÚUàZF�LBSĆ��FĈJUJN�WF�JLOB�HJCJ�CBS�ĆÎ�M�WF�BIMBLJ�ZPMMBSMB�BLUJG�PMBSBL�
EJSFOJSMFS��#BU��QBTJý[NJOJO�UFNFMJ�CàZàL�ÚMÎàEF�CV�PMNVĆUVS��

4FÎJDJ�ąJEEFUTJ[MJL
#B[��TBWBĆMBS�O�WFZB�CB[��TBWBĆ�UàSMFSJOJO�	ÚSOFĈJO�OàLMFFS�TBWBĆ
�QBSÎBT��PMNBZ��
SFEEFUNFL��

1BTJG�%JSFOJĆ
ąJEEFUTJ[�UBLUJLMFSJO�CFOJNTFONFTJOJO�TFCFCJ�ĆJEEFU�JÎFSFO�FULJMJ�CJS�LBNQBOZB�ZàSàUNF�
JNLBO��PMNBNBT��WFZB�<CV�UàS�CJS�LBNQBOZBO�O>�CBĆBS��JIUJNBMJOJO�EàĆàL�PMNBT�E�S��ÚSO��
ÎPĈV�HSFW�CPZLPU�WF�VMVTBM�Eà[FZEF�JĆCJSMJĈJOJ�SFEEFUNF��IBSFLFUMFSJ�CV�LBUFHPSJZF�HJSFS�

#BS�ĆÎ�M�%JSFOJĆ
#BS�ĆÎ�M�EJSFOJĆÎJMFS�ĆJEEFUTJ[�ZÚOUFNMFSJO�EBIB�FULJMJ�PMEVĈVOB�JOBO�SMBS��ÚSO��(BOEIJhOJO�
CB[��LBNQBOZBMBS��CV�LBUFHPSJZF�HJSFS�ÎàOLà�ÎPĈV�EFTUFLÎJTJ�POVO�ÚĈSFUJMFSJOJ�UBN�PMBSBL�
JÎTFMMFĆUJSFNFNJĆUJ��

ąJEEFUTJ[�%PĈSVEBO�&ZMFN
6ZHVMBZ�D�MBS��ĆJEEFUTJ[MJĈJ�BIMBLJ�CJS�QSFOTJQ�PMBSBL�WFZB�TBEFDF�QSBUJL�CJS�ZÚOUFN�PMBSBL�EB�
HÚSàZPS�PMBCJMJS��"NBÎ�EÚOàĆàNEFO�[JZBEF�[BGFS�LB[BONBLU�S��(SFFOIBN�$PNNPO�<,BE�O�
#BS�Ć�,BNQ�>�FZMFNMFSJ�CVOB�CJS�ÚSOFL�UFĆLJM�FUNFLUFEJS��

(BOEIJDJ�ąJEEFUTJ[MJL�
	4BUZBHSBIB


4BUZBHSBIB�TFWHJ�WF�EPĈSV�FZMFN�ZPMVZMB�IBLJLBUF�VMBĆNBZ��BNBÎMBS��ĆJEEFUJO�IFN�LJĆJOJO�
LFOEJOEF�IFN�EF�UPQMVNTBM�TJZBTBM�WF�FLPOPNJL�BMBOEB�UBNBNFO�PSUBEBO�LBME�S�MNBT�O��
UBMFQ�FEFS��

�ąJEEFUTJ[�%FWSJN
%FWSJNDJMFS�UFNFM�CJS�CJSFZTFM�WF�UPQMVNTBM�EFĈJĆJNJO�HFSFĈJOF�JOBO�SMBS�WF�UPQMVNEB�WB�
SPMBO�CàZàL�TPSVOMBS�O�ZBQ�TBM�PMEVĈVOV�WBSTBZBSMBS��ÚSO��+BZBQSBLBTI�/BSBZBO�WF�7JOPCB�
#IBWFhOJO�)JOEJTUBOhEBLJ�LBNQBOZBMBS���

Taktiksel-Stratejik Boyut

Kriter 5BLUJLTFM�ąJEEFUTJ[MJL 4USBUFKJL�ąJEEFUTJ[MJL

Toplumsal Çerçeve Analizi .VIBGB[BLBS :BQ�TBM

Amaç 3FGPSN Devrim

Faaliyetin Zamansal Çerçevesi ,�TB�0SUB�7BEF 6[VO�7BEF

1SBHNBUJL�ĉEFPMPKJL�#PZVU

Kriter 1SBHNBUJL�ąJEEFUTJ[MJL ĉEFPMPKJL�ąJEEFUTJ[MJL

<ąJEEFUTJ[MJĈF>�#BĈM�M�Ĉ�O�/JUFMJĈJ &O�&ULJMJ &UJL�0MBSBL�&O�ĉZJ

Araç ve Amaç "ZS� "ZS�MBNB[

±BU�ĆL�ZB�:BLMBĆ�N #BĈEBĆNB[�±�LBSMBS 0SUBL�±�LBSMBS

,BSĆ�UB�:BLMBĆ�N 3FLBCFUÎJ ĉĆCJSMJLÎJ

1SBHNBUJL� TBWVOVDVMBS� ĆJEEFUTJ[� FZMFNJ� JÎJOEF� CVMVOVMBO� ĆBSUMBSEB� FMEFLJ� FO� FULJO� ZÚOUFN�
PMEVĈVOB�JOBOE�LMBS��JÎJO�CFOJNTFSMFS��±BU�ĆL�Z��CBĈEBĆBNB[�Î�LBSMBSB�TBIJQ�IBT�NMBS�BSBT�OEBLJ�CJS�
JMJĆLJ�PMBSBL�HÚSàSMFS��IFEFþFSJ�LBSĆ��UBSBG��ZFOJMHJZF�VĈSBUNBLU�S��

ĉEFPMPKJL� TBWVOVDVMBS� ĆJEEFUTJ[� FZMFNJ� FUJL� OFEFOMFSMF� TFÎFSMFS� BNBÎ� WF� BSBÎ� CJSMJĈJOF� JOBO�SMBS��
,BSĆ�UMBS�O��IFSLFTJO�JIUJZBÎMBS�O��LBSĆ�MBNB�NàDBEFMFTJOEF�CJSFS�PSUBL�PMBSBL�HÚSàSMFS��%BIB�EFSJOEF�
ĆJEEFUTJ[MJĈJ�CJS�ZBĆBN�CJÎJNJ�PMBSBL�HÚSàZPS�PMBCJMJSMFS��

½[FU� PMBSBL� ĆJEEFUTJ[� FZMFNJO� JLJ� CPZVUVOVO� BMU�OEB� ZBUBO� LSJUFSMFS�Tablo 2�EF�NBEEF�NBEEF�
T�SBMBON�ĆU�S���

(Sharp, 1971, syf. 29-54)
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#JSFZTFM�BLUJWJTUMFSJO�WF�CFMJSMJ�LBNQBOZBMBS�O�<ĆJEEFUTJ[MJL�CBĈMBN�OEB>�CVMVOEVLMBS��LPOVNV�Tablo 
2�EF�ZFS�BMBO�LSJUFSMFSF�VZHVO�PMBSBL�ZFSMFĆUJSJMFO�SFGFSBOTMBSB�CBLBSBL�TBQUBNBL�NàNLàO��½SOFĈJO�
"WVTUVSBMZB�EB�HFSÎFLMFĆUJSJMFO� LBNQBOZBMBS�O� OFSFEFZTF� IFQTJ� 	'SBOLMJO�/FISJ� ,BNQBOZBT�� HJCJ
�
UBLUJLTFM�QSBHNBUJL� LBUFHPSJZF�HJSJZPS��)�SJTUJZBO�CBL�Ć� BÎ�T�OB� TBIJQ� LBNQBOZBMBS�O� ÎPĈV� 	.BSUJO�
-VUIFS�,JOH�+S�OJO�ÚSHàUMFEJĈJ�.POUHPNFSZ�0UPCàT�#PZLPUV�HJCJ
�UBLUJLTFM�JEFPMPKJL�LBUF�HPSJZF�CJSFS�
ÚSOFLUJS��'JMJTUJO�ĉOUJGBEBT��IFSIBMEF�TUSBUFKJL�QSBHNBUJL�LBUFHPSJZF�WFSJMFCJMFDFL�FO�JZJ�ZBL�O�EÚOFN�
ÚSOFĈJEJS�� (BOEIJ�OJO� LBNQBOZBMBS�O�O�
CJS�ÎPĈVZTB� 	5V[�4BUZBHIBSBT��EB�EB�
IJM
�BÎ�LÎB�TUSBUFKJL�JEFPMPKJL�LBUFHPSJEF�
ZFS�BM�ZPSEV�

#JSFZTFM� BLUJWJTUMFSJO� <ĆJEEFUTJ[MJĈF>�
OF� LBEBS� CBĈM�� PMEVĈV� WF� CFMJSMJ� LBN�
QBOZBMBS�O� OJUFMJĈJ� Resim 1�EFLJ� NB�
USJTUF� UBO�NMBON�Ć� PMBO� IFS� CJS� LSJUFSF�
HÚSF� OFSFEF� EVSEVLMBS�OB� CBL�MBSBL�
UBSJG� FEJMFCJMJS�� .BUSJTJO� IFSIBOHJ� CJS�
ÎFZSFĈJOEF� ZFS� BMBCJMJSMFS� IFSIBOHJ�
CJS� FLTFOF�EBIB� ZBL�O� ZB�EB�V[BL� WF�
CBĆMBOH�Î� OPLUBT�OB� HÚSF� GBSLM�� NF�
TBGFMFSEF�CVMVOBCJMJSMFS�

����"SBÎMBS�"NBÎMBSEBO�"ZS��N�E�S 

#B[��QPMJUJL�BLUJWJTUMFS�FMEF�FEJMFDFL�TPOVDVO�IFS�UàSMà�ZÚOUFNJ�NFĆSV�L�MBDBĈ�OB�JOBO�SMBS��:ÚOUFN�
MFSJO�BSBÎMBS�O�TBþ�Ĉ�OB�CàZàL�ÚOFN�WFSFOMFSJO�ĆJEEFUTJ[MJĈJOJ�TBMU� ATFNCPMJL��EJZF�IBýGF�BM�Q�LFOEJ�
FZMFNMFSJOJ� AHFSÎFL�� PMBSBL� UBO�NMBSMBS�� 1FMUPO�B� HÚSF� ZBQNBZB� ÎBM�ĆU�LMBS�� ĆFZ�� iUàN� ABNBÎ�BSBÎ�
BIMBLÎ�MBS��O�O�FZMFN�EàOZBT�OB�ZBCBOD��QBTJG� WF�FZMFNTJ[�LJĆJMFS�PMEVĈVOV� JEEJB�FUNFL�w	1FMUPO�
�����TZG�����
��#ÚZMF�CJS�ĆFZ�IJÎCJS�ĆFLJMEF�TÚ[�LPOVTV�PMNBE�Ĉ��HJCJ�<CV�CBL�Ć�BÎ�T�>�BZS�DB�BSBÎMBS�O�
BNBÎMBS�à[FSJOEFLJ�FULJTJOJO�HÚSFDF�ÚOFNJOF�EBJS�IFSIBOHJ�CJS�EFĈFSMFOEJSNFEF�PSUBZB�Î�LBDBL�CB[��
ÚOFNMJ�GFMTFý�TPSVOTBMMBS��EB�HÚ[�BSE��FUNFLUFEJS����

#B[��BLUJWJTUMFS�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�HFSÎFLUFO�EF�VMBĆ�MNBT��BS[V�FEJMFO�TPOVÎMBS��FMEF�FUNFL�JÎJO�FO�JZJ�ZPM�
PMBCJMFDFĈJOJ� LBCVM� FEJZPS��#B[�MBS�ZTB�CFMMJ� EVSVNMBSEB�ĆJEEFUTJ[MJĈJ� TBEFDF�CJS� TPO�ÎBSF� ZÚOUFNJ�
PMBSBL�HÚSàZPS��)BUUB�TPTZBM�LPOVMBSEB�ÎBM�ĆBO�"NFSJLBM��BLUJWJTU�4BVM�"MJOTLZ�BĆBĈ�EBLJMFSJ� JEEJB�
FEFDFL�LBEBS�JMFSJ�HJUNJĆUJS���

A�&ĈFS�(BOEIJ�OJO�TJMBIMBS��PMTBZE������WF�CV�TJMBIMBS��LVMMBOBCJMFDFL�JOTBOMBS��PMTBZE��P�[BNBO�CV�
<ĆJEEFU�JÎFSFO>�ZÚOUFN�EàOZBO�O�JOBONBL�JTUFEJĈJ�LBEBS�OFU�CJS��ĆFLJMEF�SFEEFEJMFNF[EJ�����&ĈFS�
TJMBI��PMTBZE��HFSÎFLUFO�EF�ĉOHJMJ[MFSF�LBSĆ��TJMBIM��CJS�EFWSJNEF�LVMMBOBCJMJSEJ�LJ�CV�EB�HàÎ�LVMMB�
OBSBL�HFSÎFLMFĆUJSJMFO�Ú[HàSMàLÎà�EFWSJNMFS�HFMFOFĈJOF�BZL�S��PMNB[E���(BOEIJ�OJO�TJMBI��ZPLUV�WF�
TJMBI��PMTBZE��EB�POMBS��LVMMBOBDBL�JOTBO�CVMBNB[E��w�	"MJOTLZ������TZG�������


"MJOTLZ�JEFPMPKJL�ĆJEEFUTJ[MJĈJ�OFEFO�SFEEFUUJĈJOJ�ĆV�ĆFLJMEF�Ú[FUMJZPS��i"SBÎ�WF�BNBÎ�ÚZMF�OJUFMJLTFM�CJS�
ĆFLJMEF�CJSCJSMFSJZMF�JMJĆLJ�IBMJOEFEJS�LJ�BTM�OEB�FTBT�<TPSVMNBT��HFSFLFO>�TPSV�IJÎCJS�[BNBO�ĆV�IFSLFTJO�
CJMEJĈJ�A"NBÎ�BSBD��NFĆSV�L�MBS�N� ��TPSVTV�EFĈJM�IFS�[BNBO�JÎJO�A#V�Ú[OFM�BNBÎ�CV�Ú[OFM�BSBD��
NFĆSV�L�MBS�N� ��TPSVTV�PMNVĆUVS�w�	"MJOTLZ������TZG����
�

"NB�"MJOTLZ�ĆV�HFSÎFĈJ�HÚSNF[EFO�HFMNJĆUJ��(BOEIJ�OJO�VMBĆNBL�JTUFEJĈJ�BNBÎ�TBEFDF�)JOEJTUBO���
ĉOHJMJ[� CPZVOEVSVĈVOEBO� LVSUBSNBL� WF� QPUBOTJZFM� PMBSBL� CFZB[� TÚNàSHFDJMFSJO� ZFSJOF� ZFSMJMFSJO�
HFÎNFTJOEFO�ÎPL�EBIB�ÚUFTJOEFZEJ��(BOEIJ�OJO�IFEFý�CBS�ĆÎ�M�WF�BEJM�CJS�UPQMVN�ZFOJ�CJS�)JOEJTUBO�
WF�ZFOJ�CJS�)JOUMJ�ZBSBUNBLU���
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iĉZJ�TPOVÎMBSB�BODBL�VZHVO�ZÚOUFNMFS�LVMMBOBSBL�VMBĆ�MBCJMJSw�WF�i"NBÎ�BSBD��NFĆSV�L�MBNB[�CVOVO�
CBTJU�CJS�OFEFOJ�WBSE�S�LJ�P�EB�LVMMBO�MBO�ZÚOUFNJO�PSUBZB�Î�LBDBL�TPOVDVO�OJUFMJĈJOJ�CFMJSMFNFTJEJSw�
	)VYMFZ������TZG��
�EJZFO�"MEPVT�)VYMFZ�HJCJ�(BOEIJ�EF�i:ÚOUFN�CJS�UPIVNB�CFO[FUJMFCJMJS�TPOVÎ�
TB�CJS�BĈBDB�WF�JĆUF�BSBÎ�WF�BNBÎ�BSBT�OEB�BZO��UPIVN�WF�BĈBÎ�BSBT�OEB�PMEVĈV�HJCJ�JIMBM�FEJMFNF[�
CJS� CBĈ� WBSE�S�w� TÚ[MFSJZMF� CFO[FS� CJS� EàĆàODFZJ� TBWVONVĆUVS� 	(BOEIJ� ����� Q�� ��
�� ąVOMBS�� EB�
FLMFNJĆUJS��i�A/JIBZFUJOEF�ZÚOUFN�ZÚOUFNEJS��EJZPSMBS�CFOTF�AOJIBZFUJOEF�ZÚOUFN�IFS�ĆFZEJS��EFSJN��
"SBÎ�OFZTF�BNBÎ�EB�PEVS��"SBÎ�WF�BNBÎ�BSBT�OEB�CJS�BZS�N�EVWBS��ZPLUVSw�	:PVOH�*OEJB����5FN�
NV[�����
�WF�iBSBÎMBS��OBT�M�CFMJSMFSTFO�TPOVÎ�EB�LFOEJTJOJ�CVOB�HÚSF�ĆFLJMMFOEJSFDFLUJSw��	)BSJKBO�
���ąVCBU�����
��

)VYMFZ�ÃUPQZB�ZB�HJEFO�L�TB�ZPMMBSB�JOBONBL�JÎJO�OFSFEFZTF�FWSFOTFM�PMBO�BS[VNV[VO�CJ[J�iGFMBLFU�
PMEVĈVOV�ÎPL� JZJ�CJMEJĈJNJ[w� ZÚOUFNMFS�LPOVTVOEB� UBSBGT�[M�LUBO�V[BLMBĆU�SE�Ĉ�OB�EJLLBU�ÎFLNJĆUJS��
5IPNBT�B�,FNQJT�JO�NFĆIVS�i5àN� JOTBOMBS�CBS�Ć� JTUFS��"NB�ÎPL�B[��CBS�Ć��HFUJSFDFL�PMBO�ĆFZMFSJ�
UBMFQ� FEFSw� TÚ[àOà� BM�OU�MBZBSBL� ĆVOV� FLMJZPS� )VYMFZ�� i#BS�Ć�� HFUJSFDFL� PMBO� IFS� ĆFZEFO� ÚODF�
ĆJEEFUTJ[MJĈJO� UàN� JOTBO� JMJĆLJMFSJOEF� TJTUFNBUJL� PMBSBL� VZHVMBONBT�E�S�w� 	)VYMFZ� ����� TZG�� ���
�
<ąJEEFUTJ[MJL>� CV� ÚOFNMJ� BNBDB� VMBĆNBO�O� CBĆM�DB� ZPMVEVS�� 4ÚZMFNJ�(BOEIJ�ZJ� ÎBĈS�ĆU�SBO�)VYMFZ�
ĆÚZMF�EFNJĆUJS��

i&ĈFS�ĆJEEFUF�ĆJEEFUMF�DFWBQ�WFSJMJSTF�TPOVÎ�ý[JLTFM�NàDBEFMF�PMBDBLU�S��ąJNEJ�ý[JLTFM�NàDBEFMF�
LPOVZMB�EPĈSVEBO�ZB�EB�EPMBZM��PMBSBL�JMHJMJ�PMBOMBS�O�BLM�OEB�LBÎ�O�MNB[�PMBSBL�OFGSFU�LPSLV�ÚGLF�
WF�EBSH�OM�L�EVZHVMBS�O��VZBOE�SBDBLU�S��±BU�ĆNBO�O�IFZFDBO�ZMB�UàN�UFSFEEàUMFS�Sà[HBSMB�VÎVQ�HJEFS�
OFTJMMFSDF�TàSNàĆ�NFEFOJ�ZBĆBNEB�ZBWBĆ�ZBWBĆ�CàZàL�[BINFUMFSMF�PMVĆUVSVMNVĆ�PMBO�UàN�IPĆHÚSà�
WF�JOTBOJZFU�BM�ĆLBOM�LMBS��VOVUVMVS��"SU�L�[BGFSEFO�CBĆLB�IJÎCJS�ĆFZJO�ÚOFNJ�LBMNB[��7F�FO�TPOVO�
EB� UBSBþBS�O�CJSJ� ZB�EB�EJĈFSJ� [BGFS�LB[BOE�Ĉ�OEB� ý[JLTFM�NàDBEFMFOJO�CV�OJIBJ� TPOVDV� �WBLBO�O�
EPĈSVMBS��WF�ZBOM�ĆMBS�ZMB�EPĈSVEBO�JMJĆLJMJ�EFĈJMEJS�ZB�EB�ÎPĈV�EVSVNEB�PMEVĈV�HJCJ�CV�TPOVÎ�PSUBEBLJ�
BOMBĆNB[M�ĈB�LBM�D��CJS�ÎÚ[àN�HFUJSNFNFLUFEJS��	)VYMFZ�������TZG�����


)VYMFZ�BNBÎMBS�WF�POMBSB�VMBĆNBL�JÎJO�LVMMBO�MBDBL�BSBÎMBS�TFÎJMJSLFO�BL�MEB�UVUVMNBT��HFSFLFO�BMU�O�
LVSBM�O�<CV�BNBÎ�WF�BSBÎMBS�O>�TPOVÎUB�TBEFDF�ZBL�O�WBEFMJ�CJS�IFEFý�NJ�HFSÎFLMFĆUJSFDFLMFSJ�ZPLTB�
VZHVMBOE�LMBS�� UPQMVNV� iUBSBGT�[� WF� TPSVNMV� FSLFL� WF� LBE�OMBSEBO� PMVĆBO� BEJM� CBS�ĆÎ�M� BIMBLJ� WF�
FOUFMFLUàFM�BOMBNEB� JMFSJDJ�CJS� UPQMVMVĈBw�N��EÚOàĆUàSFDFLMFSJOJ�TPSNBL�PMEVĈVOV�CFMJSUJS�� 	)VYMFZ�
�����TZG����
�

"LUäG�ĒäEEFUTä[MäÓäO�:FEä�äMLFTä

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�BNBÎMBSB�VZHVO�BSBÎMBS��TFÎNFL�EFNFLUJS�

ąJEEFUF�LBSĆ��Î�LBSLFO�ĆJEEFUF�CBĆWVSNBL�ĆJEEFU�IBOFTJOJ�LBCBSU�S��ąJEEFU�L�TB�WBEFEF�iCBĆBS�M�w�
PMTB�CJMF�V[VO�WBEFEF�HFOFMEF�JOUJLBN�WF�LBSĆ��ĆJEEFUF�ZPM�BÎBS�WF�CÚZMFMJLMF�Zà[Z�MMBSE�S�TàSFO�
AĆJEEFU�TBSNBM�O���JEBNF�FUUJSJS�

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�FZMFN�WF� GBJM�BSBT�OEB�BZS�N�ZBQBS��)BT�NMBS�N�[��DBOBWBSMBĆU�SNB�FĈJMJNJOF�
LBSĆ�� EVSNBL� CFZIVEF� EàĆNBOM�LMBS� ZBSBUNBO�O� ÚOàOF� HFÎFS�� #J[� EJĈFS� JOTBOMBSB� JOTBO�
PMEVLMBS�� JÎJO�TBZH��HÚTUFSEJLÎF�o�ZBQU�LMBS��ĆFZMFSF�LBSĆ��EVSVĆVNV[V�UàN�IJEEFUJNJ[MF� JGBEF�
FEFSLFO�CJMF�o�POMBS�O�EBWSBO�ĆMBS�O��EFĈJĆUJSNF�IBUUB�CJ[F�LBU�MNB� JIUJNBMMFSJOJ�BSUU�S�S�[�� U�QL��
JÎFSJEFO�CJMHJ�T�[E�SBO�iJGĆBBUÎ�w�ÚSOFLMFSJOEF�PMEVĈV�HJCJ�

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�LBQTBZ�D��ÎÚ[àNMFS�QFĆJOEFEJS�

#V�JMLF�BEBMFUTJ[MJL�TÚNàSà�WF�ĆJEEFU�LBSĆ�T�OEB�UBWJ[�WFSNFL�BOMBN�OB�HFMNF[��IBT�NMBS�N�[�O�
NFĆSV�JIUJZBÎMBS�O��HÚ[�ÚOàOF�BMNBL�WF�LFOEJNJ[JO�o�ZB�EB�CBĆLBMBS�O�O�o�BZO��EFSFDFEF�NFĆSV�
JIUJZBÎ�WF� JTUFLMFSJNJ[EFO�GFSBHBU�FUNFEFO�CVOMBS��LBSĆ�MBZBDBL�ZPMMBS�CVMNBZB�ÎBM�ĆNBL�EF�
NFLUJS�

�

2

3
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"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�NJTJMMFNFZJ�EF�LBÎNBZ��EB�SFEEFEFS�

,BÎNBZ��EB�EÚWàĆNFZJ�EF�o�ÎBU�ĆNB�ZB�EB�ĆJEEFU�LBSĆ�T�OEB�CFLMFOFO�UFQLJMFSJ���SFEEFUNFL�
IBT�NMBS�N�[�O� EVSVNV� ZFOJEFO� EFĈFSMFOEJSJQ� TFÎFOFLMFSJOJ� ZFOJEFO� UBSUNBT�OB� ZPM� BÎBCJMJS��
ąJEEFUF�ĆJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSNFEFO�WF�HFSJ�ÎFLJMNFEFO�[FNJOJNJ[J�LPSVNBL�BLUJG�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�
iàÎàODà�ZPMVwEVS�

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�BÎ�LM�Ĉ��ĆFGGBþ�Ĉ��WF�TBNJNJZFUJ�UFSDJI�FEFS��#V�JMLF�NVUMBL�CJS�EPĈSV�EFĈJMEJS��
#B[FO�CBĆLBMBS�O�O�IBZBU�O��LPSVNBL�JÎJO�HJ[MJMJL�HFSFLFCJMJS��"ODBL�QFL�ÎPL�EVSVNEB�HJ[MJMJL�WF�
IJMF�HFSFLTJ[�PMNBLMB�LBMNBZ�Q�PSHBOJ[BTZPOMBS�N�[�ÎBM�ĆNBN�[�WF�JMJĆLJMFSJNJ[�JÎJO�TPO�EFSFDF�
[BSBS�WFSJDJ�TPOVÎMBS�EB�EPĈVSBCJMJS�

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�ÚGLFNJ[JO�CJ[J�EÚOàĆUàSNFTJOF�J[JO�WFSNFLUFOTF�ÚGLFNJ[J�EÚOàĆUàSàS��ąJEEFU�
BEBMFUTJ[MJL� TÚNàSà� [VMàN� WF� LBZ�UT�[M�L� LBSĆ�T�OEB� iIBLM�� ÚGLFw� TBEFDF� BOMBĆ�M�S� PMNBLMB�
LBMNBZ�Q� TBĈM�LM�E�S� EB��.FTFMF�ÚGLFNJ[J� OBT�M� FMF� BME�Ĉ�N�[E�S� o� ĆJEEFUTJ[MJL� ZPMVZMB�ÚGLFNJ[J�
ZBQ�D��FZMFN�JÎJO�PMVNMV�CJS�HàDF�ÎFWJSFCJMJSJ[�

"LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�JĆCJSMJĈJOEFO�ÎFLJMNF�HàDàOà�LVMMBO�S�

ĉLUJEBS� TBIJQMFSJOJO� TBIJQ�PMEVĈV�HàÎ�à[FSJOEF� JLUJEBS� LVSVMBOMBS�O� TàSFLMJ� JĆCJSMJĈJOF�CBĈM�E�S��
#V� JĆCJSMJĈJOEFO� ÎFLJMEJĈJNJ[EF� o� JOTBOMBS� JĆCJSMJĈJ� ZBQNBZ�� SFEEFEFSFL� LFOEJ� HàÎMFSJOF�
CBĆWVSEVLMBS�OEB�o�JLUJEBS�TBIJQMFSJ�JLUJEBSMBS�O�O�LBZOBĈ�O��ZJUJSJS�WF�AHàÎTà[MFS��NVLUFEJSMFĆJS�

4

5

6

7

ąĉ%%&5 ąĉ%%&54ĉ;-ĉ,

)FEFý�OFEJS ,BSĆ�U��ZFOJMHJZF�VĈSBUNBL� ,BSĆ�UMB�JĆCJSMJĈJ�ZBQNBL

#FMJSMFZJDJ�UBWS��OFEJS /FGSFU�LPSLV�PMVNTV[MVL %PTUMVL�TFWHJ�EVZBSM�M�L�

%JĈFS�LJĆJMFSJO�TFÎFOFLMFSJOJ�
OBT�M�FULJMFS �

,�T�UMBS�FO�B[B�JOEJSHFS� ±PĈBMU�S�FO�ZàLTFL�Eà[FZF�Î�LBS�S�

,JNF�BD��ÎFLUJSJS 
,FOEJTJOJO�BD��ÎFLNFTJOEFO�LBÎ�O�S��
CBĆLBMBS�OB�BD��ÎFLUJSJS��

,FOEJTJOJO�BD��ÎFLNF�JIUJNBMJOJ�LBCVM�
MFOJS��CBĆLBMBS�O�O�BD��ÎFLNFTJOJ�ÚOMFS�

;BGFSJ�CBĆBS�Z��OBT�M�UBO�NMBS 
&O�ZàLTFL�ÚODFMJL�PMBSBL�UBO�NMBS��
POB�VMBĆNBEB�IFS�UàSMà�ZÚOUFN�LBCVM�
FEJMFCJMJS��

4BEFDF�BEBMFU�LPĆVMMBS��TBĈMBOE�Ĉ�OEB�
HFSÎFLMFĆFO�CJS�EVSVN�PMBSBL�UBO�NMBS��

(FSÎFL�LPOVTVOEBLJ�CFMJSMFZJDJ�
UBWS��OFEJS �

,FOEJ�ZPSVNVOV�[PSMB�LBCVM�FUUJSNFZF�
ÎBM�Ć�S��(FSFLJSTF�HFSÎFLMFSJ�ÎBSQ�U�S��

(FSÎFL�LVUTBME�S��)FSLFT�HFSÎFĈJO�CJS�
QBSÎBT�OB�ZÚOàOF�TBIJQUJS��&O�ZàLTFL�
ÚODFMJL�HFSÎFĈF�IJ[NFU�FUNFLUJS��

/F�UàS�FĈJUJN�BOUSFONBO�
UàSMFSJOJ�LVMMBO�S 

4JMBI�LVMMBONBZ��ÚĈSFONFZF�WJDEBO�O��
SBIBUMBUNBZB�ZÚOFMJL�FĈJUJNMFS��$FTBSFU�
BOUSFONBOMBS���

±BU�ĆL��ÎÚ[àNMFNF�WF�EJĈFS�ĆJEEFUTJ[�
UFLOJLMFSJO�ÚĈSFUJMNFTJOF�ZÚOFMJL�
FĈJUJNMFS��$FTBSFU�BOUSFONBOMBS��

%JTJQMJOJ�OBT�M�UBO�NMBS 0UPSJUFZF�JUBBU�FUNFL�PMBSBL�UBO�NMBS�
(SVCVO�JIUJZBÎMBS�OB�JUBBU�FUNFL�PMBSBL�
UBO�NMBS�

/BT�M�CJS�BEBMFU�BSBZ�Ć�OEBE�S 4BEFDF�LFOEJ�JÎJO�BEBMFU�JTUFS�� 5àN�LBU�M�ND�MBS�UBSBþBS�JÎJO�BEBMFU�JTUFS�

&O�ÚOFNMJ�LBZOBLMBS��
IBOHJMFSJEJS �

±PĈVOMVLMB�ý[JLTFM�PMBOMBS��
±PĈVOMVLMB�[JIJOTFM�WF�BIMBLJ�NBOFWJ�
PMBOMBS��

/F�LBEBS�ÚOHÚSàMFCJMJSEJS ąJEEFU�ĆJEEFUF�ZPM�BÎBS�
ąJEEFUTJ[MJL�CFLMFONFZFO�ZFSMFSF�WF�
ÎÚ[àNMFSF�VMBĆU�S�S�

#BĆLBMBS�OB�[BSBS�WFSNFL�
LPOVTVOEBLJ�UBWS��OFEJS �

;BSBS�WFSJS� ;BSBS�WFSNFLUFO�LBÎ�O�S�

Ēä%%&5�7&�Ēä%%&54ä;-ä,�"3"4*/%",ä�'"3,-"3
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5�SNBO�Ć�"ĆBNBT�
:à[MFĆNFDJ�&ZMFNMFS�	UPQMVN�
EBLJ�BEBMFUTJ[MJĈF�LBSĆ��
EPĈSVEBO�ZBQ�MBO�FZMFNMFS


:BQ�D��&ZMFNMFS�	UPQMVNEB�
BEBMFUJO�ZFOJEFO�TBĈMBONBT��
JÎJO�ZBQ�MBO�FZMFNMFS


/BT�M�JĆMJZPS 

Konunun Kamuoyu 
HàOEFNJOF�5BĆ�ONBT�

1SPUFTUP�	HÚTUFSJMFS�EJMFLÎFMFS�
CSPĆàSMFS


"MUFSOBUJG�TVONB�	FĈJUJN�TFNJ�
OFSMFSJ�BMUFSOBUJýO�HÚTUFSJNJ
 ,BNVMBĆU�SNB���ĉLOB

Konuyla ilgili yasal 
eylemler

:BTBM�JĆCJSMJĈJOJ�SFU�	HSFW�UàLFUJDJ�
CPZLPUV�JĆ�ZBWBĆMBUNB�FZMFNJ


:BTBM�:FOJMJLÎJ�&ULJOMJLMFS�	BEJM�
UJDBSFU�QBSBT�[�PLVMMBS�BMUFS�
OBUJG�FLPOPNJ�FUJL�ZBU�S�NMBS�
ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMF


"EBMFUTJ[MJĈF�ZFMUFOFOMFSJO�
Î�LBSMBS�O��FO�B[B�JOEJSHF�
NFL�LBZ�QMBS�O��NBLTJ�
NVNB�Î�LBSNBL

,POVZMB�JMHJMJ�ZBTB�E�Ć��
eylemler

4JWJM�ĉUBBUTJ[MJL�	PUVSNB�FZMFNJ�
CMPLBK�WFSHJ�SFEEJ�HSFW�TBWBĆ�
LBSĆ�UM�Ĉ�


Sivil Zapt (mabet hareketi, kor�
TBO�SBEZP�LBSĆ�U�HSFW�ĆJEEFUTJ[�
müdahale)

(àDàO�ZFOJEFO�ZÚOMFOEJSJM�
mesi

���Ēä%%&54ä;�,".1"/:"

4PTZBM�IBSFLFUMFS�V[VO�PSUB�WFZB�L�TB�WBEFMJ�LBNQBOZBMBSEBO�PMVĆVS��4PTZBM�EFĈJĆJN�LBNQBOZBMBS��
BS[V�FEJMFO�EFĈJĆJNJ�LFOEJTJ�JÎJO�EF�VZHVMBNBZB�CBĆMBE�Ĉ�OEB�OFZJ�EFĈJĆUJSNFL�JTUFEJĈJOJ�WF�ZFSJOF�
OF�HFUJSNFL�JTUFEJĈJOJ�EPĈSVEBO�LBNVPZVOB�HÚTUFSFSFL�ÎBM�ĆNBZB�CBĆMBZBCJMJS��#JS�LBNQBOZB�QMBO�
MBNBL�JÎJO�CJS�ÎPL�GBLUÚS�FMF�BM�O�S��7BS�PMBO�UPQMVNTBM�TPSVOMBS�QPMJUJL�FĈJMJNMFS�QBZEBĆMBS�LBSĆ�UMBS�
LBNVPZVOVO�JMHJTJ�LBNQBOZBZ��ÚSHàUMFZFDFL�HSVCVO�LBZOBLMBS��NàUUFýLMFSJ�EJĈFS�LBNQBOZBMBS�WC��
,BNQBOZBZ��ÚSHàUMFZFDFL�HSVQ�UàN�CV�GBLUÚSMFSJ�EFĈFSMFOEJSFSFL�CJS�LBNQBOZB�BNBD��CFMJSMFS�CVOB�
WJ[ZPO�EB�EJZFCJMJSJ[��:BOJ�OBT�M�CJS�EàOZB�IBZBM�FEJZPSV[�CV�WJ[ZPOVNV[�EPĈSVMUVTVOEB�LBNQBOZB�
BNBD��CFMJSMFOJS�WF�CV�BNBDB�VZHVO�TUSBUFKJL�QMBOMBNB�ÎBM�ĆNBT��ZBQ�M�S��4USBUFKJL�QMBOMBNB�CFMLJ�EF�
JĆJO�FO�LSJUJL�WF�FO�[PS�BĆBNBT�E�S��4USBUFKJL�ÎBM�ĆNBO�O�BSE�OEBO�TUSBUFKJZMF�VZVNMV�UBLUJLMFS�QMBOMBO�S���
4PTZBM�EFĈJĆJN�LBNQBOZBMBS�OEB�EFĈJĆJNJ�ZBSBUNBL�JÎJO�CJSLBÎ�LBOBMEBO�ÎBM�ĆNBMBS��QMBOMBNBL�HFS�
FLJS��#V�LPOVZMB�JMHJMJ�PMBSBL�LJUBQUBLJ�TUSBUFKJL�QMBOMBNB�CÚMàNàOEF�FMF�BM�OBO�NBLBMFMFSJ�WF�FH[FSTJ[�
MFSJ�PLVNBO�[��UBWTJZF�FEFSJ[�

4PTZBM� EFĈJĆJN� JÎJO� ĆJEEFUTJ[� CJS� LBNQBOZB� HFMJĆUJSEJĈJNJ[EF� WF� ZàSàUUàĈàNà[EF� BEBMFUTJ[MJLMFSJ�
ZBZ�OMBNB�WF�QSPUFTUPOVO�CBTL�D�MBSMB�JĆCJSMJĈJOJ�SFEEJO�WF�ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMFOJO�ÚUFTJOF�HFÎNFNJ[�
HFSFLMJEJS��:BQ�D��QSPHSBNMBS��EB�VZHVMBNBM�Z�[E�S�LJ�IFEFýNJ[�PMBO�EFĈJĆJNJ�ZBĆBZBCJMFMJN��

#JS� LBNQBOZBO�O� GBSLM�� BĆBNBMBS�OEB� Zà[MFĆNFDJ� FZMFN� JMF� ZBQ�D�� FZMFN� BSBT�OEBLJ� JÎ� JMJĆLJ� i#JS�
ĆJEEFUTJ[�LBNQBOZBO�O� U�SNBO�Ć�BĆBNBMBS�w� UBCMPTVOEB�HÚTUFSJMNJĆUJS��#V� UBCMP�5IFPEPS�&CFSU�JO�
LJUBC�� iąJEEFUTJ[� ĉTZBO� o� ĉÎ� TBWBĆB� "MUFSOBUJþFSwF� EBZBONBLUBE�S�� ąJEEFUTJ[� CJS� LBNQBOZBO�O� JML�
BĆBNBMBS��IBML�O�HàOEFNJOF�LPOVZV�HFUJSNFZF�PEBLMBO�S��ĉZJ�ÚSHàUMFONJĆ�CJS�LBNQBOZB�IBML�QSP�
UFTUP�FZMFNMFSJOJ�LVMMBO�S�WF�BZS�DB�PMBT��BMUFSOBUJþFSJ�	ZBQ�D��FZMFN
�TVOBSBL�LPOVZB�EJLLBU�ÎFLFS�WF�
EFĈJĆJNJ�DFTBSFUMFOEJSJS��

&ĈFS�CV�JTUFOJMFO�TPOVDV�HFUJSNF[TF�LBNQBOZB�JLJODJ�BĆBNBZB�JMFSMFZFCJMJS��#V�BĆBNBEB�LBNQBO�
ZB�JĆCJSMJĈJOJ�SFEEJO�ZBTBM�GPSNMBS�O��	HSFWMFS�UàLFUJDJ�CPZLPUMBS��JĆ�ZBWBĆMBUNB�WC�
�WF�ZFOJMJLÎJ�FZMFN�
MJMJLMFSJ�	BEJM�UJDBSFU�JOJTJZBUJþFSJ�BMUFSOBUJG�FLPOPNJL�ZBQ�MBS�ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMF�WC�
�VZHVMBZBSBL�IBML�
CBTL�T�O��BSUU�S�S��#V�BĆBNBEB�IFEFG�NFOGBBUMFSJ�	UPQMVNTBM�NBMJZFUJ
�BSUU�SBSBL�BEBMFUTJ[MJLUFO�Î�LBS�
TBĈMBZBOMBS�O�WFZB�UFĆFCCàT�FEFOMFSJO�LB[BO�NMBS�O��NJOJNVNB�JOEJSHFNFLUJS��"ZO��[BNBOEB�LBN�
QBOZB�CàZàL�JIUJNBMMF� JML�BĆBNBEBLJ�FZMFNMFSJOF�EF�EFWBN�FEFS��#V� JTUFOJMFO�IFEFGF�VMBĆNBEB�
ZFUFSMJ�PMBCJMJS�BNB�PMNB[TB�LBU�M�ND�MBS�O�ĆJEEFUTJ[�FZMFNF�HFÎNF�JNLBOMBS��WBSE�S��#V�EVSVN�JTF�BL�
UJWJTUMFSJ�EBIB�CàZàL�SJTL�BMU�OB�TPLBS�MBLJO�BZO��[BNBOEB�UPQMVNB�EBIB�HàÎMà�CJS�NFTBK�VMBĆU�SNBZ��
TBĈMBS��ÃÎàODà� U�SNBO�Ć�BĆBNBT�� ĆJEEFUTJ[� TJWJM� JUBBUTJ[MJL� FZMFNMFSJOJ� LVMMBO�S� IFN�QSPUFTUP�IFN�

ąJEEFUTJ[�,BNQBOZBMBS�O�5�SNBO�Ć�"ĆBNBMBS���

,BZOBL��6MVTMBSBSBT��4BWBĆ�,BSĆ�UMBS��ąJEEFUTJ[�,BNQBOZB�&M�,JUBC�����#BTL�

�&SJD�#BDINBO�UBSBG�OEBO�"MNBODBEBO�ĉOHJMJ[DFZF�ÎFWSJMNJĆ�WF�VZBSMBON�ĆU�S��#V�UBCMP�(FXBMUGSFJFS�"VGTUBOE�o�"MUFS-
OBUJWF�[VN�#àSHFSLSJFH�	ąJEEFUTJ[�ĉTZBO�o�ĉÎTBWBĆB�"MUFSOBUJþFS
�5IFPEPS�&MCFSU�XBMELJSDIFS�7FSMBHTHFTFMMTDIBGU�NC)�
�����*4#/����������������TBZGB����EFLJ�ĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�U�SNBO�Ć�UBCMPTVOVO�EPĈSVEBO�CJS�ÎFWJSJTJEJS�
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EF�TJWJM�HBTQ�	[PSMB�BMNB
�FZMFNMFSJ�ZBQ�Q�PUPSJUFOJO�LVMMBO�N��WFZB�ZBTBM�IBL�TBIJCJ�PMNBLT�[�O�CJS�
ZBQ�Z��IBZBUB�HFÎJSNFL�PMBCJMJS��#VOB�ÚSOFL�PMBSBL�T�Ĉ�ONBD�MBS�O�JISBD�O��ÚOMFNFL�BNBD�ZMB�T�Ĉ�OBL�
TBĈMBNBL� ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMFEF� CVMVONBL� LBSĆ�U� HSFWMFS� ZBQNBL� ZB� EB� ÎFWSFZJ� ZPL� FEFO� CJS�
GBCSJLBO�O�JOĆBBU�BMBO�OB�ÎFWSF�EPTUV�CJS�LÚZ�JOĆB�FUNFL�HJCJ�

ąJEEFUTJ[� LBNQBOZB� HFMJĆJSLFO� TUSBUFKJMFSJ� EF� CJS� BĆBNBEBO� EJĈFSJOF� ZàLTFMFDFLUJS� BNB� ZJOF� EF�
ÚODFLJ� BĆBNBMBSEBLJ� FZMFNMFSJ� LVMMBONBZB� EFWBN� FEFDFLMFSEJS�� #V� FTOFL� PMNBZBO� ÎJ[HJTFM� CJS�
ZàLTFMJĆ�BOMBN�OB�HFMNF[��:JOF�EF�BĆBNBMBS�WF�FZMFN�UJQMFSJOJO�BSBT�OEBLJ�FULJMFĆJNJ��HÚTUFSNFEF�
LVMMBO�ĆM�E�S��#JS�LBNQBOZB�EVSVNB�VZHVO�FO�FULJMJ�FZMFNJ�TFÎNF�BE�OB�CJMJOÎMJ�PMBSBL�CJS�BĆBNBEBO�
EJĈFSJOF�	JMFSJ�WFZB�HFSJ
�HFÎNFZF�LBSBS�WFSFCJMJS��#JS�LBNQBOZB�CPZVODB�CàUàO�UBSBþBS�O�EBIJM�PMEVĈV�
CJS�ÎÚ[àN�JÎJO�LBSĆ�U�JMF�EJZBMPĈB�HFÎNFL�JÎJO�ÎBCBMBNBL�ÚOFNMJEJS��#B[��[BNBOMBSEB�JTF�ÚSOFĈJO�
LBNQBOZB�UPQMVN�CBTL�T�O��HFÎJDJ�PMBSBL�B[BMUU�Ĉ�OEB�CV�EJZBMPH�ÎPL�EBIB�LPMBZ�CBĆMBZBCJMJS��"ZS�DB�
CJS�LBNQBOZB�ZBQ�D��FZMFN�ÎBM�ĆNBT�O��BSUU�SNBO�O�EBIB�FULJMJ�PMEVĈVOB�LBSBS�WFSFSFL�Zà[MFĆNFDJ�
FZMFNMFSJOJ�HFSJ�ÎFLFCJMJS�WFZB�CVOVO�UBN�UFSTJOJ�EF�ZBQBCJMJS��

#BĆBS�M�� CJS� LBNQBOZB� ZàSàUNFL� LBNQBOZBO�O� FZMFNMJMJLMFSJOJO� WF� CV� BLUJWJUFMFSJO� OF� LBEBS� FULJMJ�
PMEVLMBS�O�O�TàSFLMJ�EFĈFSMFOEJSJMNFTJOJ�HFSFLUJSJS��4J[JO�HSVCVOV[�CV�UBCMPOVO�BOB�ZBQ�T�O��LVMMBOBSBL�
CJS� LBNQBOZBO�O� ZBQ�D�� WF� Zà[MFĆNFDJ� FZMFNMFSJOJO� VZHVMBONBT�O�O� UBLJCJOJ� WF� [BNBO� JÎJOEF� CV�
JLJTJOJO�IFEFýOJ[F�VMBĆNBO�[EB�OBT�M�CJSMJLUF�JĆMFEJLMFSJOJ�EFĈFSMFOEJSNFOJ[J�TBĈMBZBCJMJS��

#äS�%FÓäēäN�%ªO°ēU°SNF�,BNQBOZBTåOB�/BTåM�)B[åSMBOåMåS 
"ĆBĈ�EBLJMFS� CBĆBS�M�� CJS� EFĈJĆJN� LBNQBOZBT�OB� IB[�SMBONBL� JÎJO� HFOFMEF� FM[FN� LBCVM� FEJMFO�
BE�NMBSE�S��,BNQBOZBO�[�O�JIUJZBÎMBS�OB�HÚSF�BE�NMBS�O�T�SBT�O��EFĈJĆUJSNFOJ[�WFZB�CB[��BE�NMBS��FĆ�
[BNBOM��PMBSBL�HFSÎFLMFĆUJSNFOJ[�HFSFLFCJMJS��

���#JS�LJĆJTFM�EFTUFL�BĈ��PMVĆUVSVO�

4JZBTJ�PMBSBL�TBME�S�ZB�VĈSBNBO�[�EVSVNVOEB�PSUBEBO�LBMLNBZBDBL�ZB�EB�ÎÚLNFZFDFL�CJS�EFTUFL�
BĈ��PMVĆUVSVO��

t�&W�#BS�ONB�%VSVNV�
:BĆBNBL�JÎJO�HàWFOMJ�CJS�ZFSF�WF�EJĈFS�JIUJZBÎMBS��	TBĈM�LM��ZJZFDFL�TV�UFNJ[�IBWB��T�UNB�� �
FH[FSTJ[�TFWHJ�WT�
�LBSĆ�MBZBDBL�TBCJU�CJS�LBZOBĈB�TBIJQ�PMVO��

t�'JOBOTBM�%VSVN��
#BOLBEB�QBSBZB�WF�WFZB�TBĈMBN�HBSBOUJ�CJS�JĆF�TBIJQ�PMVO��

t�%VZHVTBM�%VSVN�
%VZHVTBM�PMBSBL�TJ[J�EFTUFLMFZFDFĈJOEFO�FNJO�PMEVĈVOV[�FO�B[�CJS�LJĆJZF�TBIJQ�PMVO�o�CV�LJĆJ	MFS
�
HFOFMEF� CJS� FCFWFZO� LBSEFĆ� FĆ� WFZB� SPNBOUJL� QBSUOFS� PMBCJMJZPS�� #V� LJĆJMFSJO� TJ[J� EVZHVTBM�
PMBSBL� ÎPL� LÚUà� EVSVNEB� PMEVĈVOV[� [BNBOMBSEB� EFTUFLMFZFCJMFDFĈJOEFO� FNJO� PMVO�� (FOJĆ�
CJS�EFTUFL�BĈ��LVSNBZB�ÎBM�Ć�O��CÚZMFDF�ÎPL�EFTUFĈF�JIUJZBD�O�[�PMEVĈVOEB�UFL�CJS�JOTBO��UàLFU�
NF[TJOJ[�WFZB�IFN�TJ[JO�IFN�EJĈFS�BLUJWJTUMFSJO�BZO��BOEB�EFTUFĈF� JIUJZBÎ�EVZNBMBS��IBMJOEF�
EFTUFL�BĈ�O�[EBLJ�LJĆJMFS�JNLBOMBS�O�O�ÚUFTJOEF�[PSMBONB[MBS���

���#JS�ÎFLJSEFL�BLUJWJTU�HSVCV�UPQMBZ�O�WF�CFDFSJMFSJOJ[J�HFMJĆUJSJO�

t�ĉMFSJDJ�JMFSMFNFMJ�BĆBNBM��EFĈJĆJN�EÚOàĆàN�LVSBN��WF�ZÚOUFNMFSJ�LPOVTVOEB�CJMHJMJ�EFOFZJNMJ�
WF�WBT�þ��FO�B[�JLJ�ZB�EB�àÎ�BLUJWJTU�UPQMBZ�O�CJS�BSBZB�HFUJSJO�

t�#JSMJLUF�HFMFDFLUFLJ�LBNQBOZBO�[�JÎJO�HFSFLMJ�CFDFSJMFSJ�HFMJĆUJSJO��½[FMMJLMF�UFNFM�FĈJUJN�ÚSHàUMFO�
NF�WF�LJĆJTFM�EBO�ĆNBOM�L�CFDFSJMFSJ� FEJONFZF�EJLLBU�FEJO��'PO�ZBSBUNB�BSBĆU�SNB� 	ZBQNB
�
ZBZ�O� Î�LBSUNB�ZBZ�OD�M�L� UPQMVMVL� ÚOàOEF� LPOVĆNB� BSB� CVMVDVMVL� MPCJ� ÎBM�ĆNBT�� HÚTUFSJ�
ZàSàZàĆà�Eà[FOMFNF�WC��HJCJ�CBĆLB�CFDFSJMFSF�EF�JIUJZBÎ�EVZBCJMJSTJOJ[��
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t�<"LUJWJTU�HSVCVOV[EBLJ�LJĆJMFSMF>�LBSBLUFS�PMBSBL�CJSCJSJOJ[MF�VZVNMV�PMEVĈVOV[EBO�WF�JÎ�ÎBU�ĆL�MBS��CFSB�
CFS�ÎÚ[FCJMFDFĈJOJ[EFO�FNJO�PMNBL�JÎJO�CJS�TàSF�CJSMJLUF�ÎBM�Ć�O�

���6ZHVO�)FEFG�,JUMFZJ�4FÎJO�

t�±FLJSEFL�BLUJWJTU�HSVCVOV[VO�CFSBCFS�ÎBM�ĆBCJMFDFĈJ�CJS�BOB�IFEFG�LJUMF�CVMVO�o�UFSDJIFO�ÚOFN�
MJ�PSUBL�Ú[FMMJLMFS�	NFTFMB�PSUBL�CJS�T�L�OU�Z��BZO��ZBĆ�HSVCVOV�WFZB�LàMUàS�FUOJTJUF�EJO�T�O�G�WF�
EFĈFSMFSJ�WC�
�QBZMBĆU�Ĉ�O�[�CJS�HSVQ��"OMBE�Ĉ�O�[�WF�CFĈFOEJĈJOJ[�JOTBOMBS��TFÎJO��

t�,BNQBOZBZB�TVOBCJMFDFL�CJS�UBL�N�LBZOBLMBSB�	EFOFZJN�CFDFSJ�TBEBLBU�QBSB�WT�
�TBIJQ�CJS�
IFEFG�LJUMF�TFÎJO��#àZàL�JIUJNBMMF�FULJMJ�HàÎMFSF�LBSĆ��NàDBEFMF�WFSJZPS�PMBDBLT�O�[�o�EPMBZ�T�ZMB�
ZFUFSMJ�LBSĆ��LVWWFUJ�UPQBSMBZBCJMNFOJ[�JÎJO�NVIUFNFMFO�FMJOJ[F�HFÎJSFCJMFDFĈJOJ[�UàN�LBZOBLMBSB�
JIUJZBD�O�[�PMBDBL��

t� 4FÎUJĈJOJ[� LPOVZMB� JMHJMFOFO� WF� EFĈJĆJN� JÎJO� FNFL� WFSNFL� à[FSF� IBSFLFUF� HFÎJSJMFCJMFDFL� CJS�
IFEFG�LJUMF�TFÎJO��

���(àODFM�WF�ZBL�D��CJS�EFĈJĆJN�LPOVTV�TFÎJO�

t�#BSJ[�CJS�ĆFLJMEF�ZBOM�Ć�IBLT�[�PMBO�WF�Eà[FMUJMNFTJ�OFU�CJS�ĆFLJMEF�IFN�NàNLàO�IFN�EF�HFSFLMJ�
PMBO�CJS�LPOV�TFÎJO��

t�#JS�WFZB�CJSEFO�GB[MB�VZHVMBOBCJMJS�WF�NBOU�LM��BMUFSOBUJG�ÎÚ[àNà�PMBO�CJS�LPOV�TFÎJO���
t�(àODFM�CJS�LPOV�TFÎJO��
t�)FEFG�LJUMFOJ[F�IBSFLFU�HFÎNF�EJOBNJ[NJ�WFSFCJMFDFL�CJS�LPOV�TFÎJO�

���5PQMVNTBM�FGTBOFMFSJ�UFTQJU�FEJO�

(FSÎFLMFSJ�HJ[MFZFO�WF�TUBUàLPZV�HàÎMFOEJSFO�NàĆUFSFL�WBSTBZ�NMBS��WF�UPQMVNTBM�FGTBOFMFSJ�UFTQJU�
FEJO��"ZS�DB�CV�FGTBOFMFSMF�UFST�EàĆFDFL�WF�ZBZH�O�PMBSBL�CJMJOEJLMFSJ�EVSVNEB�EFĈJĆJNJ�UFUJLMFZF�
CJMFDFL�EPĈSVMBS��UFTQJU�FEJO���

���,BNQBOZBO�O�IFEFåOJ�TFÎJO�o�LJĆJMFS�WF�BNBÎMBS�

)BUBMBS��LJNJO�Eà[FMUFCJMFDFĈJOJ�ZB�EB�BMUFSOBUJþFSJ�ZàSàSMàĈF�LPZBCJMFDFĈJOJ�UFTQJU�FEJO��#V�LJĆJMFS�
LJNEJS � :BOM�ĆMBS�� Eà[FMUNFL� WF� BMUFSOBUJþFSJ� ZàSàSMàĈF� LPZBCJMNFMFSJ� JÎJO� OF� ZBQNBMBS�� HFSFLJS �
,JN	MFS
J�IFEFG�BMNBL�JTUFEJĈJOJ[F�WF�POMBSEBO�OF�ZBQNBMBS�O��JTUFZFDFĈJOJ[F�LBSBS�WFSJO�

���,BNQBOZBZ��UBTBSMBZ�O

ĉZJ� CJS� LBNQBOZB� IFEFG� LJUMFOJ[J� IBSFLFUF� HFÎNFZF� UFĆWJL� FEFS� LPOVOV[B�EJLLBU� ÎFLFSFL� ÎPL�
TBZ�EB�JOTBOB�HÚSàOàS�IBMF�HFUJSJS�UPQMVNTBM�FGTBOFMFSJ�Z�LBS�HFSÎFLMFSJ�BZE�OMBU�S�BMUFSOBUJG�ÎÚ[àN�
MFSJOJ[J� UBO�U�S� WF� IFEFþFOFO� JMHJMJ� LJĆJMFSEFO� IBUBMBS�� Eà[FMUNFMFSJOJ� WF� BMUFSOBUJþFSJ� JĆMFUNFMFSJOJ�
UBMFQ� FEFS�� &ĈFS� [FOHJOTFOJ[� WF�NFTFMFOJ[� EFNPLSBTJ� EFĈJMTF� HÚ[� EPMEVSVDV�FULJMFZJDJ� SBQPS�
MBS�IB[�SMBNBMBS��JÎJO�EBO�ĆNBO�UVUNBL�LBNVPZVOV�FULJMFNFL�JÎJO�LJUMFTFM�ÚMÎFLUF�SFLMBNMBS�WFS�
NFL��IàLàNFUJ�ZB�EB�ĆJSLFU�ZÚOFUJDJMFSJOJ�FULJMFNFL�JÎJO�MPCJDJMFS�LJSBMBNBL�WF�TJZBTJ�LBNQBOZBMBSB�
CàZàL�ýOBOTBM�EFTUFL�WFSNFLUFO�JCBSFU�LBNQBOZBMBS�Eà[FOMFZFCJMJSTJOJ[��&ĈFS�[FOHJO�EFĈJMTFOJ[�
WF�IFEFýOJ[�EFNPLSBUJL�EFĈJĆJNTF�HFSÎFLMFSF�PEBLM��WF�EFOHFMJ�BSBĆU�SNB�LJUMFTFM�IBML�IBSFLFUMFSJ�
WF�ÚSHàUMFONF�FĈJUJNJ�WF�HÚOàMMà�MPCJDJMJĈF�EBZBM��LBNQBOZBMBS�Eà[FOMFNFOJ[�EBIB�NVIUFNFMEJS��
#V�UàS�CJS�LBNQBOZB�BZS�DB�IVLVL�EBWBMBS��WFZB�ĆJEEFUTJ[�NàDBEFMF�EF�JÎFSFCJMJS��

��)B[�SMBZBO�3BOEZ�4DIVUU�IUUQ���XXX�WFSOBMQSPKFDU�PSH
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ąJEEFUTJ[�&ZMFN�/FEJS 

ąJEEFUTJ[�FZMFN�CJS�ÎBU�ĆL��FTOBT�OEB�ý[JLTFM�ĆJEEFU�LVMMBONBLT�[�O�HàÎ�VZHVMBNBZB�ZBSBZBO�TPTZP�
QPMJUJL�CJS�FZMFN�UFLOJĈJEJS��

ąJEEFUTJ[� FZMFN�� JINBM�LBÎ�ONB� FZMFNMFSJ� 	ZBOJ� JOTBOMBS�O� HFOFMEF� ZBQU�LMBS�� HFMFOFLTFM� PMBSBL�
LFOEJMFSJOEFO� ZBQNBMBS�� CFLMFOFO� WFZB� LBOVO� WF� Eà[FOMFNFMFS� VZBS�ODB� ZBTBM� PMBSBL� ZBQNBL�
[PSVOEB�PMEVLMBS��FEJNMFSJ�ZBQNBZ�� SFEEFUUJLMFSJ�EVSVNMBS
�� JDSB�FZMFNMFSJ� 	ZBOJ� JOTBOMBS�O�HFOFMEF�
ZBQNBE�LMBS�� HFMFOFLTFM� PMBSBL� ZBQNBMBS�� CFLMFONFZFO� WFZB� ZBQNBMBS�� ZBTBLMBON�Ć� FEJNMFSJ�
HFSÎFLMFĆUJSEJLMFSJ�EVSVNMBS
�WFZB�CV�JLJTJOJO�CJS�LBS�Ć�N�O��JÎFSFCJMJS��%PMBZ�T�ZMB�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�QBTJG�
CJS�UFLOJL�EFĈJMEJS��&ZMFNTJ[MJL�BOMBN�OB�HFMNF[��ąJEEFU�JÎFSNFZFO�CJS�FZMFN�CJÎJNJEJS��#V�FEJNMFS�
ÎPL�TBZ�EB�TQFTJýL�	CFMJSMJ
�FZMFN�ZÚOUFNJ�ZB�EB�EJĈFS�CJS�EFZJĆMF�AĆJEEFUTJ[�TJMBIMBS��JÎFSJS��ąJNEJZF�LB�
EBS�ZBLMBĆ�L�JLJ�Zà[�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�CJÎJNJ�UBO�NMBON�ĆU�S�BNB�ĆàQIFTJ[�EBIB�IFOà[�UBO�NMBONBN�Ć�
POMBSDBT��IBMJIB[�SEB�LVMMBO�M�ZPS�WFZB�HFMFDFLUFLJ�ÎBU�ĆL�MBSEB�NàDBEFMFMFSEF�PSUBZB�Î�LBDBLU�S��

ąJEEFUTJ[�ZÚOUFNMFS�HFOFM�PMBSBL�àÎ�T�O�GB�BZS�MBCJMJS��

 

ąJEEFUTJ[�FZMFN�IFEFþFSF�VMBĆNBL�BNBD�ZMB�HàDà�LVMMBONB�WF�LBSĆ�UMBS��ý[JLTFM�ĆJEEFU�LVMMBONBLT�[�O�
FULJTJ[�IBMF�HFUJSNFOJO�CJS�ZPMVEVS��ąJEEFUTJ[�FZMFN�CàZàL�ÎPĈVOMVLMB�CJS�HSVQ�ZB�EB�LJUMF�FZMFNJ�CJÎJ�
NJOJ�BM�S��#V�UFLOJĈJO�CB[��CJÎJNMFSJ�Ú[FMMJLMF�TFNCPMJL�PMBO�ZÚOUFNMFS�<LBSĆ�T�OEBLJOJ>�FZMFN�ZPMVZMB�
JLOB�FUNF�ÎBCBMBS��PMBSBL�UBO�NMBOBCJMJSLFO�EJĈFS�CJÎJNMFSJ�Ú[FMMJLMF�EF�JĆCJSMJLTJ[MJL�JÎFSFOMFS�FĈFS�
CàZàL�TBZ�EB� JOTBO� UBSBG�OEBO�HFSÎFLMFĆUJSJMJSTF�LBSĆ�UMBS�OB�CBTL��VZHVMBZBCJMJS��,POV�IFS�OF�PMVS�
TB�ZB�EB�ÎBU�ĆL�O�O�CPZVUMBS��OF�PMVSTB�PMTVO�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�QBTJþJĈJ�FEJMHFOMJĈJ�WF�UFTMJNJZFUÎJMJĈJ�
SFEEFEFO� WF� NàDBEFMFOJO� FM[FN� PMEVĈVOB� JOBOBO� LJĆJMFSJO� NàDBEFMFMFSJOJ� ĆJEEFU� LVMMBONBEBO�
TàSEàSNFMFSJOJ�TBĈMBZBO�CJS�UFLOJLUJS��ąJEEFUTJ[�FZMFN�ÎBU�ĆL�EBO�LBÎ�ONB�UFĆFCCàTà�EFĈJMEJS��(àDàO�
OBT�M�FULJO�PMBSBL�LVMMBO�MBCJMFDFĈJ�TPSVOVOB�WFSJMFO�ZBO�UMBSEBO�CJSJEJS��

ąJEEFUTJ[�&ZMFN�:ÚOUFNMFSJ�

ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�ÎPL�HFOJĆ�CJS�ZÚOUFNMFS�ZB�EB�CJÎJNMFS�ZFMQB[FTJ�WBSE�S�WF�CVOMBSEBO�FO�B[�����TJ�
UBO�NMBON�ĆU�S�� #V� FZMFN� ZÚOUFNMFSJ� àÎ� T�O�GB� BZS�M�S�� ĆJEEFUTJ[� QSPUFTUP� WF� JLOB� JĆCJSMJLTJ[MJL� WF�
ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMF��

(FOFM�BOMBN�ZMB�ĆJEEFUTJ[�QSPUFTUP�ZÚOUFNMFSJ�TFNCPMJL�FULJMFSF�TBIJQUJS�WF�NVIBMFGFUJO�WBSM�Ĉ��LP�
OVTVOEB�GBSL�OEBM�L�PMVĆUVSNBZB�ZBSBSMBS��"ODBL�NVIBMFGFUJO�CBTU�S�ME�Ĉ��UPUBMJUFS�SFKJNMFSEF�ĆJEEFUTJ[�
ZÚOUFNMFSJO�FULJTJ�CB[��EVSVNMBSEB�ÎPL�CàZàL�PMBCJMJS��ąJEEFUTJ[�QSPUFTUP�ZÚOUFNMFSJOEFO�CB[�MBS��
ĆVOMBSE�S��ZàSàZàĆMFS�IBDMBS�LVSVN�ÚOà�QSPUFTUPMBS��HFDF�OÚCFUMFSJ�ZFULJMJMFSJ�T�L�CPĈB[�FUUJSNFL�
IBML�UPQMBOU�MBS��QSPUFTUP�MJUFSBUàSà�ZBZ�OMBNBL�WF�EBĈ�UNBL�WFSJMFO�ÚEàMMFSJ�àOWBOMBS��SFEEFUNFL�WF�
LPNJL�FĆFL�ĆBLBMBS��

:FUFSMJ� TBZ�EB� LBU�M�N� TBĈMBOE�Ĉ�OEB�ĆJEEFUTJ[� JĆCJSMJLTJ[MJL� ZÚOUFNMFSJ� LBSĆ�U�O� TJTUFNJ� OPSNBM�
WFSJNMJMJL�WF� JĆMFZJĆ� JÎJOEF�EFWBN�FUUJSNFTJOJ�[PSMBĆU�SBCJMJS�WF�VÎ�ÚSOFLMFSEF�TJTUFNJO�LFOEJTJOJ�CJMF�
UFIEJU�FEFCJMJS��ąJEEFUTJ[� JĆCJSMJLTJ[MJL�ZÚOUFNMFSJOJO�CB[��ÚSOFLMFSJ�ĆVOMBSE�S�� � UPQMVNTBM� JĆCJSMJLTJ[MJL�
ÎFĆJUMFSJ�	UPQMVNTBM�CPZLPUMBS�WC�
��FLPOPNJL�CPZLPUMBS�	UàLFUJDJ�CPZLPUMBS��UJDBSJ�CPZLPUMBS�LJSB�SFE�
EJ�WF�VMVTMBS�BSBT�� UJDBSFU�BNCBSHPMBS��WC�
��HSFWMFS� 	HFOFM�HSFW� JTUJGB�ZPMVZMB�HSFW�FOEàTUSJ�HSFWJ�
JĆ�ZBWBĆMBUNB�FLPOPNJZJ�EVSEVSNB�WC��WF�QPMJUJL�JĆCJSMJLTJ[MJL�	IàLàNFU�JTUJIEBN�O��CPZLPU�FUNFL�
TFÎJNMFSJ�CPZLPU�FUNFL�JEBSJ�JĆCJSMJLTJ[MJL�TJWJM�JUBBUTJ[MJL�JTZBO�WC�
��

��ĆJEEFUTJ[�QSPUFTUP�WF�JLOB ��JĆCJSMJLTJ[MJL ��ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMF
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ąJEEFUTJ[�NàEBIBMF�ZÚOUFNMFSJ�JML�JLJ�ĆJEEFUTJ[�ZÚOUFN�T�O�G�ZMB�CB[��PSUBL�Ú[FMMJLMFSF�TBIJQ�PMTB�EB�
LBSĆ�U��ÎPL�EBIB�EPĈSVEBO�CJS�ĆFLJMEF�[PSMBS��WF�LPSLVTV[MVL�WF�EJTJQMJO�TàSEàSFCJMJSTF�FZMFNF�LBU�MBO�
JOTBO�TBZ�T�OB�UFST�PSBOU�EB�CàZàL�CJS�FULJ�ZBSBUBCJMJS��ąJEEFUTJ[�NàEBIBMF�ZÚOUFNMFSJOF�ÚSOFL�PMBSBL�
PUVSNB�FZMFNMFSJ�BÎM�L�HSFWMFSJ�UFST�HSFW�<±�/��IBML�O�CJS�IJ[NFUF�LBZOBĈB�JIUJZBÎ�EVZEVĈV�BODBL�
ZFULJMJMFSJO�DFWBQ�WFSNFEJĈJ�EVSVNMBSEB�IBML�O�HFSFLJSTF�UPQSBL�JĆHBM�FEJQ�CV�IJ[NFUJ�LBZOBĈ��LFOEJ�
ZBSBU�Q� LVMMBO�NB� BÎNBT��� 	,BZOBL�� IUUQ���NFUUBDFOUFS�PSH�EFýOJUJPOT�SFWFSTF�TUSJLF�
� ĆJEEFUTJ[�
FOHFMMFNF�NVLBWFNFU�ĆJEEFUTJ[�JĆHBM�WF�QBSBMFM�ZÚOFUJN�HÚTUFSJMFCJMJS�

ÃÎ�T�O�G�O�IFS�CJSJOEFO�BM�OBO�ZÚOUFNMFSJO� UBN�PMBSBL�OBT�M�CJS�BSBZB�HFUJSJMFCJMFDFĈJ�CJS�EVSVNEBO�
EJĈFSJOF�DJEEJ�BOMBNEB�EFĈJĆLFOMJL�HÚTUFSNFLUFEJS��)FN�FZMFNDJMFSF�IFN�EF�FZMFNDJMFSJO�LBSĆ�MBS�OB�
BME�LMBS��TJTUFNF�UFĆLJM�FUUJĈJ�SJTL�BÎ�T�OEBO�CBL�ME�Ĉ�OEB�HFOFM�PMBSBL�ĆJEEFUTJ[�QSPUFTUP�FO�EàĆàL�
ĆJEEFUTJ[�NàEBIBMF�JTF�FO�ZàLTFL�SJTLJ�UBĆ�S��ĉĆCJSMJLTJ[MJL�àÎ�ZÚOUFN�BSBT�OEB�FO�ÎPL�TBZ�EB�JOTBOB�
JIUJZBÎ�EVZBO�ZÚOUFN�PMNBLMB�CJSMJLUF� UàN�LBU�M�ND�MBS�O�DJEEJ�BOMBNEB�Ú[FM�FĈJUJN�BMN�Ć�PMNBT�O��
HFSFLUJSNF[��ąJEEFUTJ[�NàEBIBMF�ZÚOUFNMFSJ�HFOFMEF�LBU�M�ND�MBS�ZàLTFL�JÎ�EJTJQMJOF�TBIJQTF�WF�BĈ�S�
CBTL�MBS�ZBĆBNBZ��LBCVMMFOJZPSMBSTB�FULJMJ�PMVS��LVMMBO�MBDBL�UBLUJLMFSJO�EF�Ú[FM�CJS�EJLLBUMF�WF�[FLJDF�
TFÎJMNFTJ�WF�VZHVMBONBT��HFSFLNFLUFEJS��

7FSJMJ� EVSVNEB�IBOHJ� ZÚOUFNMFSJO� TFÎJMFDFĈJ� LBSBSMBĆU�S�M�SLFO�HÚ[�ÚOàOF�BM�ONBT�� HFSFLFO�CJSLBÎ�
ÚOFNMJ�FULFO�WBSE�S��#V�FULFOMFSJO�CB[�MBS���FZMFNF�ZPM�BÎBO�TPSVO�UJQJ�LBSĆ�U�O�Ú[FMMJLMFSJ�BNBÎMBS��WF�
LVWWFUJ�LBSĆ�U�O�LVMMBONB�JIUJNBMJ�PMBO�LBSĆ��FZMFN�UJQJ�IFN�HFOFM�OàGVT�IFN�EF�NVIUFNFM�FZMFN�
DJMFSJO�<LPOVZMB�BMBLBM�>�EVZHV�ZPĈVOMVĈV�FZMFNDJMFSJO�LBME�SBCJMFDFĈJ�CBTL��PSBO��UàN�LBNQBOZBO�O�
HFOFM�TUSBUFKJTJ�WF�HFOFM�IBML�O�WF�FZMFNDJMFSJO�TBIJQ�PMEVLMBS��HFÎNJĆ�EFOFZJN�WF�Ú[FM�FĈJUJN�NJLUBS���
/BT�M�CJS�PSEV�NVIBSFCFTJOEF�LVMMBO�MBDBL�TJMBIMBS�NFO[JM�NFTBGFTJ�WF�UFTJSJ�HJCJ�FULFOMFS�HÚ[�ÚOàOF�
BM�OBSBL�EJLLBUMF� TFÎJMJZPSTB�CFO[FS� ĆFLJMEF� ĆJEEFUTJ[�NàDBEFMFEF�LVMMBO�MBDBL�Ú[FM� ZÚOUFNMFSJO�
TFÎJNJ�EF�CàZàL�ÚOFN�BS[�FEFS��

ąJEEFUTJ[�&ZMFN�/F�%FĈJMEJS 

�
�ąJEEFUTJ[� FZMFNJO� FEJMHFOMJL� UFTMJNJZFUÎJMJL� ZB�EB� LPSLBLM�LMB� IJÎCJS� BMBLBT�� ZPLUVS��"ZO�� ĆJEEFU�
JÎFSFO�FZMFNMFSEF�PMEVĈV�HJCJ�ÚODFMJLMF�CVOMBS�O�SFEEFEJMNFTJ�WF�BĆ�MNBT��HFSFLNFLUFEJS��

�
�&ZMFNMFSJOJ�CB[FO�UBW�S�EFĈJĆJLMJĈJ�ZBSBUNBL�JÎJO�QTJLPMPKJL�CBTL��PMVĆUVSBDBL�ĆFLJMEF�LVMMBOTB�EB�
ĆJEEFUTJ[�FZMFNJ�TBMU�TÚ[FM�ZB�EB�QTJLPMPKJL�JLOBZMB�FĆ�UVUNBL�EPĈSV�EFĈJMEJS��ąJEEFUTJ[�FZMFN�TÚ[FM�
PMNBL�CJS�ZBOB�UPQMVNTBM�FLPOPNJL�WF�TJZBTJ�FSLJ�LVMMBOBO�WF�ÎBU�ĆL�EB�HàÎMFS�FĆJUMJĈJ�ZBSBUBO�HàÎ�
EFOHFTJ�TBĈMBZBO��CJS�ZBQU�S�N�WF�NàDBEFMF�UFLOJĈJEJS�

�
�ąJEEFUTJ[�FZMFN�JOTBOMBS�O�EPĈBMBS��HFSFĈJ�iJZJw�PMEVLMBS��WBSTBZ�N�ZMB�IBSFLFU�FUNF[��JOTBOMBS�O�
[VMàN�WF�JOTBOJZFUTJ[MJĈJO�FO�VÎMBS��EBIJM�PMNBL�à[FSF�IFN�iJZJw�IFN�EF�iLÚUàw�PMNB�QPUBOTJZFMMFSJ�
LBCVM�FEJMJS��

�
�ąJEEFUTJ[�FZMFN�LVMMBOBO� JOTBOMBS�QBTJýTU�WFZB�B[J[�F�PMNBL�[PSVOEB�EFĈJMEJS��ĆJEEFUTJ[�FZMFN�
CàZàL�ÎPĈVOMVLMB�WF�CBĆBS�ZMB�iT�SBEBOw�JOTBOMBS�UBSBG�OEBO�LVMMBO�MBHFMNJĆUJS�

�
�ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�CBĆBS�M��PMNBT��JÎJO�ÎFLJĆFO�HSVQMBS�O�BSBT�OEB�PSUBL�TUBOEBSUMBS�WF�JMLFMFS�ZàLTFL�
EFSFDFMJ�IBML�JMHJTJ�WFZB�ZàLTFL�EFSFDFMJ�QTJLPMPKJL�ZBL�OM�L�HFSFLNFNFLUFEJS�	BODBL�CVOMBS�O�GBZEBT��
PMBCJMJS
�� #VOVO� TFCFCJZTF� HÚOàMMà� EFĈJĆJNJ� TBĈMBNBL� JÎJO� WFSJMFO� ÎBCBMBS� CBĆBS�T�[� PMEVĈVOEB�
[PSMBZ�D��ĆJEEFUTJ[�ÚOMFNMFS�LVMMBO�MBCJMNFTJEJS��

�
�ąJEEFUTJ[�FZMFN�FO�B[�%PĈVZB�Ú[Hà�CJS�GFOPNFO�PMEVĈV�LBEBS�#BU�ZB�EB�Ú[HàEàS��BTM�OEB�FNFL�
IBSFLFUJOJO� ZBZH�O� HSFW� WF� CPZLPU� LVMMBO�N�� WF� F[JMFO� VMVTMBS�O� JĆCJSMJLTJ[MJL�NàDBEFMFMFSJ� IFTBCB�
LBU�ME�Ĉ�OEB�CFMLJ�EF�EBIB�ÎPL�#BU�ZB�Ú[Hà�PMEVĈV�CJMF�TÚZMFOFCJMJS��

�
� ąJEEFUTJ[� FZMFN� LBSĆ�� UBSBG�O� ĆJEEFUTJ[� FZMFNDJMFSF� LBSĆ�� ĆJEEFU� LVMMBONBLUBO� LBÎ�OBDBĈ��
WBSTBZ�N�ZMB�IBSFLFU�FUNF[��HFSFLUJĈJOEF�ĆJEEFUF�LBSĆ��JĆMFZFDFL�ĆFLJMEF�UBTBSMBON�Ć�CJS�UFLOJLUJS�
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�
�ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�EPĈBT�OEB�IFN�iJZJw�IFN�iLÚUàw�BNBÎMBS�JÎJO�LVMMBO�MNBT�O��FOHFMMFZFDFL�IFS�
IBOHJ�CJS�ĆFZ�ZPLUVS�BODBL�ĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�iLÚUàw�BNBÎMBSMB�LVMMBO�MNBT�O�O�UPQMVNTBM�TPOVÎMBS��
BZO��BNBÎ�VĈSVOB�ĆJEEFU�LVMMBO�MNBT�OEBO�CàZàL�ÚMÎàEF�GBSLM��PMBCJMJS��

�
�ąJEEFUTJ[�FZMFN�TBEFDF�EFNPLSBUJL�TJTUFNMFSEF�NFZEBOB�HFMFO�JÎ�ÎBU�ĆL�MBSMB�T�O�SM��EFĈJMEJS��EJLUB�
ZÚOFUJNMFSJOF�E�Ć�JĆHBMMFSF�WF�IBUUB�UPUBMJUFS�TJTUFNMFSF�LBSĆ��CJMF�ZBZH�O�PMBSBL�LVMMBO�MN�ĆU�S��

��
�ąJEEFUTJ[�FZMFNJO�[BGFSF�VMBĆNBT��JÎJO�IFS�[BNBO�ĆJEEFUMJ�NàDBEFMFEFO�EBIB�V[VO�TàSFDFL�EJZF�
CJS�ĆBSU�ZPLUVS��±FĆJUMJ�WBLBMBSEB�ĆJEEFUTJ[�NàDBEFMFOJO�ÎPL�L�TB�TàSFEF�IBUUB�CJSLBÎ�HàO�HJCJ�L�TB�
CJS�[BNBOEB���IFEFþFSJOF�VMBĆU�Ĉ��HÚSàMNàĆUàS��;BGFSF�VMBĆNBL�JÎJO�HFSFLFO�TàSF�ÎPL�ÎFĆJUMJ�FULFO�
MFSF�CBĈM�E�S�FO�ÚOFNMJ�FULFOTF�ĆJEEFUTJ[�FZMFNDJMFSJO�HàDàEàS��

,BZOBL��5IF�1PMJUJDT�PG�/POWJPMFOU�"DUJPO�<ąJEEFUTJ[�&ZMFNJO�1PMJUJLBT�>
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ąJEEFUTJ[MJL�FĈJUJNJOJO�UàN�LàMUàSMFSEF�PZOBZBDBL�CJS�SPMà�
WBSE�S�ÎàOLà�ÎPL�B[�JOTBOJ�LVSVN�CJ[F�ÎBU�ĆL�ZMB�ZBQ�D��CJS�
ĆFLJMEF�CBĆB� Î�LNBZ�� ÚĈSFUJS��±PĈVOMVLMB� CJ[F� ÎBU�ĆL�EBO�
LBÎ�ONBN�[�ZB�EB�TPSVNMVMVĈV�ZFULJMJ�LVSVNMBSB�EFWSFU-
NFNJ[�ÚĈSFUJMJS��"LTJ�EVSVNEBZTB�ĆJEEFUF�ĆJEEFUMF�LBSĆ�M�L�
WFSNFL�à[FSF�FĈJUJMJSJ[��#V�ZPMMBS�O� JLJTJ�EF�ĆJEEFU�LVMMBO-
NBEBO�BEBMFUTJ[MJĈF�LBSĆ��Î�LNBL�JTUFZFO�LJĆJMFS�JÎJO�VZHVO�
EFĈJMEJS��

ąJEEFUTJ[MJL� FĈJUJNJ� BMNBL� BLUJWJ[NMFSJOF� QPMJTUFO� IBML-
UBO� ZB� EB� LVSVNMBSEBO� NVIBMFGFUMF� LBSĆ�MBĆBO� LJĆJMFSJO�
LPSLVMBS�ZMB� Zà[MFĆNFMFSJ� WF� CJSCJSMFSJOF� EFTUFL� PMNBMBS��
JÎJO�ÚOFNMJ�CJS�JML�BE�N�PMBCJMJS�

"WVTUVSBMZB� ÎFWSF� IBSFLFUJOF� LBU�M�N�� TBĈMBZBO� FULFO-
MFS� à[FSJOF� ZBQ�MBO� BSBĆU�SNBMBS� ĆJEEFUTJ[� EPĈSVEBO�
FZMFNMFSJO� ÎFWSF� BLUJWJ[NJOF� LBU�MBO� LJĆJMFS� JÎJO� ÚOFNMJ�
CJS� CBĆMBOH�Î�HJSJĆ� OPLUBT�� PMEVĈVOB� JĆBSFU� FEJZPS�� %JĈFS�
UBSBGUBO�CFDFSJ�FLTJLMJĈJ�BMH�T��ZFOJ�BLUJWJTUMFSJO�ÚOFNMJ�CJS�
Zà[EFTJOJO�IBSFLFUF� LBU�M�N�O�� FOHFMMFZJDJ� CJS� SPM� PZOVZPS�
HJCJ�HÚSàOà�ZPS��

"ZS�DB�ĆJEEFUTJ[MJL�FĈJUJNJ� UBCBO�IBSFLFUMFSJ� WF�BLUJWJTUMFS�
JÎJO�CJSÎPL�GBSLM��Eà[MFNEF�QSBUJL�GBZEBMBS�TBĈMBS��½SOFĈJO���

t��"LUJWJTUMFSJO�ĆJEEFUTJ[�ZÚOUFNMFS�LPOVTVOEBLJ�
LBWSBZ�ĆMBS�O��WF�HàWFOMFSJOJ�HFMJĆUJSFSFL�BLUJWJTUMFSJO�
CBĈM�M�L�Eà[FZJOJ�BSU�SNBZB��

t��ąJEEFUTJ[�FZMFNMFS�T�SBT�OEB�FULJMJ�WF�FULJTJ[�PMBO�
EBWSBO�ĆMBS�LPOVTVOEB�LPOTFOTàT�PMVĆUVSNBZB��

t��"LUJWJTUMFSJO�LBU�M�NMBS�O�O�HFUJSEJĈJ�LJĆJTFM�
SJTLMFSJO�GBSL�OEB�PMNBMBS�O��TBĈMBZBSBL�LPSLVMBS�O�
UBSU�Ć�MNBT�OB��

t��0ZVOMBS�FH[FSTJ[MFS�WF�SPM�PZVOMBS��ZPMVZMB�BLUJWJTUMFSF�
ĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�ý[JLTFM�WF�QTJLPMPKJL�[PSMVLMBS�O��
EFOF�ZJNMFNF�JNLBO��WFSJMNFTJOF��

t��#FEFO�EJMJ�TFT�LPOUSPMà�WF�ĆJEEFUTJ[�JMFUJĆJN�HJCJ�QSBUJL�
CFDFSJMFSJO�ÚĈSFOJMNFTJOF

ZBSE�ND��PMVS��

)FN� ZFOJ� IFN� EFOFZJNMJ� BLUJWJTUMFSMF� ĆJEEFUTJ[MJL� ÎBM�Ć�
NBT�O�O� ZBQ�MNBT���QSPUFTUP�HÚTUFSJ� ZàSàZàĆà�EPĈSVEBO�
FZMFN� LVMMBONBZ�� ZB� EB� ĆJEEFUTJ[MJL� EJOBNJLMFSJOEFO�
GBZEBMBONBZ�� BNBÎMBZBO� IFSIBOHJ� CJS� HFOFM� LBNQBOZB�
TUSBUFKJTJOJO�ÚOFNMJ�WF�CàUàOMFZJDJ�CJS�ÚĈFTJ�PMBSBL�HÚSàM-
NFMJEJS��

���/FEFO�ĒäEEFUTä[MäL�ä�äO�
��"OUSFONBO�:BQåMåS �

ąJEEFUTJ[MJL�"OUSFONBO�O��½[FM�:BQBO�
/FEJS 
#JS� Nà[JL� BMFUJOJ� ÎBMBCJMNFL� JÎJO� EJOMFZFSFL�
ÚĈSFONFL� CJS� TQPS� EBM�OEB� ZFULJOMFĆNFL�
JÎJO� ý[JLTFM� FZMFN� ZPMVZMB� ÚĈSFONFL� HFSFLJS��
ĉOHJMJ[DFEF� USBJOJOH� LFMJNFTJOEFO� 5àSLÎF�ZF�
ÎFWJSEJĈJNJ[� BOUSFONBO� LBWSBN�� UBN� EB� CV�
OFEFOMF� ĆJEEFUTJ[� EàOZB� IBZBMJNJ[J� IFNFO�
IBZBUB� HFÎJSEJĈJNJ[� QSBUJĈF� EÚLUàĈàNà[� CJS�
LBWSBNE�S�� "ZOFO� CJS� TQPSUJG� GBBMJZFUF� IB[�SM�L�
ZBQNBL� BNBD�ZMB� ZBQU�Ĉ�N�[� BOUSFONBO�
LBWSBN�OB� VZHVO� PMBSBL� ĆJEEFUTJ[� LBWSBNMBS��
EFOFZJNMFZJQ� TPSHVMBZ�Q� EÚOàĆUàSàQ� LFO�
EJNJ[J� CV� EàOZBZB� IB[�SMBZ�Ć�N�[� PMBSBL� EB�
UBO�NMBZBCJMJSJ[�� 5àSLÎFEF� BUÚMZF� ÎBM�ĆNBT��
EB� BOUSFONBO� JÎJO� LVMMBO�MBCJMJZPS� ÎàOLà�
BZO�� ĆFLJMEF� FZMFZFSFL� ZBQ�MBO� EFOFZJNTFM�
ÚĈSFONFOJO� VZHVMBONBT�OB� PMBOBL� UBO�ZBO�
CJS� LBWSBN�� :JOF� EF� BOUSFONBO� LBWSBN�� ÎPL�
EBIB� LBQTBNM�� CJS� ÎBM�ĆNB� CJÎJNJ�� "OUSFOÚS�
MàL� LBWSBN�� JTF� NPEFSBUÚSMàL� LPMBZMBĆU�S�D�M�L�
HJCJ�ZBL�O�LBWSBNMBSMB�FĆMFĆUJSJMFCJMJZPS��"OUSFO�
NBO�T�SBT�OEB�FH[FSTJ[JO�CJÎJNJOF�HÚSF�CB[FO�
BOUSFOÚSMFS� TBEFDF� LPMBZMBĆU�S�D�M�L� SPMà� àTUMF�
OFCJMJSMFS� GBLBU� BOUSFOÚSMàL� LBWSBN�� ÎPL� EBIB�
SJTL�UBĆ�ZBO�HSVQ�EJOBNJĈJOF�WF�TàSFDJOF�UBN�
IBLJNJZFUJ� HFSFLUJSFO� CJS� SPMEàS�� .PEFSBUÚSMàL�
WF� LPMBZMBĆU�S�D�M�L� SPMMFSJOEF� BOB�NFSLF[� LPOV�
WF� ÚĈSFONF� TàSFDJEJS�� HSVQ� EJOBNJĈJ� JLJODJM�
QMBOEB�ZFS�BM�S�

#V� GBSLMBSB� EFĈJOEJLUFO� TPOSB� ĆJEEFUTJ[MJL�
BOUSFONBOMBS�O�O� ĆJEEFUTJ[� FZMFN� BMBO�O�O� EB�
TFÎFDFĈJNJ[� ÚĈSFONF� NPEFMMFSJOJ� FULJMFZFCJ�
MFDFL� UàSEFO� LFOEJOF� IBT� Ú[FMMJLMFSJ� WBS�N�E�S�
TPSVTVZMB�EFWBN�FEFCJMJSJ[�

½ODFMJLMF� ĆJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBO�� LBU�M�ND�MBS��
	FO� B[�OEBO� FMJUMFSJO� JLUJEBS�OB� NFZEBO� PLV�
NBL� à[FSF� UBTBSMBON�Ć� CJS� ĆJEEFUTJ[� BOUSFO�
NBO� QSPHSBN�OB� LBU�MN�Ć� PMBOMBS
� ÎPĈVOMVLMB�
ZFUJĆLJOMFSEFO� JCBSFUUJS�� EPMBZ�T�ZMB� JIUJZBÎMBS��
WF�CFLMFOUJMFSJ�EPĈBM�PMBSBL�ÎPDVLMBS�OLJMFSEFO�
GBSLM�E�S�� :FUJĆLJOMFS� CJS� FĈJUJN� QSPHSBN�OB�
LBU�ME�LMBS�OEB� CVOV� HFOFMEF� LFOEJ� JTUFLMFSJZMF�
ZBQBSMBS�EBIB�GB[MB�Ú[FSLMJL�CFLMFOUJMFSJ�WBSE�S��
EFOFZJN�WF�CJMHJMFSJOJO� UBLEJS�FEJMNFTJOF�EBIB�
ÎPL�JIUJZBÎ�EVZBSMBS��

ĉLJODJ� PMBSBL� ĆJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBO�� SFTNJ�
LBOBMMBSEBO� WFSJMFO� FĈJUJN� UàSMFSJOJO� ÎPĈVOEBO�
IFEFþFSJ� LPOVTVOEB� GBSLM�MBĆ�S� ÎàOLà� BÎ�LÎB�
TJZBTJ�CJS�BNBD��WBSE�S�WF�CV�BNBÎ�CJS�EFĈJĆJN�
ZÚOUFNJ� PMBSBL� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� TFÎJMNFTJOJO�
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BMU�OEB� ZBUBO� TUSBUFKJL� WBSTBZ�NMBSMB� ĆFLJMMFOEJSJMNFLUFEJS�� ąJEEFUTJ[MJĈJO� ĆJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBO�OEB�
TFÎFDFĈJNJ[�ZÚOUFNMFS�BÎ�T�OEBO�JLJ�BOMBNM��Ú[FMMJĈJ�WBSE�S��

��ąJEEFUTJ[MJL�UPQMVNTBM�JLUJEBS��EÚOàĆUàSàS�WF�ZFOJEFO�EBĈ�U�S�

��ąJEEFUTJ[MJL�QSFýHàSBUJGUJS��CJS�CBĆLB�EFZJĆMF�LVMMBOE�Ĉ��BSBÎMBS�IFEFþFEJĈJ�BNBÎMBSMB�UVUBSM�E�S��

&ĈFS�ĆJEEFUTJ[MJĈJ�ĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�OJIBJ�BNBD�ZMB�UVUBSM��CJS�CJÎJNEF�ÚĈSFUNFZJ�TFÎFSTFL�P�[BNBO�CJS�
UPQMVNTBM�EFĈJĆJN�NPUPSV�PMBSBL�ĆJEEFUTJ[MJĈF�FO�VZHVO�EàĆFO�ZÚOUFNMFS��HFMFOFLTFM�JLUJEBS�BOMBZ�Ć�O��
QFLJĆUJSNFL�ZFSJOF�TPSHVMBZBO�WF�HFMFDFLUF�WBS�PMNBT�O�� JTUFEJĈJNJ[�UPQMVNV�ĆJNEJEFO�IBZBUB�HFÎJSFO�
UàSEFO�FĈJUJN�ZBLMBĆ�NMBS�E�S��1FLJ�P�[BNBO�ĆJEEFUTJ[MJL�BOUSFOÚSMFSJ�PMBSBL�IBOHJ�FĈJUJN�WF�ÚĈSFOJN�NP�
EFMMFSJOEFO�ZBSBSMBOBCJMJSJ[ �

���%FOFZ	äN
TFM��ÓSFOäN�
)FN�BOB�BL�N�IFN�BMUFSOBUJG�FĈJUJNEF�ÚĈSFOJNJ�CJS�EÚOHà�PMBSBL�LBWSBZBO�NPEFMMFS�HJUHJEF�EBIB�QPQàMFS�
PMNBZB�CBĆMBE���CV�NPEFMEF�TQPOUBOF�ZB�EB�QMBOMBON�Ć�CJS�EFOFZJN�	EFSJO
�EàĆàODF�BOBMJ[�WF�VZHVMBNB�
JÎJO�NBM[FNF�PMVĆUVSVZPS��#V�UàS�FĈJUJN�NPEFMMFSJ�ÚĈSFOJNJ�ÚĈSFOFOMFS�WF�ÎFWSFMFSJ�BSBT�OEB�EJOBNJL�CJS�
JMJĆLJ�PMBSBL�HÚSFO�CJS�HFMFOFLUFO�ZPMB�Î�L�ZPS��ÚĈSFOJNJ�CJS�EÚOHà�PMBSBL�LBWSBNBL�ýLJSMFS�WF�EFOFZJNMFS�
BSBT�OEB�TàSFLMJ�FULJMFĆJN�PMEVĈVOV�WF�CJSCJSMFSJOJ�CFTMFEJLMFSJOJ�ĆFLJMMFOEJSEJLMFSJOJ�BOMBNBL�EFNFLUJS���

+BNFT� /FJMM� LFOEJ� JÎMFSJOEF� CJS� JMB� CFĆ� BĆBNBZB� BZS�MBO� EPLV[� BOB� EFOFZJNTFM� ÚĈSFONF� EÚOHàTà�
UBO�NMBN�ĆU�S��/FJMM�EFOFZJNTFM�ÚĈSFOJN�EÚOHàMFSJOJ�TFSCFTU�WF�ZBQ�MBOE�S�MN�Ć�ÚĈSFOJN�VÎMBS�O�O�BSBT�OEB�
LBMBO�ZBS��ZBQ�MBOE�S�MN�Ć�CJS�FĈJUJN�CJÎJNJ�PMBSBL�CFUJNMFS����

%BWJE� ,PMC�VO� CVSBEB� SFTNFEJMFO� EÚSU� BĆBNBM�� NPEFMJOJO� à[FSJOF� ÎFĆJUMFNFMFS� BLUJWJTU� FĈJUJNDJMFS�
UBSBG�OEBO�LVMMBO�MN�ĆU�S��"ĆBĈ�EBLJ�UBCMP�WF�EJZBHSBN�1�UDIBOH��O�FĈJUJN�BOMBZ�Ć�O��PMVĆUVSBO�EÚSU�BĆBNBM��
NPEFMJ�HÚTUFSNFLUFEJS�

1. Deneyim:� .PEFSBUÚS� FĆMJĈJOEF�
HFSÎFLMFĆFO�WF�LBU�M�ND�MBSB�FĈJUJNF�FMWFSJĆMJ�
CJS� EFOFZJN� ZBĆBNB� JNLBO�� WFSFO� CJS� FU�
LJOMJLUJS�� BMUFSOBUJG� PMBSBL� LBU�M�ND�MBS�O�EBIB�
ÚODF� ZBĆBE�LMBS�� CJS� EFOFZJNJ� EJĈFSMFSJZMF�
QBZMBĆNBMBS��BOMBN�OB�EB�HFMFCJMJS���

���%FSJO�EàĆàODF��4Ú[�LPOVTV�EFOFZJN�
T�SBT�OEB�PSUBZB�Î�LBO�EVZHV�WF�EàĆàODFMFSJ�
HÚ[EFO� HFÎJSNF� G�STBU��� UFL� CBĆ�OB� ZB� EB�
HSVQ�PMBSBL�ZBQ�MBCJMJS��

3. Genelleme: ½ĈSFODJMFSJO� LFOEJ� EFOF�
ZJNMFSJ� WF� CBĆLBMBS�O�O� EFOFZJNMFSJOEFO�
Î�LBSN�Ć�PMEVLMBS��EFSTMFSJ�ZFOJ�EFOFZJNMFSF�
BLUBSNBMBS�OB� ZBSE�ND�� PMBDBL� ÚSàOUàMFSJO�
UBO�NMBONBT��WFZB�LBWSBNMBS�O�PMVĆUVSVMNBT���

4. Uygulama: :FOJ�LBWSBNTBM�ÎFSÎFWFOJO�ZFOJ�EFOFZJNMFS�FĆMJĈJOEF�ZPMVZMB�UFTU�FEJMNFTJ�T�OBONBT���

+BNFT�8IFMBO� ÚĈSFONF�EÚOHàMFSJOJO� BĆBNBMBS�O�O� ĆJEEFUTJ[MJL� FĈJUJNJOEF� ZBZH�O� PMBSBL� LVMMBO�MBO� SPM�
DBOMBOE�SNB�BE�NMBS�ZMB�<CJSFCJS>�ÚSUàĆUàĈàOF���EFOL�HFMEJĈJOF�EJLLBU�ÎFLNJĆUJS��#VSBEB�CFUJNMFOFO�NP�
EFMJ�LVMMBOBSBL�CJS�SPM�PZVOVOV�EÚSU�BĆBNBZB�CÚMNFL�NàNLàO��

½ODFMJLMF�HSVQ�HFSÎFL�IBZBUUB�LBSĆ��LBSĆ�ZB�HFMJOFO�WFZB�HFMJONFTJ�NVIUFNFM�[PSMVLMBS��DBOMBOE�SNBL�JÎJO�
PSUBL�CJS�EFOFZJNMFNF�TàSFDJ�ZBĆBS��#V�PSUBL�EFOFZJNJ�UBLJCFO�LBU�M�ND�MBS�ÚODFMJLMF�SPM�PZVOV�T�SBT�OEB�
PSUBZB�Î�LBO�EVZHVMBSMB�CBĆ�FUNFL�ZB�EB�Ú[FMMJLMF�ÚOFNMJ�CVMVOBO�PMHVMBSB�EJLLBU�ÎFLNFL�JÎJO�CJS�CJMHJ�
MFOEJSNF�TàSFDJOF�HJSFSMFS��#V�HFSJ�CJMEJSJN�TàSFDJ�EBIB�TPOSB�EàĆàODFMFSJO�OJUFMJĈJOEF�LFOEJOJ�BÎ�L�FEFO�
ÚSàOUàMFS�WF�CV�ÚSàOUàMFSJ�UFNFM�BMBSBL�ÚOFSJMFO�TUSBUFKJMFS�à[FSJOF�HFOFM�CJS�UBSU�ĆNBZB�FWSJMJS��

%ÚSU�"ĆBNBM��%FOFZJNTFM�&ĈJUJN�.PEFMJ�
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ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFOÚSMFSJOJO�ZBZH�O�
PMBSBL�LVMMBOE�Ĉ��EFOFZJNTFM�
ZÚOUFNMFSJO�CB[�MBS��ĆVOMBSE�S��

���,BU�M�ND�MBS�O�LFOEJ�EFOFZJNMFSJ�à[FSJOF�
EàĆàONFMFSJOF�G�STBU�WFSJMNFTJ

ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBO��LJĆJMFSJO�CJSFS�BLUJWJTU�
PMBSBL�LFOEJ�EFOFZJNMFSJOJ�HÚ[EFO�HFÎJSNF�
MFSJ� WF� EFSTMFS� Î�LBSNBMBS�� JÎJO� EFĈFSMJ� CJS�
G�STBUU�S��

%JĈFS� LBU�M�ND�MBSMB� IJLBZFMFSJOJ� QBZMBĆNBL�
LBU�M�ND�MBS�O�CBĆLBMBS�O�O�EB�CFO[FS�TPSVO�
MBS�JLJMFNMFS�WF�[PSMVLMBSMB�LBSĆ�MBĆU�Ĉ�O��GBSL�
FUNFMFSJOJ�WF�UàN�LBU�M�ND�MBS�O�PSUBL	MBĆN�Ć
�
EFOFZJNMF�PMVĆBO�CJMHJ�IBWV[VOB�FSJĆNFTJOJ�
TBĈMBS��

���%JĈFSMFSJOJO�EFOFZJNMFSJOEFO�EFST�
Î�LBSNB

"OUSFOÚSMFS� LBU�M�ND�MBS�O� EFOFZJN� QBZMBĆ��
N�O�� TBĈMBNBL� JÎJO� LàÎàL� ZB� EB� CàZàL�
UBSU�ĆNB� HSVQMBS�OEBO� ZBSBSMBOBCJMJSMFS��
'PUPĈSBþBS�WJEFPMBS�WF�ZB[�M��WBLB�ÎBM�ĆNBMBS��
LBU�M�ND��HSVCVO�TBĈMBE�Ĉ��EPĈSVEBO�EFOFZ�
JNJO�ÚUFTJOEFLJ�HFOJĆ�TPTZBM�IBSFLFU�EFOFZ�
JNJ� à[FSJOF� EàĆàONFMFSJOF� G�STBU� WFSJS�� #V�
UàS� LàMUàSMFS�BSBT�� WF� OFTJMMFS�BSBT�� ÚĈSFOJN�
LBU�M�ND�MBS�O� UBCBOEBO�TPTZBM�EFĈJĆJN�BMB�
O�OEBLJ� EBIB� HFOFM� TFCFQ� TPOVÎ� JMJĆLJTJ�
ÚSàOUàMFSJOJO�GBSL�OB�WBSNBMBS�OB�PMBOBL�WF�
SJS���

���(FSÎFL�IBZBU�EFOFZJNJOJ�TJNàMF�FEFO�ZB�
EB�ZFOJEFO�àSFUFO�FH[FSTJ[MFS�PZVOMBS�WF�
EJĈFS�BLUJWJUFMFS

½SOFĈJO�ĆJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS�OEB�FO�T�L� 
LVMMBO�MBO�FH[FSTJ[MFSEFO�CJSJ�PMBO�iLBSĆ�MBĆ�
NB�IBUU�w� ZPĈVOMVĈV�HJU�HJEF� U�SNBOE�S�MBO�
TFOBSZPMBS�O� LVMMBO�ME�Ĉ�� SPM� PZVOMBS�ZMB� LB�
U�M�ND�MBS�O� LJĆJMFS� BSBT�� ÎBU�ĆL�Z�� EFOFZJN�
MFNFMFSJOF� PMBOBL� WFSJS�� #VOVO� BSE�OEBO�
BOUSFOÚSàO� LBU�M�ND�MBSB� BÎ�L� VÎMV� TPSVMBS�
TPSBSBL� EFOFZJNMFSJ� à[FSJOF� EàĆàONFZF�
EBWFU� FUUJĈJ� CJS� UBSU�ĆNB� PUVSVNV� HFMJS��
"OUSFOÚSMFS� BZS�DB� UBSU�ĆNB� T�SBT�OEB� PS�
UBZB� Î�LBO� PSUBL� UFNBMBSB� EJLLBU� ÎFLFSFL�
LBU�M�ND�MBS��HFOFMMFNF�ZBQNBZB�UFĆWJL�FEFS���
%BIB� TPOSB� LBU�M�ND�MBSEBO� EBIB� V[VO� SPM�
PZVOMBS�OEB� CV� QSBUJL� CJMHJZJ� VZHVMBNBZB�
HFÎJSNFMFSJ�JTUFOFCJMJS��

���:FULäO��ÓSFONF�

:VLBS�EBLJ�ĆFNB�CV�CÚMàNEF�BOMBU�MBO�CB[��ÚĈSFOJN�
HFMFOFLMFSJ� WF� ZBLMBĆ�NMBS�O�� TFOUF[MFNFZJ� BNBÎ�
MBNBLUBE�S�� #V� NPEFMEFLJ� FĈJUJN� NFUPEPMPKJTJ� ÚĈ�
SFODJMFSF�	EFOFZJNMFNF�WFZB�BM�NMBNB
�WF�BOUSFOÚS�
MFSF� 	FĈJUNF� WFZB� NPEFSBUÚSMàL
� ZàLMFOFO� SPMMFSF�
HÚSF�UBO�NMBON�ĆU�S�

ĉML�CPZVU�ÚĈSFODJMFS�UBSBG�OEBO�PZOBOBO�SPMàO�EFOF�
ZJNMFNF�WF�BM�NMBNB�BSBT�OEB�CJS�TàSFLMJMJL�à[FSJOEF�
ZFS� BME�Ĉ�O�� WBSTBZNBLUBE�S�� %FOFZJNMFNF� HFSÎFL�
PMBZMBSB�SPM�PZVOMBS�OB�WFZB�ZBQ�MBOE�S�MN�Ć�FH[FSTJ[�
MFSF� LBU�M�N� à[FSJOF� LVSVMNVĆUVS� WF� ,PMCT�VO� EÚSU�
BĆBNBM��ÚĈSFOJN�EÚOHàTà�HJCJ�ÚĈSFOJN�ÎFSÎFWFMFSJ�
OF�ZBQ�MBS�OB�LBSĆ�M�L�HFMNFLUFEJS�ÚSUàĆNFLUFEJS��%F�
OFZJNMFNF�ÚĈSFODJMFS�BÎ�T�OEBO�ZàLTFL� SJTL� JÎFSFO�
CJS�SPM�PMBSBL�UBO�NMBONBLUBE�S�ÎàOLà�HFSÎFL�CJS�PMBZ�
SPM� PZVOV� WFZB� PZVOB� BLUJG� LBU�M�N�� WF� CV� EFOFZJN�
à[FSJOF� EVZHV� WF�WFZB� EàĆàODF� QBZMBĆ�N�O�� ĆBSU�
LPĆNBLUBE�S��

"M�NMBNB�CJS�UBSBGUBO�EJĈFS�UBSBGB�IJLBZFMFS�LVSBNMBS�
TPZVUMBNBMBS� FM� LJUBQMBS�� WBLB� ÎBM�ĆNBMBS�� WF� WJEFP�
HÚTUFSJNMFSJ� HJCJ� CJMHJ� WF� FOGPSNBTZPO� BLUBS�N�O��
JÎFSNFLUF� WF� EJEBLUJL� ZÚOMFOEJSNF� WFZB� 'SFJSF�JO�
FMFĆUJSEJĈJ�ZBU�S�N�NPEFMMJ�HFMFOFLTFM�FĈJUJNF�LBSĆ�M�L�
HFMNFLUFEJS�� "M�NMBNB� LBU�M�ND�MBS� BÎ�T�OEBO� EàĆàL�
SJTLMJ�QBTJG� WF�LFOEJOJ�BÎNBZ��HFSFLUJSNFZFO�CJS� SPM�
PMBSBL� UBO�NMBONBLUBE�S�� � 4LBMBO�O� CV� VDVOEB� LB�
U�M�ND�MBSEBO� WFSJMFO� CJMHJZJ� BL�MMBS�OEB� UVUNBO�O� ÚUF�
TJOEF�FĈJUJNMFSJ�LPOVTVOEB�IFSIBOHJ�CJS�TPSVNMVMVL�
BMNBMBS�� CFLMFONFNFLUFEJS�� (àOàNà[EFLJ� FĈJUJN�
NPEFMJ�CV�ĆFLJMEFEJS�
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ąFNBEBLJ� JLJODJ� CPZVU� FĈJUNFOMFSJO� PZOBE�Ĉ�� SPMà� FĈJUJN� WF� LPMBZMBĆU�S�D�M�L� BSBT�OEB� CJS� TàSFLMJMJL�
PMBSBL�UBO�NMBNBLUBE�S��i&ĈJUJNw�LBWSBN��FĈJUNFOMFS�BOUSFOÚSMFS�WF�LBU�M�ND�MBS�BSBT�OEB�LBU��CJS�BZS�N�
PMEVĈVOB�JĆBSFU�FEFS�WF�'SFJSF�JO�ZBU�S�N�NPEFMJOF�LBSĆ�M�L�HFMJS��&ĈJUJN�FĈJUNFO�ÚĈSFUNFO�BÎT�OEBO�
EàĆàL�SJTLMJ�CJS�SPMEàS�ÎàOLà�FĈJUNFO�CJMHJ�BL�Ć�O��UFL�ZÚOMà�PMBSBL�LPOUSPMà�BMU�OEB�UVUNBLUBE�S��#VOVO�
BLTJOF�LPMBZMBĆU�S�D���BOUSFOÚS�SPMà�NVUMBL�JLUJEBSEBO�GFSBHBU�FEJMFSFL�WFSJMJ�CJS�HSVQUBLJ�CJMHJ�WF�EFOFZJ�
NJO�EBIB�FĆJU�QBZMBĆ�MNBT�O��BNBÎMBZBO�CJS�ZBLMBĆ�NB�JĆBSFU�FEFS��"OUSFOÚS�HFSÎFLMFĆFO�FĈJUJNJO�UBN�
TPSVNMVMVĈVOV�BMNBLUBOTB�ÚĈSFOJNJ�EFTUFLMFZJDJ�CJS�HSVQ�PSUBN��ZBSBUNBLMB�ZàLàNMàEàS��"OUSFOÚS�
MàL�iZàLTFL�SJTLMJw�CJS�FULJOMJL�PMBSBL�UBO�NMBO�S�ÎàOLà�CàUàO�UBSBþBS�O�EBIB�EJOBNJL�CJS�SPM�PZOBE�Ĉ��CV�
EVSVNEB�CJMHJ�WF�EFOFZJN�BM�ĆWFSJĆJ�CFLMFONFZFO�ÚĈSFOJN�PMBOBLMBS��PMVĆUVSBCJMNFLUFEJS�

#V�NPEFMJO�BNBD��EJEBLUJL�NPEFMJ� UBNBNFO�EFWSFEFO�Î�LBSNBL�EFĈJMEJS��LBU�M�ND�MBS�O�ĆJEEFUTJ[MJL�
BUÚMZFMFSJOEF�BOUSFOÚSàO�LFOEJ�CJMHJ� WF�EFOFZJNMFSJOJO�CJS� L�TN�O��QBZMBĆNBT�O��CFLMFNFMFSJ�NBOU�L�
ÎFSÎFWFTJOEFEJS���/JUFLJN�TàSFLMJ�HSVCB�HFSJ�CJMEJSJN�ZBQBO�CJS�BOUSFOÚS�LBU�M�ND�MBS�O�LFOEJ�LFOEJMFSJOF�
ÚĈSFONFMFSJOF�ZBSE�ND��PMNBLUBO�[JZBEF�HSVQUBO�CJMHJ�TBLM�ZPSNVĆ�HJCJ�HÚSàOFCJMJS��

#VOVOMB�CFSBCFS�FĈJUNFO�ÚĈSFODJ� JMJĆLJTJOEFO�NPEFSBUÚS�BOUSFOÚS�LBU�M�ND��ÚĈSFOFO� JMJĆLJTJOF�HFÎJĆ�
ZBQBSBL�JLUJEBS�O�FĈJUNFOJO�FMJOEF�ZPĈVOMBĆNBT�OEBOTB�QBZMBĆ�MNBT�O��EBĈ�U�MNBT�O��TBĈMBN�Ć�PMVSV[��
"ZS�DB�ĆJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBO�OEB�GBSLM��CJS�JLUJEBS�UBTBWWVSVOV�IBZBUB�HFÎJSFSFL�FĈJUJN�NFUPEPMPKJNJ[J�
BS[VMBOBO�BNBÎMBSB�EBIB�ZBL�O�CJS�IBMF�HFUJSFCJMJSJ[��

,BZOBL��ąJEEFUTJ[MJL�"OUSFONBO��1SPKFTJ�"OUSFOÚSàO�,BZOBL�&M�,JUBC��	/POWJPMFOU�5SBJOFST�1SPKFDU�5SBJOFST�3FTPVSDF�.BOVBM


ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBO�OEB�NPEFSBUÚSMàL�ZBQNBL�T�SBT�ZMB� [PSMBZ�D�� UBUNJO�WFSJDJ� TJOJS�CP[VDV�WF�
ZPSVDV�PMBCJMJSċ�"OUSFOÚSMFS��HÚSFWMFSJ�JĆMFSJ�BL�D��TVOVNMBS�ZTB�LBU�M�NMB�EFOHFMFNFL�[PSVOEBE�S��"ZO��
[BNBOEB�EB�ZàLTFL�EFSFDFEF�Ú[�GBSL�OEBM�L�TBIJCJ�PMNBMBS��WF�HSVQ�EJOBNJLMFSJOF�IBTTBTJZFU�HÚTUFS�
NFMFSJ�HFSFLNFLUFEJS��"OUSFOÚSMFS�PMBSBL�BZS�DB�FĆJUTJ[�LBU�M�N�EVSVNMBS�ZMB�WF�HàÎMà�EVZHVMBS�O�ZB�EB�
ÎBU�ĆL�O�O�PSUBZB�Î�LBCJMEJĈJ�[PSMBZ�D��TFOBSZPMBSMB�EB�LBSĆ�MBĆBCJMJSJ[��7F�UBCJ�LJ�<CFMJSMFOFO�TàSFEF�BUÚM�
ZFOJO�UBNBNMBONBT��JÎJO>�TàSF�UVUNBL�HFSFLNFLUF��#V�CÚMàN�FĈMFODFMJ�WF�HàÎMFOEJSJDJ�ZFULJOMFĆUJSJDJ�
ZFULJOMJL�BSU�D��BUÚMZFMFSJO�OBT�M�QMBOMBOBCJMFDFĈJOF�BUÚMZFMFSEF�OBT�M�NPEFSBUÚSMàL�WF�EFĈFSMFOEJSNF�
ZBQ�MBCJMFDFĈJOF�EBJS�JQVÎMBS��WF�QàG�OPLUBMBS��JÎFSJZPS��

��ĉMLFMFS�WF�EFĈFSMFS�
ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBO��CJ[F�WBSPMNBT��JÎJO�ÎBM�ĆU�Ĉ�N�[�EàOZBZ��ĆFLJMMFOEJSFCJMNF�G�STBU��WFSJS��6MBĆNBL�
JTUFEJĈJNJ[�BNBÎMBSMB�VZVNMV�BSBÎMBS�LVMMBOBSBL�EBIB�BEJM�CJS�EàOZBZ��FZMFNMFSJNJ[�ZPMVZMB�WBS�FUNFL�
à[FSJOF�ZBQ�MBO�WVSHV�ĆJEEFUTJ[�UPQMVNTBM�EFĈJĆJNJO�CFMJSMFZJDJ�Ú[FMMJLMFSJOEFO�CJSJEJS��
#JS�TPOSBLJ�BOUSFONBO�O�[EBO�ÚODF�CJS�BOUSFOÚS�PMBSBL� JĆJOJ[JO�IBOHJ�EFĈFSMFSJ�TPNVUMBĆU�SNBT�O��CàOZF�
TJOEF�CBS�OE�SNBT�O��JTUFEJĈJOJ[J�EàĆàONFL�JÎJO�[BNBO�BZ�S�O��/BT�M�CJS�EàOZB�JÎJO�ÎBM�Ć�ZPSTVOV[ ���/BT�M�

Deneyimleme "M�NMBNB

%FOFZJNTFM�ÚĈSFOJN�EÚOHàTà� %JEBLUJL�ZÚOMFOEJSNF�

:BĆBN�EFOFZJNMFSJ�SPM�DBOMBOE�SNB�PZVOMBS�à[FSJOF�
EàĆàONF�CBĈMBOU��LVSNB�

4VOVNMBS�IJLBZF�BOMBU�NMBS��TFT�WF�WJEFP�LBZ�UMBS��WBLB�ÎBM�ĆNBMBS��
FM�LJUBQMBS�

Yüksek riskli %àĆàL�SJTLMJ

,PMBZMBĆU�S�D�M�L &ĈJUJN�

)BML�FĈJUJN�NPEFMJ :BU�S�N�NPEFMJ�

,BU�M�ND�MBS�FĈJUJNJO�ZÚOàOF�LBUL�EB�CVMVOVS� &ĈJUJNJO�ZÚOàOàO�FĈJUNFO�ÚĈSFUNFO�CFMJSMFS�

Yüksek riskli %àĆàL�SJTLMJ

���ĒäEEFUTä[MäL�"OUSFONBOMBSåOEB�"OUSFOªSM°L�WF�,PMBZMBēUåSåDåMåL
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CJS� EàOZBO�O� WBSPMNBT�� JÎJO� FNFL� WFSJZPSTVOV[ � �� "UÚMZFMFSJOJ[F� LBU�MBOMBSB� OF� UàS� CJS� EFOFZJN�
ZBĆBUNBL� JTUJZPSTVOV[ �#J[JN�ąJEEFUTJ[MJL�.FSLF[J�OEF� BOUSFONBOMBSB� ZBLMBĆ�N�N�[MB� ZBOT�UNBZ��
BNBÎMBE�Ĉ�N�[� JMLFMFSEFO�CB[�MBS��ĆVOMBS�� UPQMVNTBM�BEBMFU�HÚOàMMà�JTUFĈF�CBĈM��LBU�M�N�HàWFOMJ�CJS�
PSUBN�WF�QBZMBĆ�NM��NPEFSBUÚSMàL�LPOVTVOEB�LBSBSM�M�L��#V� JMLFMFS�ÚSHàUàNà[àO�BNBD�O��ZBOT�UBO�
PMVNMV�WF�HàWFOMJ�CJS�ÚĈSFOJN�PSUBN��ZBSBUNBN�[EB�CJ[F�ZBSE�ND��PMVZPS�

��5PQMVNTBM�"EBMFU�
ąJEEFUTJ[MJL�.FSLF[J� JÎJO�UPQMVNTBM�BEBMFU�DJOTJZFU�FĆJUMJĈJ�WF�LBU�M�ND��EFNPLSBTJ�LBWSBNMBS��WF� JM�
LFMFSJ� CàZàL� ÚOFN� UBĆ�NBLUBE�S�� #V� JMLFMFS� BOUSFONBOMBS�N�[EB� ÎFĆJUMJ� ĆFLJMMFSEF� ZBOT�U�MNBLUBE�S��
)FSLFTJO�LBUL�T�OB�EFĈFS�WFSJMJS� WF� UFĆWJL�FEJMJS��"OUSFOÚSMFS�BOUSFONBO� JÎFSJĈJZMF� JMJĆLJMJ�PMBO�DJOTJ�
ZFUÎJMJL� �SLÎ�M�L�ZB�EB�EJĈFS�CBTL��NFLBOJ[NBMBS�O�O�BMU�O��ÎJ[NFLMF�ZàLàNMàEàS��"OUSFOÚSMFS�BZS�DB�
BOUSFONBO�HSVCVOEB�PSUBZB�Î�LBCJMFDFL�DJOTJZFUÎJMJL��SLÎ�M�L�ZB�EB�EJĈFS�CBTL�D��UBW�S�WF�EBWSBO�ĆMBS��
TPSHVMBNBLMB�ZàLàNMàEàS��

��(ÚOàMMà�ĉTUFĈF�CBĈM��LBU�M�N
5àN�BOUSFONBO�TàSFÎMFSJ�WF�FH[FSTJ[MFSJ�JTUFĈF�CBĈM��PMNBM��WF�IJÎCJS�LBU�M�ND��LBU�MNBZB�ZB�EB�LBUL��
TVONBZB�JUJMFNF[�WF�[PSMBOBNB[��½[HàS�WF�HÚOàMMà�LBU�M�N�ÚĈSFONF�TàSFDJ�BÎ�T�OEBO�IBZBUJ�ÚOFNF�
TBIJQUJS�WF�HSVQ�JÎJ�FNOJZFU�WF�HàWFOJO�JOĆBT��WF�TàSEàSàMNFTJ�JÎJO�FM[FN�CJS�JMLFEJS�

"OUSFOÚSMFS�FH[FSTJ[MFSJO�UBNBNFO�JTUFĈF�CBĈM��PMEVĈVOV�WF�IFSIBOHJ�WF�IFS�CJS�UBSU�ĆNB�WF�FH[FS�
TJ[F�LBU�M�N�O�LJĆJTFM�UFSDJI�LPOVTV�PMEVĈVOV�IFS�BOUSFONBO�O�CBĆ�OEB�OFU�CJS�ĆFLJMEF�CFMJSUNFMJEJS��
"OUSFOÚSMFS�BZS�DB�HSVQ�FH[FSTJ[MFSJOF�BÎ�L�EBWFU�ZBLMBĆ�N��VZHVMBNBL�LPOVTVOEB�EJLLBUMJ�PMNBM��
LBU�M�N�UBMFQ�FUNFL�WFZB�LBU�M�ND�MBS��BMUUBO�BMUB�[PSMBNBL�ZFSJOF�LBU�M�NB�EBWFU�FUNFMJEJSMFS��

��(àWFO	MJL
�
(àWFOMJĈJ� TBĈMBNBL� BOUSFOÚSàO� TPSVNMVMVĈVOEBE�S�� (àWFOMJ� CJS� PSUBN� ZFULJO� ÚĈSFOJNJO� IBZBUJ�
ÚOFNF�TBIJQ�CJS�Ú[FMMJĈJEJS��(àWFOMJL�LBU�MBO�IFSLFTJO�IFN�ý[JLTFM�TBĈM�L�WF�HàWFOMJĈJ�IFN�EF�EVZ�
HVTBM�HàWFOMJĈJOJ�LBQTBS��)FS�BOUSFONBOEB�UFNFM�TBĈM�L�WF�HàWFOMJL�LBZH�MBS��HÚ[FUJMNFMJEJS��ÚSOFĈJO�
NFLBO�O�WF�LVMMBO�MBDBL�UFÎIJ[BU�O�HàWFOMJĈJ��ZFUFSMJ�HÚMHF��T�UNB�WFZB�TPĈVUNB��ZJZFDFL�WF�TV�UF�
EBSJLJ�WC�

)FS� UàS� PZVO� FH[FSTJ[� WFZB� SPM� DBOMBOE�SNBEB� HàWFOMJĈJO� CJSJODJ� EFSFDFMJ� ÚODFMJL� PMNBT�� HFSFL�
NFLUFEJS�� ,BU�M�ND�MBS� BSBT�OEBLJ� IFS� UàS� ý[JLTFM� UFNBT� EJLLBUMF� EFOFUMFONFMJ� WF� LBU�M�ND�MBSB� OFU�
UBMJNBUMBS� WFSJMNFMJEJS�� (SVCV� LBSNBĆ�L� UBMJNBUMBSMB� EPMV� BZS�OU�M�� CJS� SPM� DBOMBOE�SNB� FH[FSTJ[JOF�
TàSàLMFNFEFO�ÚODF�HàWFO�PMVĆUVSNBL�WF�HSVQ�EFOFZJNJ�JOĆB�FUNFL�JÎJO�LBU�M�ND�MBSB�CBĆMBOH�ÎUB�
EBIB�CBTJU�FH[FSTJ[MFS�ZBQU�S�MNBT��UBWTJZF�FEJMNFLUFEJS��,BU�M�ND�MBS�O�CJSCJSMFSJ�WFZB�LFOEJMFSJZMF�JMHJMJ�
UFIMJLFMJ�IBSFLFUMFSEF�CVMVONBNBMBS��JÎJO�SPM�DBOMBOE�SNBMBS��T�SBT�OEB�LBU�M�ND�MBSB�OFU�UBMJNBUMBS�WF�
iEVS�OPLUBMBS�w� WFSJMNFMJEJS��"OUSFOÚS�IFS�FH[FSTJ[�T�SBT�OEB�ÎPL�CàZàL�CJS� TPSVNMVMVL�BMNBLUBE�S��
"OUSFOÚSMFSJO�PZVOMBS�WFZB�ý[JLTFM�HSVQ�FULJOMJLMFSJOJ�LFOEJ�OPUMBS�O��HÚ[EFO�HFÎJSNF�WFZB�LFOEJTJ�
JÎJO�NPMB�WFSNF�[BNBO��PMBSBL�LVMMBONBNBMBS��HFSFLNFLUFEJS��4àSFLMJ�HÚ[FUJN�WF�HSVQ�HàWFOMJĈJOF�
ZBL�O�EJLLBU�IBZBUJ�ÚOFN�UBĆ�NBLUBE�S�

��1BZMBĆ�NM��.PEFSBUÚSMàL
1BZMBĆ�NM�� NPEFSBUÚSMàL� JLJ� GBSLM�� CJÎJN� BMBCJMNFLUFEJS�� ĉML� UàS� BOUSFOÚSMFS� BSBT�OEB� ZBQ�M�S� WF�
ĆJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS��ZàSàUNFOJO�ZBZH�O�CJS�ZPMVEVS��"OUSFOÚSMFSEFO�CJSJ�UBSU�ĆNBO�O�FH[FSTJ[JO�
BOB�MJEFSJ�PMBCJMJS�WF�CJS�CBĆLB�BOUSFOÚS�EF�HSVCV�J[MFS�JOTBOMBS�O�LPOVĆNBT��JÎJO�PSUBN�ZBSBU�S�EJĈFS�
BOUSFOÚSMFSF�HFSJ�CJMEJSJNEF�CVMVOVS�VZHVO�HFSFLMJ�LBSBSMBĆU�S�MN�Ć�NàEBIBMFMFSEF�CVMVOVS��
ĉEFBM�PMBSBL�àÎàODà�CJS�BOUSFOÚS�	ZB�EB�HFSFLJSTF�JLJODJ�BOUSFOÚS
�OPU�BMBCJMJS�CÚZMFDF�EFĈFSMFOEJSNF�
TàSFDJOEF�WF�TPO�BOUSFONBO�SBQPSVOVO�IB[�SMBONBT�OEB�LVMMBONBL�à[FSF�BOUSFONBO�PUVSVNVOEB�
PMBO�CJUFOJO�LBZE��UVUVMNVĆ�PMVS��

ĉLJODJ� UàS�QBZMBĆ�NM��BOUSFOÚSMàL�LBU�M�ND�MBSMB�ZBQ�M�S��i0EBEBLJ�LBZOBLMBS�w�NàNLàO�PMEVĈV�LBEBS�
ÎPL�LVMMBONBL�JTUFSJ[��½SOFĈJO�FĈFS�PEBEB�IFSIBOHJ�CJS�LPOVZMB�JMHJMJ�	NFTMFĈJ�ZBĆBN�EFOFZJNJ�WC��
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HFSFĈJ
�Ú[FM�CJMHJTJ�PMBO�CJS�LBU�M�ND��WBSTB�POMBS��ÚO�QMBOB�Î�LBS�Q�CJMHJMFSJOJ�NàNLàO�PMEVĈVODB�HSV�
QMB�QBZMBĆNBMBS�O��TBĈMBNBZB�ÎBM�Ć�S�[��#V�TàSFÎ�LBU�M�ND�O�O�LPOUSPMà�EFWSBM�Q�HSVCV�BOB�LPOVEBO�
V[BLMBĆU�SNBNBT��JÎJO�BLUJG�NPEFSBTZPO�HFSFLUJSNFLUFEJSċ�½[FM�CFDFSJ�CJMHJ�TBIJCJ�CJS�LJĆJZMF�BOUSFO�
NBO�ÚODFTJ�CJS�PUVSVN�HFSÎFLMFĆUJSNFZJ�TFÎFCJMJSJ[�

3VUJO�PMBSBL�LBU�M�ND�MBS�BZS�DB��

��#FZJO�G�SU�OBT��TFBOTMBS�OEB�ZB[NBOM�L�ZBQBCJMJS�	ZB[NBO	MBS
�O�JOTBOMBS��LPOVĆNBZB�EBWFU�FEJQ�FEF�
NFZFDFLMFSJ�OFU�CJS�ĆFLJMEF�CFMJSUJMNFMJ�ZPLTB�CVOV�BOUSFOÚS�ZBQBDBLU�S


��5PQMBOU�MBSEB�NPEFSBUÚSMàL�ZBQBCJMJS�	POMBSB�CJS�MJTUF�WFSJMNFMJ�WF�TBEFDF����EBLJLBMBS��PMEVĈV�CF�
MJSUJMNFMJ�ÎàOLà�CV�EVSVN�LBU�M�ND�MBS�CJSCJSMFSJZMF�SFLBCFUF�HJSFSTF�LPOUSPMEFO�Î�LBCJMJS
�

��;BNBO��UBLJQ�FUNFLUFO�TPSVNMV�PMBCJMJSMFS�	HSVCV�UPQBSMBNBL�BÎ�T�OEBO�CV�JĆF�ZBSBE�Ĉ��EVSVNMBSEB�
BOUSFOÚSMFSF�CàZàL�CJS�ZBSE�N�PMVSċ


��,BQBO�Ć�FULJOMJLMFSJOJ�QMBOMBZBCJMJSMFS�	POMBSB�IB[�SMBONBMBS��JÎJO�ÎPL�ÚODFEFO�IBCFS�WFSJMNFMJċ


ąJEEFUTJ[MJL�"OUSFONBOMBS�OEB�GBSLM��ZPMMBSMB�ÚĈSFOJN�EFOFZJNJ�ZBĆBS�[��#VOMBS��i#BĆ�,BMQ�&Mw�TFWJ
ZFTJOEF�ÚĈSFOJN�EJZF�UBO�NMBZBCJMJSJ[�

#BĆ�4FWJZFTJOEF�½ĈSFOJN
#JMHJ�LVSBN�WF�ýLJS�àSFUNFL�BNBD�ZMB�JZJ�CJMHJ�UPQMBNB�WF�PMBO�CJUFOMF�JMHJMJ�NBOU�LM��CJS�ĆFLJMEF�EàĆàONF�
BOMBN�OB�HFMJS��%FOFZJNTFM�ÚĈSFONF�EÚOHàTàOEF�i%àĆàONFw�WF�i(FOFMMFNFw�BĆBNBMBS�OB�EFOL�
HFMNFLUFEJS�

,BMQ�4FWJZFTJOEF�½ĈSFOJN�
%FOFZJNMFSJNJ[EFO�ÚĈSFOJSLFO�EFST�Î�LBS�SLFO�IJLBZFOJO�QBSÎBT��PMBO�IJT�WF�EVZHVMBSB�EJLLBU�FEFSFL�
CV�EVZHVMBS�O�EàĆàODFZJ�WF�FZMFNJ�OBT�M�ZÚOMFOEJSEJLMFSJOJ�CVMNBZB�ÎBM�Ć�S�[��"ZO��ĆFZ�EJOMFZFO�WF�
ÚĈSFOFO�LJĆJOJO�EVZHVMBS��JÎJO�EF�HFÎFSMJEJS��ĉLJ�UBSBG�EB�DF[BMBOE�S�MNB�LPSLVTV�PMNBLT�[�O�EàSàTUÎF�
LPOVĆBDBL�WF�HFSÎFLUF�OFMFS�PMEVĈVOV�QBZMBĆBDBL�LBEBS�LFOEJMFSJOJ�HàWFOEF�IJTTFEJZPS�NV �

&M�4FWJZFTJOEF�½ĈSFOJN�
±PĈV� [BNBO� EVSVNV� ZÚOMFOEJSFO� JSBEFZJ� GBSLM��NPUJWBTZPOMBS�� WF� FOFSKJMFSJ� PSUBZB� Î�LBSBOB� LBEBS�
EFOFZJNMFSJNJ[J� HFSÎFLUFO� BOMBZBNBZ�[� WF� EFOFZJNMFSJNJ[EFO� EFST� Î�LBSUBNBZ�[�� � "OUSFONBOMBSEB�
LVMMBOE�Ĉ�N�[�FH[FSTJ[�WF�PZVOMBS�FM�TFWJZFTJOEF�ZBOJ�FZMFZFSFL�CJ[F�WFSJ�TBĈMBZBO�BSBÎMBSE�S��#V�UàS�
CFEFO�JMF�ZBQ�MBO�FH[FSTJ[MFS�TPOVDVOEB�CFEFOJNJ[JO�CJ[F�TBĈMBE�Ĉ��CJMHJMFS�WF�EVZHVMBS�N�[�O�GBSL�OB�
WBSBSBL�LFOEJNJ[F�BJU�CJS�CJMHJZF�VMBĆ�S�[�WF�CV�CJMHJZJ�EàĆàONF�BĆBNBT�ZMB�HFOFMMFZFSFL�CJ[F�BJU�PMBO�
CJS�CJMHJ�àSFUJSJ[�

"OUSFOªS�,äNEäS 
"OUSFONBO� ÎBM�ĆNBMBS�� JÎJO� JLJ� UFNFM� SPMEFO� TÚ[� FEFCJMJSJ[�� #JSJ� LBU�M�ND�� PMBSBL� PSBEB� CVMVONBL�
LFO�EJĈFSJ�EF�ÎBM�ĆNBO�O�BOUSFOÚSà�PMNBLU�S��"ODBL�BOUSFOÚSMàL�IJÎCJS�[BNBO�ÚĈSFUFO�ZB�EB�CJMFO�
LJĆJ� ZBOJ�ÚĈSFUNFO�FĈJUNFO�PMBSBL�BMH�MBONBNBM�E�S��"OUSFOÚS�CFMJSMJ� CJS� TàSF� JÎJO�HSVQ� UBSBG�OEBO�
CFMJSMFONJĆ� CJS� JIUJZBD�� LBSĆ�MBNBL� JÎJO� ÚO� IB[�SM�L� ZBQBO� UFLOJL� BOMBNEB� LPMBZMBĆU�S�D�� ZÚOUFNMFSJ�
IBZBUB�HFÎJSNFZF�ÎBM�ĆBO�LJĆJEJS��,BU�M�ND�MBSEBO� GBSLM��PMBSBL�ÚODFEFO�LPOVZB�IB[�SMBON�ĆU�S��)FS�
BOUSFONBO�ÎBM�ĆNBT�OEB�CJS� ZB�EB�CJSLBÎ�LJĆJ� TàSFDJO�ÚODFEFO�CFMJSMFONJĆ�ĆFLJMEF�TàSNFTJOJ� WF�
BOUSFONBO�O�BNBD�OB�VMBĆNBT�O��TBĈMBNBZB�ÎBM�Ć�S��"OUSFOÚSMFS�ÚODFEFO�HSVQ�JMF�CJSMJLUF�CFMJSMFOFO�
JIUJZBÎ�WF�IFEFþFS�EPĈSVMUVTVOEB�BOUSFONBO�ÚODFTJOEF�IB[�SM�L�ZBQBS��,POVZB�VZHVO�ZÚOUFNMFS�
FH[FSTJ[MFS�WF�PZVOMBS� JMF�BNBDB�HJEFDFL�TàSFDJ�ZBOJ�BOUSFONBO��QMBOMBS��:BQ�MBO�CàUàO�IB[�SM�LMBS�
BOUSFONBO�ÚODFTJOEF�LBU�M�ND�MBSMB�QBZMBĆ�M�S�ýLJS�WF�HÚSàĆMFSJ�BM�O�S��7F�CV�OPLUBEB�FĈFS�HFSFLJZPSTB�
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BOUSFOÚSMFS�IB[�SMBE�LMBS��QSPHSBNEB�EFĈJĆJLMJĈF�HJEFSMFS��½[FUMF�TÚZMFNFL�HFSFLJSTF�IB[�SMBOBO�QSPH�
SBN�EFĈJĆNF[�CJS�ZBQ�EB�PMNB[��"ZS�DB�BOUSFONBO�O� JMFSMFZFO�OPLUBMBS�OEB�EB�TàSFDJ� JZJ�HÚ[MFZJQ�
HFSFL�WBSTB�EFĈJĆJLMJLMFS�HFSÎFLMFĆUJSFCJMJSMFS��

"OUSFOÚSMFS�CJSMJLUF�ÚĈSFONF�TàSFDJOF�ZBSE�N�FEFO�LJĆJMFSEJS��0SUBZB�LPOBO�TPSV�ZB�EB�TPSVOMBS�O�
DFWBC��POMBSEB�EFĈJMEJS��"ODBL�ÎÚ[àN�TBĈMBZBCJMFDFL�ZÚOUFNMFSJ�CJMJSMFS�WF�VZHVMBONBT�OEB�LPMBZ�
MBĆU�S�D�� PMVSMBS�� "OUSFONBO�O� TBĈM�LM�� WF� WFSJNMJ� HFÎNFTJOJO� UFL� TPSVNMVTV� BOUSFOÚSMFS� EFĈJMEJS��
(SVCVO� UBNBN��CV�TàSFÎUFO�TPSVNMVEVS��"ODBL�BOUSFOÚSMFS�PSUBZB�Î�LBO�QSPCMFNMJ�EVSVNMBSEB�
ĆJEEFUTJ[MJL�UFNFMJOEF�LPOVZV�ÎÚ[àNF�EPĈSV�HÚUàSFCJMNF�CFDFSJTJOF�TBIJQ�PMNBM�E�SMBS��0SUBZB�LP�
OBO�TPSVO�ZB�EB�TPSVMBSB�EBJS�BOUSFOÚSMFSJO�EF�EàĆàODFMFSJ�WF�ÚOFSJMFSJ�PMNBT��EPĈBME�S�BODBL�CJS�
LBU�M�ND�EBO� GBSLM�� PMBSBL� LFOEJ� EàĆàODFTJOEFO� ÎPL� HSVQ� TàSFDJOJO� TBĈM�LM�� JĆMFNFTJOJ� TBĈMBNBZB�
ÎBM�Ć�S� WF� LFOEJ� EàĆàODFMFSJOJ� FO� TPO� QBZMBĆ�S�� :àLMFONJĆ� PMEVLMBS�� BOUSFOÚSMàL� SPMà� OFEFOJZMF�
U�LBONB�HÚSEàLMFSJ�OPLUBEB�TPSVOV�ÎÚ[NFZF�ZBSE�N�FEFDFL�TPSVMBSMB�BÎ�M�N�TBĈMBZBCJMNFMFSJ�HFSF�
LJS��,BU�M�ND�MBS�O�PMVĆBCJMFDFL�IFS�UàSMà�SBIBUT�[M�LMBS�O��HàOEFNF�UBĆ�NB�ZB�EB�ÎÚ[NF�ZPMVOEB�BE�N�
BUBCJMFDFL�EVSVNEB�PMNBMBS��ÚOFNMJEJS��"OUSFONBOMBSEB�LBSĆ�M�LM��CJS�TàSFÎ�ZBĆBO�S��)FS�BOUSFONBO�
BOUSFOÚSMFS�JÎJO�EF�IFN�UFLOJL�IFN�EF�JÎFSJL�PMBSBL�CJS�ÚĈSFONF�TàSFDJEJS��#V�BÎ�EBO�HSVCVO�BOUSFO�
NBO� TPOSBT�OEBLJ� EFĈFSMFOEJSNF� FMFĆUJSJ� WF� ÚOFSJMFSJ� BOUSFOÚSMFSJO� LFOEJ� BSBMBS�OEB� EBIB� TPOSB�
ZBQBDBLMBS��EFĈFSMFOEJSNF�JÎJO�TPO�EFSFDF�ÚOFNMJEJS�

"OUSFOªS°O�4BIäQ�0MNBTå��OFNMä�0MBO��[FMMäLMFS
1. (SVQ� TàSFÎMFSJOF� EBJS� ZFUFOFL� WF� HSVQ� EJOBNJLMFSJ� IBLL�OEB� GBSL�OEBM�L�� )FSLFTJO� LBU�MNBLUB�
PMEVĈVOEBO� WF� EFOFZJN� WF� JÎHÚSàMFSJOJ� QBZMBĆBCJMFDFĈJOJ� IJTTFUUJĈJOEFO� FNJO� PMNBL� BOUSFOÚSàO�
HÚSFWJEJS

2.�ąJEEFUTJ[�FZMFN�WF�LBNQBOZBMBS�ZMB� JMHJMJ�CJMHJ�BOMBZ�Ć��&ĈFS�LJNTFOJO�EFOFZJNJ�ZPLTB�BOUSFOÚS�
HSVCVO�ÚĈSFONFTJOF�ZBSE�ND��PMNBL�JÎJO�WBLB�ÎBM�ĆNBMBS�O��WF�FH[FSTJ[MFSJ�LVMMBONBM�E�S��

3.�%PĈSV�FH[FSTJ[J�OF�[BNBO�WF�OBT�M�LVMMBOBDBĈ�O��ÚĈSFONFL�JÎJO�HSVQ�JIUJZBÎMBS�OB�WF�UBS[MBS�OB�
LBSĆ��EVZBSM��PMNBL�

(FOFM�UBO�N�ZMB�BOUSFOÚSMàL�JTUFOFO�TPOVDB�VMBĆBCJMNFTJ�JÎJO�CJS�HSVCB�ZBSE�N�FUNF�TPSVNMVMVĈVOV�
LBCVM�FUNFL�BOMBN�OB�HFMJS��"OUSFOÚSàO�BOUSFONBO�TFBOT�OEBLJ� SPMà�CJS� UPQMBOU��NPEFSBUÚSàOàO�
SPMàOEFO� GBSLM�E�S� ÎàOLà� BOUSFONBO� TFBOT�O�O� LPMBZMBĆU�S�D�T�� HSVCVO� BL�ĆTBM�UPQMBOU�� JIUJZBÎMBS�O��
LBSĆ�MBNBO�O�ZBO��T�SB�HSVCVO�CFMMJ�CFDFSJMFSJ�ÚĈSFOFCJMNFMFSJ� JÎJO�G�STBUMBS�ZBSBUNB�WF�TBĈMBNB�LP�
OVTVOEB�EB�HFOFMEF�TPSVNMVMVL�BMBCJMNFLUFEJS��#V�TFCFQMF�CJS�TFBOT�O�BOUSFOÚSMàĈàOàO�ZBSE�ND��
BOUSFOÚS	MFS
�WFZB�LBU�M�ND�MBSMB�QBZMBĆ�MNBT��UBWTJZF�FEJMNFLUFEJS��

#JS�BOUSFONBO�PUVSVNV�CBĈMBN�OEB�BOUSFOÚSMFS�BĆBĈ�EB�HSVCV�UPQBSMBNBZ��TBĈMBZBO�JĆMFSJO�
TPSVNMVMVĈVOV�BMBCJMJS�WFZB�EFWSFEFCJMJS�� 

��(SVCB�LBMBO�TàSFZJ�IBU�SMBUNBL�
��(SVCB�IBOHJ�LBSBSMBS�O�UBLJQ�FEJMFDFĈJOF�LBSBS�WFSNFTJOF�ZBSE�ND��PMNBL�WF�UBLJQ�FEJMNFEJLMFSJOEF�IBU�SMBUNBL
��(SVCB�UPQMBOU�O�O�WFZB�PUVSVNVO�IFEFþFSJOJ�IBU�SMBUNBL�
��,BU�M�ND�MBS�O�ýLJSMFSJZMF�LBUL�EB�CVMVONBL�LPOVTVOEB�SBIBU�IJTTFEFCJMFDFLMFSJ�HàWFOMJ�CJS�PSUBN�IB[�SMBNBL
��,JĆJMFSJO�LBUL�MBS�O��BOMBĆ�ME�Ĉ�OEBO�WF�UàN�HSVQ�UBSBG�OEBO�EVZVMEVĈVOEBO�FNJO�PMNBL�JÎJO�GBSB[J�
PMBSBL�LFOEJ�LFMJNFMFSJZMF�Ú[FUMFNFL

��5BSU�ĆNBO�O�TPO�L�TN�O��GBSB[J�PMBSBL�Ú[FUMFNFL�
��½ĈSFOJMFOMFSJ�IFSLFTJO�PLVZBCJMNFTJ�JÎJO�EVWBSB�CàZàL�PLVOBLM��IBSþFSMF�LBZEFUNFL
��(SVQ�JÎJ�TPSVOMBS��HSVQ�UBSBG�OEBO�à[FSJOEF�BOMBĆ�MN�Ć�DàNMFMFSMF�JGBEFMFSMF�CàZàL�IBSþFSMF�EVWBSB�LBZEFUNFL�
��(SVCB�T�L�OU��ZBSBUBCJMFDFL�EJMF�HFUJSJMNFNJĆ�CJS�TPSV�JÎJO�NVIUFNFM�CJS�JGBEF�CJÎJNJ�UFLMJG�FUNFL
��(SVCVO�BSBMBS�OEB�BOMBĆNB[M�ĈB�EàĆNFZJ�SBIBUT�[�FEJDJ�CVMEVLMBS�OEBO�EBIB�JML�UFLMJG�FEJMFO�JGBEFZJ�
LBCVM�FUNFMFSJOJ�FOHFMMFNFL�

��%BIB�B[�CBTL�O�PMBO�LBU�M�ND�MBS�O�EB�LBUL��TVOBCJMNFMFSJ�JÎJO�G�STBUMBS�ZBSBUNBL�
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"OUSFOÚSàO�%JLLBU�&UNFTJ�(FSFLFOMFS

5POV�ZBLBMBNBL�	LVSNBL

5BSU�ĆNBO�O�OJUFMJĈJOJ� WF� UPOVOV�FULJMFZFCJMNFL� JÎJO� JLJ� UFNFM�BO�WBSE�S��#VOMBSEBO�CJSJ� UBSU�ĆNBO�O�
CBĆMBOH�Î�BO�E�S��)FSLFTJO�LPOVĆNB�IBLL��PMEVĈVOV�WF�LBUL�MBS�O�O�EB�CFLMFOEJĈJOJ�CFMJSUNFL�CV�
BUNPTGFSJ� LVSNBL� HFSFLJS�� 5BCJJ� LJ� CV� HSVQ� àZFMFSJ� CJSCJSJOF� HàWFOEJĈJOEF� WF� ýLJSMFSJOJO� EJLLBUF�
BM�OE�Ĉ�O��IJTTFUUJĈJOEF�JĆMFZFDFLUJS�

��.àNLàOTF�EBJSF�CJÎJNJOEF�PUVSVO�ZB�EB�FO�B[�OEBO�CJSCJSJOJ[JO�Zà[àOà�HÚSFCJMFDFL�ĆFLJMEF��#V�
NàNLàO�PMNBE�Ĉ�OEB�ZàSàUàDà�LPOVĆVSLFO�HSVQ�àZFMFSJ�BSBT�OEB�EPMBĆBCJMJS�

�� (SVQ� àZFMFSJ� CJSCJSJOJ� UBO�N�ZPSTB� iUBO�ĆNBw� FH[FSTJ[MFSJ� LVMMBO�MBCJMJS�� (SVQ� àZFMFSJ� LFOEJMFS�
JOJ� UBO�UBCJMJS�ZB�EB�CJS�CBĆLBT�� JMF�LPOVĆUVLUBO�TPOSB�CJSCJSMFSJOJ�HSVCB�iTVOBCJMJSMFSw��5BO�ĆNB�FO�
TFWEJLMFSJ�IPCJ�LFOEJMFSJOJ�CFO[FUNFLUFO�IPĆMBOE�LMBS��IBZWBO�WC��HJCJ�ĆFZMFSJ�QBZMBĆU�LMBS�OEB�ÎPL�
EBIB�FĈMFODFMJ�PMBCJMJS�

��:àSàUàDà�UBSU�ĆNBZB�BÎ�L�VÎMV�TPSVMBSMB�CBĆMBZBSBL�HSVQ�àZFMFSJOF�WVSHV�ZBQBSTB�LFOEJ�SPMàOà�ÚOF�
Î�LBSNBN�Ć�PMVS��,BU�M�ND�MBS�LFOEJ�HÚSàĆMFSJOJ�JMFSJ�TàSEàĈàOEF�ZàSàUàDà�iIFSLFT�OF�EàĆàOàZPS w�ZB�
EB�iCVOB�LBU�MBO�CBĆLB�LJNTF�WBS�N� w�ZB�EB�iLBU�MNBZBO�WBS�N� w�CJÎJNJOEF�TPSEVĈV�TPSVMBSMB�HSVQ�
àZFMFSJOJO�ZàSàUàDàZF�EFĈJM�CJSCJSMFSJOF�ZBO�U�WFSNFMFSJOJ�UFĆWJL�FEFS�

��#B[FO�UBSU�ĆNB� JÎJO�iHSVQ� JMLFMFSJw�LPZNBL� JZJ�CJS�ýLJS�PMBCJMJS��#V�Ú[FMMJLMF�HSVQ�àZFMFSJ�ÎPDVLMBS�
JTF�ÚOFNMJEJS��&ĈFS�ÎPDVLMBS�ZFUFSJODF�CàZàLTF�POMBS�EB�UFNFM�JMLFMFSJO�PMVĆUVSVMNBT�OEB�ZBSE�ND��
PMBCJMJSMFS��5BSU�ĆNB�LVSBMMBS�O�O�OF�PMNBT��HFSFLUJĈJOJ�POMBSB�TPSBCJMJS�WF�CÚZMFMJLMF�IFSLFTJ�LPOVĆNBZB�
UFĆWJL�FUNJĆ�PMVSTVOV[��ĉĆUF�CB[��JMLFMFS�JÎJO�CJSLBÎ�ýLJS�

���)FSLFT�CJS�EJĈFSJOJ�TBZH�ZMB�EJOMFNFMJEJS�	LBU�MN�ZPS�PMTB�CJMF
�

���,POVĆBO�LJĆJOJO�TÚ[à�LFTJMNFNFMJEJS�

���"ZO��BOEB�CJSEFO�GB[MB�LJĆJ�LPOVĆNBNBM�E�S�

���)JÎ�LJNTFOJO�ýLSJ�BMBZ�LPOVTV�ZBQ�MNBNBM�E�S�

���&ĈFS�CJSJTJOF�LBU�MN�ZPSTBO�[�QBZMBĆNBE�Ĉ�O�[�POVO�EàĆàODFTJEJS��,JĆJOJO�LFOEJTJOF�TBME�SNB�

���#BĆLBT�O�O�TFOJ�BOMBNBZB�ÎBM�ĆNBT�O��CFLMFEJĈJO�HJCJ�TFO�EF�EJĈFSJOJ�BOMBNBZB�ÎBM�Ć�

:BSE�ND��UBSU�ĆNB
"OUSFOÚS�HSVQ�àZFMFSJOJO�TBZ�T�OB�LPOVOVO�IFS�CJS� LBU�M�ND�� JÎJO�ÚOFN�EFSFDFTJOF�HÚSF�EFĈJĆFO�
UBSU�ĆNB�ZÚOUFNMFSJ�LVMMBOBCJMJS��#V� UBSU�ĆNBO�O�OBT�M�ZBQ�MBOE�S�ME�Ĉ�OB�HÚSF�EFĈJĆJS��½SOFĈJO�CB[��
HSVQ�UBSU�ĆNBMBS�OEB�BOUSFOÚS� UBSU�ĆNBZ��CBTJU�CJS�CJÎJNEF�BÎBS�WF�EàĆàODFTJOJ�CFMJSUNFZF�HÚOàM�
Mà�PMBO�CJSJ�PMVQ�PMNBE�Ĉ�O�� TPSBS��"ODBL�FĈFS�HSVQ�Ú[FMMJLMF�VUBOHBÎTB�ZB�EB�BOUSFOÚS�IFSLFTJO�
UBSU�ĆNBZB�BLUJG�PMBSBL�HJSEJĈJOEFO�FNJO�PMNBL�JTUJZPSTB�UBSU�ĆNB�CVOEBO�TPOSB�EB�ZBQ�MBOE�S�MBCJMJS��
"OUSFOÚS� CJS� UVS� ZBQBCJMJS� 	ZB� EB� EBJSF� CJÎJNJOEF� PUVSVMNVZPSTB� T�SBZMB� HJEFCJMJS
� WF� IFSLFTJO�
ZPSVNMBS�O��TÚZMFNFTJOJ�JTUFS��#V�UFLOJL�TPO�EFSFDF�LBQTBZ�D�E�S�BNB�ÎPL�[BNBO�BMBCJMJS�ZB�EB�CJSB[�
T�L�D��PMBCJMJS���(SVQ�àZFMFSJ�UBSU�ĆNB�JÎJO�JLJMJ�HSVQMBSB�BZS�MBCJMJS��#JS�UBSU�ĆNB�CJÎJNJOEF�CV�LJĆJMFSJO�
LBSĆ�U�EVSVNMBS��CFMJSMFOFCJMJS��"OUSFOÚS�IFS� JLJMJ�HSVQUBO�CJSCJSMFSJZMF� iHÚSàĆNFTJOJw� JTUFZFCJMJS��EBIB�
TPOSB� FĆMFSJO� HÚSàĆMFSJOJ� HSVCVO� HFSJ� LBMBO�OB� BLUBS�SMBS�� (SVQ� àZFMFSJ� CJSCJSJOJ� UBO�NBE�Ĉ�OEB� FO�
B[�OEBO�CJS�LJĆJZMF�UBO�ĆNBO�O�LPMBZ�WF�LJĆJTFM�CJÎJNJOJ�TBĈMBE�Ĉ��JÎJO�AFĆ�ZÚOUFNJ�OJ�LVMMBONBL�ÎPL�
IPĆUVS��,JĆJMFSEFO�BSE�Ć�L�ZÚOUFNMF�ÎJGU�PMVĆUVSNBT��EB�JTUFOFCJMJS�	ÚSO��JML�PMBSBL�TBĈ�OEBLJZMF�TPOSB�
TPMVOEBLJZMF
�

#àZàL�HSVQ��BMU�� ZB�EB�TFLJ[�LJĆJZF�LBEBS�LàÎàL�HSVQMBSB�CÚMàOFCJMJS��ÎPDVLMBSEB�CV�TBZ��OPSNBM�
PMBSBL�EÚSEà�HFÎNF[��5BSU�ĆNBEB�HÚOàMMàMàL�UFNFMJOEF�ZB�EB�UBTBSMBOBO�ĆFZF�HÚSF�IFSLFTUFO�CJS�
ĆFZMFS�ZBQNBT��JTUFOFCJMJS��,BU�M�ND�MBS�JÎJO�CB[��ZBQ�MBS�PMVĆUVSNBL�à[FSF�BOUSFOÚSMFS�T�L�T�L�iZB[�D���
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OPU�UVUVDVw�	PMBO�CJUFOJ�ZB[NBL�JÎJO
�iLPMBZMBĆU�S�D�w�	HSVCVO�CFMJSMFONJĆ�PMBO�OPLUBEB�PMVQ�PMNBE�Ĉ�OEBO�
FNJO�PMNBL� JÎJO
� iNBM[FNFDJw� 	FH[FSTJ[MF� JMHJMJ�NBM[FNF�HFSFLMJ� PMEVĈVOEB
� HJCJ� ZB�EB� FH[FSTJ[MF� JMHJMJ�
CB[��Ú[FM�SPMMFS�ÚOFSJSMFS��-àUGFO�CV�HSVQMBS�O�TÚ[Mà�PMBSBL�ZB�EB�CàZàL�CJS�LBĈ�U�à[FSJOEF�ZB[E�LMBS��OPUMBS��
ZB�EB�IFS�JLJTJOJ�EF�BLUBSNBL�à[FSF�HSVCB�iHFSJ�CJMEJSJNw�WFSNFMFSJOJO�JEFBM�PMEVĈVOV�OPU�FEJO��#V�ZPM�
MB�UBSU�ĆNBZ��CàZàL�HSVCVO�UàNàOF�HFSJ�HFUJSJSTJOJ[��,àÎàL�HSVQ�GPSNBU��ÎBM�ĆNBT��CBTJU�UBSU�ĆNBMBS�ZB�
EB�EàĆàODFMFSJO�QBZMBĆ�N�CJÎJNJOF�HÚSF�HFOFMMJLMF�iVZHVMBNBw�FH[FSTJ[MFSJ� JÎJO�EBIB� JEFBMEJS��"OUSFOÚS�
PMBSBL� UBSU�ĆNBZ�� OBT�M� PSHBOJ[F� FEFDFĈJOJ[F� EBJS� I�[M�� CJS� LBSBS� BMNBO�[� HFSFLFCJMJS�� ĉMFUJĆJNJO� OF� LB�
EBS� JZJ� HJUUJĈJOJ� UFNFM� BMBSBL� IFSLFTJ�CàZàL�HSVQUB� UVUBCJMJS� ZB�EB�LFOEJ� LàÎàL�HSVQMBS�OEB�LBMNBMBS�O��
TBĈMBZBCJMJSTJOJ[��5BSU�ĆNBO�O�JÎJOEF�TJ[JO�JĆJOJ[�BL�Ć��TBĈMBNBL�BUNPTGFSJ�TBZH�M��WF�IPĆ�UVUNBL�[FNJOJO�
iLPOVEBOw�LBZNBNBT�O��TBĈMBNBL�WF�PSUBZB�Î�LBCJMFDFL�PMBO�ÎBU�ĆL�MBSMB�CBĆB�Î�LNBLU�S��#JS�ÎBU�ĆL��PS�
UBZB�Î�LU�Ĉ�OEB�EàĆàODFMFS�LBEBS�EVZHVMBS�EB�EJLLBUF�BM�ONBM�E�S��.àNLàOTF�CÚZMFTJ�CJS�HFSJMJNF�BSBCV�
MVDVMVL�FUNFL�à[FSF�HSVCV�EB�ÎBU�ĆL��EVSVNV�JMF�JMHJMFONFTJOJ�TBĈMBNBZB�ÎBM�Ć�O��±BU�ĆL��ÎPL�ZPĈVO�WF�
LJĆJTFM�JTF�CVOV�HSVQ�E�Ć�OEB�Ú[FM�PMBSBL�FMF�BMNBL�ÎPL�ÚOFNMJEJS��#JS�CFDFSJ�PMBO�ÎBU�ĆL��ÎÚ[àNà�JÎJO�
TÚZMFOFDFL�ÎPL�ĆFZ�PMNBLMB�CJSMJLUF�EBIB�EFUBZM��CJMHJZJ�CV�FM�LJUBC�OEBLJ�PLVZBCJMJSTJOJ[��"OUSFOÚS�HSVQ�
àZFMFSJOJO�LBU�M�N�O��IFS�[BNBO�EFTUFLMFNFMJEJS��#V�CJSFZMFSJO�ZB�EB�HSVQMBS�O�ÎBCBMBS��ZB�EB�ZBSBU�D�M�LMBS�O��
ÚWFSFL�	LPNQMJNBO�ZBQBSBL
�VUBOHBÎ�CB[��HSVQ�àZFMFSJOJ�EàĆàODFMFSJOJ�BÎ�LMBNB�LPOVTVOEB�[PSMBNB�
EBO�BNB�DFTBSFUMFOEJSFSFL�WF�PSUBZB�LPOBO�EàĆàODFMFS�à[FSJOEF�ÎBM�ĆBSBL�ZBQ�MBCJMJS��#V�ZàSFLMFOEJSNF�
TÚ[DàLMFSMF�ZBQ�MBCJMFDFĈJ�HJCJ�NJNJLMFSMF�ZB�EB�WàDVU�EJMJZMF�EF�ZBQ�MBCJMJS��(SVQ�àZFMFSJOJ�BZO��CJÎJNEF�
iEJOMFNFLw�EF�ÚOFNMJEJS�

5PQBSMBNB
#JS� PUVSVN� QFL� ÎPL� EFĈJĆJL� CJÎJNEF� LBQBU�MBCJMJS�� 5BSU�ĆNBMBS�O� WF� FH[FSTJ[MFSJO� PMVNMV� ZÚOMFSJOJ� ÚOF�
Î�LBSNBL�LJĆJTFM�LBU�M�NMBS��JÎJO�àZFMFSF�UFĆFLLàS�FUNFL�IFS�[BNBO�JZJ�CJS�ýLJSEJS��&ĈFS�UBSU�ĆNBZ��TFWEJZ�
TFOJ[�CVOV�TÚZMFZJOċ�&ĈFS�UBSU�ĆNB�TàSFHJEFO�CJS�UBSU�ĆNBO�O�QBSÎBT��JTF�PSUBZB�Î�LBO�ĆFZ�à[FSJOEF�CJS�
ĆFZMFS�ZBQNBL�JTUFZFCJMJSTJOJ[��½SOFĈJO��HÚSàĆMFS�BSBT�OEB�JMHJOÎ�GBSLM�M�LMBS�PSUBZB�Î�LBSTB�LBU�M�ND�MBSEBO�
LFOEJ� EVSVNMBS�OB� JMJĆLJO� CJS� ĆFZMFS� ZB[NBMBS�O�� JTUFZFCJMJSTJOJ[�� )BUUB� HFOJĆ� CJS� BSBĆU�SNB� QSPKFTJ� EBIJ�
HFMJĆUJSJMFCJMJS��,BU�M�ND�MBS�JÎJO�UBSU�ĆNBO�O�FH[FSTJ[JO�BNBD��LFOEJMFSJ�IBLL�OEB�EBIB�GB[MB�ĆFZ�ÚĈSFONFL�WF�
HFMJĆNFL�JTF�POMBSB�UBSU�ĆNBZB�JMJĆLJO�LFOEJ�EàĆàODFMFSJOJ�UFQLJMFSJOJ�WF�TPSVMBS�O��ZB[BDBLMBS��LJĆJTFM�CJS�
HàOMàL�UVUNBMBS�O��TÚZMFZFCJMJSTJOJ[��#VOMBS�LBU�M�ND��UBSBG�OEBO�TBLMBOBCJMFDFĈJ�HJCJ�HFSJ�CFTMFNF�BMNBL�
BNBD�ZMB�ZàSàUàDà�JMF�Ú[FM�PMBSBL�UB�QBZMBĆ�MBCJMJS��

&ĈFS�JMFUJĆJN�UFLOJLMFSJOJO�LFOEJTJOJ�LVWWFUMFOEJSNFL�JTUFSTFOJ[�BĆBĈ�EBLJ�UàSEFO�TPSVMBSB�
ZàLTFL�TFTMF�ZB�EB�ZB[�M��PMBSBL�CJS�ZBO�U�WFSNFMFSJOJ�JTUFZFCJMJSTJOJ[�

r�5BSU�ĆNBEB�JZJ�HJEFO�OFZEJ �#VOV�OFSFEFO�CJMFCJMJZPSTVOV[ 

r�5BSU�ĆNBEB�[PS�PMBO�OFZEJ�OFEFO 

r�"OMBĆNB[M�LMBS�ZB�EB�ÎBU�ĆL�MBS�OBT�M�FMF�BM�OE� 

r�)FSLFT�LBU�M�N�ĆBOT��ZBLBMBE��N� �%FĈJMTF�LBU�M�NB�EBWFU�FEJMEJMFS�NJ 

r�#JSJOJO�EàĆàODFTJZMF�FOUFMFLUàFM�UFNFMEF�GBSLM��PMVĆVOV[�JMF�CJSJOJO�BÎ�LMBNBT�OB�LBSĆ��EVZHVTBM�CJS�UFQLJ�EVZNBO�[�
BSBT�OEBLJ�GBSL��GBSL�FUUJOJ[�NJ �/FEFO�CV�UFQLJ�EF�EJĈFSJ�EFĈJM�BÎ�LMBZBCJMJS�NJTJOJ[ 

4PO�0MBSBL���
"OUSFOÚSMàL�ZBQNBL�IFN�CJS�TBOBU�WF�IFN�EF�CJS�CJMJNEJS��ĉMLJOEF�CJSB[�i[PSw�CJS�EVZHV�WFSTF�EF�LFOEJOJ�
[F�LBSĆ�� GB[MB�TFSU�PMNBZ�O��#V�ZB[��CB[�� ýLJSMFS� JÎFSNFLMF�CJSMJLUF�LJĆJOJO�LFOEJ�TF[HJTJ�FO� JZJ�LBZOBLU�S��
"OUSFOÚSMàL�CFDFSJMFSJOJ[J� LJĆJMFSJO�LFOEJ�EàĆàODFMFSJOJ� BÎ�LMBNBLUB�Ú[HàS�IJTTFUUJĈJ� LPĆVMMBS�� 	PSUBNMBS�
�
HÚ[MFNMFZFSFL� HFMJĆUJSFCJMJSTJOJ[�� &ĈFS� LJĆJMFSJ� UBSU�ĆNBZB� LBUNB� LPOVTVOEB� Ú[FM� CFDFSJTJ� PMBO� CJSJOJ�
UBO�ZPSTBO�[�CB[��ýLJSMFS�BMNBL�JÎJO�POV�EB�J[MFZFCJMJSTJOJ[�

6OVUNBZ�O�����&ĈMFOJOċ
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5FNFM�"OUSFOÚSMàL�ĉQVÎMBS��WF�'JLJSMFSJ�
#V� JQVÎMBS�� BOUSFOÚSMàL� LPOVTVOEB� LBQTBNM�� CJS� FĈJUJN� QSPHSBN�� PMBSBL� UBTBSMBONBE��� %BIB� [JZBEF�
LVMMBO�D�ZB� BOUSFONBO�� ZàSàUNFEF�EBIB� ZàLTFL� CJS� SBIBUM�L� Eà[FZJ� TBĈMBZBCJMFDFL� L�TB� CJS� HJSJĆ�NB�
IJZFUJOEF�IB[�SMBOE���#V� JQVÎMBS�O��BM�Q�LFOEJ�ÎBM�ĆNB�UBS[�O�[B�EBIJM�FUNFL� JTUFZFCJMJSTJOJ[��3FICFSEFLJ�
ýLJSMFSJO�OFU�WF�Ú[�CJS�ĆFLJMEF�HSVCVOV[B�BLUBSNBL�CJS�BOUSFOÚS�PMBSBL�TJ[F�EàĆàZPS��"ZS�DB�CJS�LPOVEBO�
EJĈFSJOF�BL�D��WF�BOMBĆ�M�S�HFÎJĆMFS�UBTBSMBNBM�T�O�[�LJ�LBU�M�ND�MBS�UàN�BUÚMZFOJO�OBT�M�CJS�CàUàOMàL�JÎJOEF�
PMEVĈVOV�LBGBMBS�OEB�DBOMBOE�SBCJMTJOMFS��

"OUSFOÚS�
t�(SVQUBO�HFMFO�TPSVMBS�O�BL�Ć�O��WF�UFNQPTVOV�ZÚOFUJS

t�,BU�M�N�O�CBTL�OM�L�LVSBO�UFL�CJS�LJĆJ�ZB�EB�B[�TBZ�EB�JOTBOMB�T�O�SM��LBMNBNBT�O��TBĈMBS

t�5BSU�ĆNBMBS�O��UPOVOV�BZBSMBS�WF�UBSU�ĆNBM��LPOVMBS�O�LPOVĆVMBCJMNFTJ�JÎJO�HàWFOMJ�CJS�PSUBN�ZBSBU�S

t�(SVCVO�ÚOFNMJ�LPOVMBSB�PEBLM��LBMNBT�OB�ZBSE�ND��PMVS�

"OUSFOÚS� PMBSBL� ÚODFMJLMF� LFOEJOJ[J� UBO�UBSBL� WF� SPMàOà[àO� OF� PMEVĈVOV� BÎ�LMBZBSBL� BUÚMZFZF�
CBĆMBNBM�T�O�[��#JS�TPOSBLJ�BE�NEB�HSVQ�JÎJO�BUÚMZFOJO�ÚODFMJLMFSJOJ�IBU�SMBUNBM��WF�HàOEFNJO�UFLSBS�à[F�
SJOEFO�HFÎNFMJTJOJ[��"OUSFOÚSàO� LBSĆ�MBĆBDBĈ�� FO�CàZàL� [PSMVL�CJMHJZJ� I�[MB� LBQBOMBS�O� JMHJTJOJ� ZàLTFL�
UVUBSLFO�BZO��[BNBOEB�GBSLM��LBWSBNMBS��BOMBNBLUB�[PSMBOBO�LBU�M�ND�MBSB�EB�ZBSE�ND��PMNBLU�S��

&O�JZJ�ZBLMBĆ�N�BOUSFOÚSà�CV�TàSFÎUF�CJS�ĆPGÚS�HJCJ�EàĆàONFLUJS��:BQNBO�[�HFSFLFOMFS�

t�(SVCVO�WBS�Ć�ZFSJOJ�CJMNFL

t�,BU�M�ND�MBS�O�LPOVZB�PEBLM��LBMNBT�O��TBĈMBNBL

t�3PUB�TFÎNFMFSJOF�ZBSE�ND��PMNBL

t�4FÎUJLMFSJ�ZPMEBO�Î�LNBMBS�OB�TFCFQ�PMBCJMFDFL�UFIMJLFMFSF�EJLLBU�FUNFLUJS��

"ZS�DB�TàSFDJ�UPQMBOU��BL�Ć�O��BT�M�NFTFMFOJO�JÎFSJĈJOEFO�BZ�SU�FEFCJMNFL�WF�JLJ�GBSLM��PMHVOVO�EB�HÚSFW�
MFSJOJ� UBNBNMBSLFO�HSVQ� JÎJO� PMVĆUVSBCJMFDFĈJ� GBSLM�� TPSVO� UJQMFSJOJO� GBSL�OEB�PMNBL�EB� ÎPL�ÚOFNMJEJS��
½[FUMFZFDFL�PMVSTBL�BOUSFOÚS�SPMàOà�HSVCVO�PEBLMBONBT�OB�ZBSE�ND��PMVSLFO�BTMB�HSVCVO�PEBĈ��PM�
NBNBL� ĆFLMJOEF�EàĆàONFL� JZJ� PMBDBLU�S�� #JSÎPL�CBL�NEBO� LBU�M�ND�MBSB� POMBSB� ZBQU�SNBL� JTUFEJĈJOJ[�
ĆFZMFS�EPĈSVMUVTVOEB�ÚSOFL�PMNBM�T�O�[��#V�EVSVNEB�EJOMFNF�WF�TPSHVMBNB�CFDFSJMFSJOJ�CJÎJNMFOEJSFDFL�
ĆFLJMEF�ÚSOFL�PMNBM�T�O�[��%JOMFSLFO�LPOVĆNBD�Z��EJLLBUMF� J[MFNFMJ� WF� UàN� JMHJOJ[J�POMBSB�WFSNFMJTJOJ[��
4ÚZMFNFL�JTUFEJLMFSJ�ĆFZJ�HFSÎFLUFO�EJOMJZPS�PMEVĈVOV[V�CJMNFMFSJOJ�TBĈMBNBZB�ÎBM�Ć�O��0OMBS��EJOMFEJĈJOJ[J�
HÚTUFSNFOJO�JZJ�CJS�ZPMV�PSUBZB�BUU�LMBS��ýLJS�WF�LPOVMBS��Ú[FUMFNFLUJS��#FO[FS�ĆFLJMEF�TPSV�TPSBSLFO�EBIB�
GB[MB�CJMHJZF�JIUJZBD�O�[�PMEVĈVOEB�BÎ�L�VÎMV�TPSVMBS�TPSNBM��HFSÎFLUFO�FWFU�IBZ�S�DFWBC��BSBE�Ĉ�O�[�[B�
NBOMBSEBZTB�LBQBM��VÎMV�TPSVMBS�TPSNBM�T�O�[��#JS�NPEFSBUÚS�PMBSBL�CàUàO�DFWBQMBS�O�TJ[EF�PMNBL�[P�
SVOEB�PMEVĈV�IJTTJOF�LBQ�MNBNBM�T�O�[��&ĈFS�CJMNFEJĈJOJ[�CJS�ĆFZ�WBSTB�HSVCB�QBTMBZBSBL�EàĆàODFMFSJOJ�
ÚĈSFOJO��"UÚMZFZJ�ZàSàUFO�TJ[�PMEVĈVOV[EBO�JOTBOMBS�ýLJSMFSJOJ[F�CBĆWVSBDBL�EB�PMTB�ĆJEEFUTJ[MJL�BUÚMZFTJ�
PSUBL�FNFĈF�EBZBOBO�JĆCJSMJLÎJ�CJS�ÎBM�ĆNBE�S��

"ĆBĈ�EBLJ�ZPSVNMBS�WF�TPSVMBS�MJTUFTJ�BOUSFOÚSMFS�JÎJO�LVMMBO�ĆM��PMBDBLU�S��

t� "OMBE�Ĉ�NEBO�FNJO�PMBCJMNFN�JÎJO�CBOB�CJSB[�EBIB�GB[MB�ĆFZ�BOMBUBCJMJS�NJTJO �

t�� #VOV�GBSLM��CJS�ĆFLJMEF�EJMMFOEJSFCJMJS�NJTJO����BOMBE�Ĉ�NEBO�FNJO�EFĈJMJN �

t� #VOV�CJ[JN�JÎJO�GBSLM��CJS�EJMMF�ZFOJ�CJS�ÎFSÎFWFZF�PUVSUBCJMJS�NJTJO 

t� 4ÚZMFEJLMFSJO�CJ[JN�UBSU�ĆU�Ĉ�N�[�LPOVZMB�UBN�PMBSBL�OBT�M�CJS�JMHJTJ�WBS 

t� 4ÚZMFEJLMFSJOJO�EBIB�OFU�BOMBĆ�MBCJMNFTJ�JÎJO�CJ[F�CJS�ÚSOFL�WFSFCJMJS�NJTJO 

t� %JĈFS�JOTBOMBS�CV�LPOVEB�OBT�M�IJTTFEJZPS �

t� #V�TPSVOVO�DFWBC�O��CJMEJĈJNEFO�FNJO�EFĈJMJN�BSBO�[EBO�DFWBQ�WFSNFZJ�EFOFNFL�JTUFZFO��WBS�N� �
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R "UÚMZFOJO�BNBD��OFU�NJ 

R "NBD��WF�LBWSBNMBS��CJMEJĈJNEFO�WF�FĈFS�TPSV�TPSVMVSTB�LBU�M�ND�MBSB�� �
� BÎ�LMBZBCJMFDFĈJNEFO�FNJO�NJZJN �

R 0EB�ÚĈSFONFZF�FMWFSJĆMJ�CJS�ĆFLJMEF�IB[�SMBON�Ć�N��WF�CJS�LFĆJG�BUNPTGFSJ�ZBSBUBCJMJZPS�NV �
	ÚSOFĈJO�TBOEBMZFMFSJO�CJS�EBJSF�ĆFLMJOEF�EJ[JMNFTJ�WF�PEBO�O�JZJ��Ć�LMBOE�S�MN�Ć�PMNBT�


R� #V�BOUSFONBO��HFSÎFLMFĆUJSFCJMNFL�JÎJO�UàN�NBM[FNFMFSF�TBIJQ�NJZJN �

R� 3BIBUMBN�Ć�EVSVNEB�N�Z�N �&ĈFS�ÚZMF�EFĈJMTFN�CFOJ�FOEJĆFMFOEJSFO�OFEJS�WF�CV�LPOVEB��

� CJS�ĆFZ�ZBQBCJMJS�NJZJN 

R� "OUSFONBOEBLJ�LBU�M�ND�MBS�JÎJO�CB[��UFNFM�LVSBMMBS�LPZNBO�O�ZBSBSM��PMVQ�PMNBE�Ĉ�O����

� LFOEJOJ[F�TPSVO��

� 	½OFSJMFS��"ZO��BOEB�TBEFDF�CJS�LJĆJ�LPOVĆBCJMJS�JOTBOMBS�LPOVĆVSLFO�POMBS��CÚMNFL�

� ZFSJOF�LPOVĆNB�CJUJODF�TPSNBL�à[FSF�TPSVMBS�CJS�LBĈ�EB�ZB[�M�S�TBEFDF�TBZH�M��JMFUJĆJN�

� LVSVMBCJMJS�WT
�

R� 5BSU�ĆNBEB�CBTL�OM�L�LVSBO�WF�EJĈFSMFSJOJO�LBU�M�N�O��FOHFMMFZFO�JOTBOMBSMB�OBT�M�CBĆ�

� FEFDFLTJO �

� 	½OFSJMFS��0OMBS��CJS�LFOBSB�ÎFLJO�WF�CJSB[�EBIB�TFTTJ[�PMNBMBS�O��JTUFZJO�HSVQ�JÎJOEF�POMBS��TBZH�M���

� CJS�ĆFLJMEF�VZBS�O�CV�ĆFLJMEF�BTM�OEB�TJ[F�ZBSE�ND��PMNBZB�ÎBM�ĆU�LMBS�O��BOMBSTBO�[�CVOV�GBSLM��� �

� ĆFLJMMFSEF�ZBQNBMBS�O��JTUFZJO�WC���


R� ;PSMVL�Î�LBSBO�JOTBOMBSMB�OBT�M�CBĆ�FEFDFLTJOJ[ �

� 	½OFSJ��4PSVOMV�EBWSBO�Ć�O�BMU�OEB�ZBUBO�OFEFOMFSF�PEBLMBONBZB�ÎBM�Ć�O��&ĈFS�CV�HSVQ�JÎJOEF�ÎPL��

� WBLJU�BMNBZB�CBĆMBSTB�CVOV�CJS�NPMB�T�SBT�OEB�ZBQ�O�
�

,BZOBL��ÃÎàODà�5BSBG�"UÚMZFTJ�,PMBZMBĆU�S�D�O�O�3FICFSJ�	5IJSE�4JEF�8PSLTIPQ�'BDJMJUBUPS�T�(VJEFCPPL


"OUSFONBOB�BOUSFOªSM°L�ZBQNBZB�IB[åS�PMEVÓVOV[EBO�
FNäO�PMNBL�ä�äO�°[FSäOEFO�HF�FCäMFDFÓJOJ[

CäS�LPOUSPM�MäTUFTä�

�
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#JS�BOUSFONBO�HSVQ�CJSFZ�LPOV�WF�ÎFWSF�PMBSBL�JGBEF�FEFCJMFDFĈJNJ[�ÚHFMFS�
EFO�PMVĆVS��#V�GBLUÚSMFSJ�CFMMJ�CJS�ÎFWSF�JÎJOEF�PMVĆBO�WF�IFS�CJS�VDVOB�HSVQ�
CJSFZ�WF�LPOVOVO�ZFSMFĆUJSJMEJĈJ�CJS�àÎHFO�PMBSBL�UBTBSMBZBCJMJSJ[�

5àN�HSVCV�WF�UFL�UFL�àZFMFSJ�FULJMFZFO�ÎFWSF��[BNBO��NFLBO��EPĈBZ��
LBU�M�ND�MBS��POMBS�O�DJOTJZFUMFSJ� FĈJUJN�WF�TPTZBM�EVSVNMBS�O�� UPQMVNV�
UBSJITFM�ZB�EB�HàODFM�LàMUàSFM�WF�QPMJUJL�FULJMFONFMFSJ�WC��ĆFZMFSJ�LBQTBS��
#JS�BOUSFONBO�O�WFSJNMJ�WF�CBĆBS�M��CJS�CJÎJNEF�HFSÎFLMFĆUJSJMFCJMNFTJ�àÎ�
HFOJ�PMVĆUVSBO�àÎ�GBLUÚS�JÎJO�FO�VZHVO�LPĆVMMBS�O�PMVĆNBT��BNBD�ZMB�àÎHFO�
JÎFSJTJOEFLJ�EJOBNJL�EFOHF�HFMJĆUJSJMNFMJEJS�

#JS�VDVO�GB[MB�ZPĈVOMVL�LB[BONBT��ÚUFLJ�VOTVSMBS�O�EPĈSVEBO�E�ĆBS�EB�C�SBL�MNBT�O��CFSBCFSJOEF�HFUJSJS��
#V�EB�TàSFDJ�PMVNTV[�CJÎJNEF�FULJMFS��#JSFZF�ZÚOFMJL�CJS�ÎBM�ĆNB�UBS[��CBTL�O�JTF�HSVCB�WF�UFNBZB�ZFUF�
SJODF�ZFS�WFSJMNF[��5FNBZB�GB[MB�BĈ�SM�L�WFSJMJSTF�CJSFZMFSJO�WF�HSVCVO�JIUJZBÎMBS��JINBM�FEJMJS��#JS�BOUSFO�
NBO�QSPHSBN�OEB�ZFS�BMBO�CJSJNMFSJO�	TVOVN�FH[FSTJ[�PZVO�UBSU�ĆNB�WC�
�CV�àÎ�GBLUÚSàO�IFS�CJSJOF�
BZO��ÚMÎàEF�IJUBQ�FUNFTJ�NàNLàO�EFĈJMEJS��½SOFĈJO� UàN�HSVQMB�PSUBLMBĆB�ZàSàUàMFO� UFPSJ�BĈ�SM�LM��CJS�
ÎBM�ĆNBO�O�BSE�OEBO�CJSFZMFSJO�àSFUJMFOMFSJ�IB[NFEFDFĈJ�WF�LFOEJOJ�JGBEF�FEFCJMFDFĈJ�CJS�CJSJNF�HFÎJMNF�
MJEJS��7FZB�HSVQ�EJOBNJĈJOJO� JĆMFOEJĈJ�CJS�CÚMàNEFO�TPOSB�CJSFZF�WFZB�BOUSFONBO�O�LPOVTVOB�EBJS�CJS�
EFWBN�FH[FSTJ[J�LPOBCJMJS��#VOVO�JÎJO�BOUSFOÚSMFS�EBIB�IB[�SM�L�TàSFDJOEF�EFOHFZJ�HÚ[FUJDJ�CJS�ĆFLJMEF�
QSPHSBN��UBTBSMBNBM�E�SMBS�

"ODBL�GBLUÚSMFS�BSBT��EFOHF�[BNBO�ÚMÎàMà�CJS�IFTBQMBNB�JĆJ�EFĈJMEJS�EVSVNV�WF�HFMJĆNFMFSJ�JZJ�HÚ[MFN�
MFNFLMF� JMJĆLJMJEJS��½SOFĈJO�HSVQ�JÎJOEF�CJS�TPSVO�Î�LU�Ĉ�OEB�ÚODFMJL�UBTBSMBOBO�QSPHSBNB�LBSĆ�O�	EBIB�
TPOSB�UFLSBS�UFNBZB�EÚONFL�LPĆVMVZMB
�CV�TPSVOVO�ÎÚ[àMNFTJEJS�

%FOHFOJO�PMVĆUVSVMNBT�OEB�TPSVNMVMVL�IFN�BOUSFOÚS�IFN�EF�LBU�M�ND�MBSB�BJUUJS�

%JOBNJL�CJS�EFOHF�JÎJO�FO�B[�OEBO�PMNBT��HFSFLFOMFS��

t� (SVCVO�WF�UFL�UFL�CJSFZMFSJO�ÎFWSFMFSJOF�EJLLBU�FEJMNFTJ

t� "OUSFONBO�CPZVODB�CJSFZJO�LBU�M�N��JÎJO�UàN�PMBOBLMBS�O�O�TBĈMBONBT�

t� (SVCVO�PSUBL�ÎBM�ĆNB�JÎJO�HFÎFSMJ�EBWSBO�Ć�JMLFMFSJ�à[FSJOEF�CJS�BOMBĆNB�TBĈMBZBCJMNFTJ

t� ĉMHJ�HSVQMBS��EFOHFOJO�TBĈMBONBT��WF�LPSVONBT�OEB�ÚOFNMJEJS

t� ,POVOVO�UVUBSM��CJS�ĆFLJMEF�FMF�BM�ONBT��WF�HSVCVO�JMHJMFONFL�JTUFEJĈJ�LPOVMBSB�ZÚOFMNFTJ

t� 0SUBEB�HÚSàOFO�WF�ĆFGGBG�CJS�ZàSàUàDàMàĈàN�NFWDVU�PMNBT�

t� )FN�CJSFZMFS�IFN�HSVQ�JÎJO�HàWFOMJ�WF�LPSLVTV[�CJS�ÎBM�ĆNB�PSUBN�O�O�TBĈMBOBCJMNFTJ�

���(SVQMBS�ä�äOEF�äLUäEBS�NFWLä�WF��FēäUMäMäL�GBSLMåMåL��
"OUSFOÚSMFSJO�GBSLM�M�L�EJOBNJLMFSJOJO�ÚĈSFOJN�TàSFDJOJ�WF�HSVQ�JĆMFZJĆJOJ�OF�ĆFLJMMFSEF�FULJMFEJĈJ�LPOVTVOEB�
GBSL�OEBM�L�TBIJCJ�PMNBMBS��HFSFLJZPS��:BĆ�DJOTJZFU�LàMUàS�DJOTFMMJL�WF�T�O�G�FULJMFĆJNMFSJ�HàOMàL�ZBĆBN�N�[��
[FOHJOMFĆUJSJS�WF�DBOMBOE�S�S�� GBSLM�M�LMBS�� JÎJOEF�CBS�OE�SBO�CJS�BOUSFONBO�HSVCVOEBO�Î�LBO�UBS[�ýLJS�WF�
EFOFZJN�ÎFĆJUMJMJĈJ�ÎPL�ÎFĆJUMJ�ÚĈSFONF�G�STBUMBS��TBĈMBZBCJMJS��'BSLM�M�LMBS�O�WF�ÎFĆJUMJMJLMFSJO�BZ�SE�OEB�PMNBL�
LJĆJOJO�SBIBU�FUUJĈJ�BMBO�O�E�Ć�OEB�PMNBT�O�O�OBT�M�CJS�ĆFZ�PMEVĈVOV�BOMBNBZ��HFSFLUJSJS��,JNMJLMFSJNJ[JO�CJS�
WFZB�CJSEFO�GB[MB�ZÚOàOEFO�EPMBZ��CBTL�O�LàMUàSàO�QBSÎBT��PMBOMBS�N�[�JÎJO�CV�UàS�EFOFZJNMFS�GB[MBT�ZMB�
FOEFS�ZBĆBO�ZPS�PMBCJMJS��#V�GBSL�OEBM�Ĉ��HFMJĆUJSNFL�WF�LVMMBONBL�TBEFDF�CBTL�O�CFZB[�FSLFLMFSF�EJLLBU�
FUNFOJO�ÚUFTJOF�HFÎFS��'J[JLTFM�FH[FSTJ[MFS�T�SBT�OEB�ZBĆ�� JMFSMFNJĆ�PMBO�LBU�M�ND�MBS�O�EB�FĆJU�ÚĈSFONF�
PMBOBLMBS�OB� TBIJQ� PMNBT�O�� OBT�M� TBĈMBZBDBLT�O�[ � "OUSFONBO�O�[�O� EàĆàL� HFMJSMJ� JOTBOMBS� UFLFSMFLMJ�
TBOEBMZF�LVMMBOBO� JOTBOMBS�ZB�EB� UFL�CBĆ�OB�ÎPDVL�CàZàUFO�FCFWFZOMFS� JÎJO�EF�FSJĆJMJS�PMNBT�O��OBT�M�
TBĈMBZBCJMJSTJOJ[ ��

'BSLM�M�LMBS�±FĆJUMJMJL�BOUSFONBO��UBNBNFO�JSEFMFOFCJMNFTJ�JÎJO�LFOEJ�SFICFS�LJUBC�O��HFSFLUJSFO�LBSNBĆ�L�
WF�I�[MB�CàZàNFLUF�PMBO�CJS�BMBOE�S��

���(SVQ�#äSFZ�,POV���HF/ä
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���(SVQ�"OMBēNBTå

(SVQ�"OMBĆNBMBS��0MVĆUVSNBL�
(SVQ� BOMBĆNBT�� BOUSFONBO� HSVCVOVO� àZFMFSJOJO� LFOEJMFSJOF� WF� CJSCJSMFSJOF� OBT�M� EBWSBO�MNBT�O�� JTUF�
EJLMFSJOF�EBJS�CJS�CFZBOE�S��±PĈVOMVLMB�ÚODFEFO�BOUSFOÚS�UBSBG�OEBO�CFMJSMFOFO�UFNFM�LVSBMMBSEBO�GBSLM��
PMBSBL�CV�CFZBO�O�PMVĆUVSVMNBT�OB�UàN�HSVQ�àZFMFSJ�LBUL�EB�CVMVOBCJMJSMFS�

#JS�BOUSFOÚS�PMBSBL�CJS�ÎPL�HSVCV�FZMFN�IBMJOEF�HÚ[MFNMFZFDFL�WF�HSVQ�àZFMFSJOJO�ÚĈSFOJNDJMFS�PMBSBL�
CJSCJSMFSJOF� FO� JZJ� OF� ĆFLJMEF� EFTUFL� PMBCJMFDFLMFSJ� LPOVTVOEB� LFOEJ� CFLMFOUJMFSJOJ[J� PMVĆUVSBDBLT�O�[��
(SVQ� BOMBĆNBT�O�O� PMVĆUVSVMNBT�� BOUSFOÚSMFSJO� CV� EFOFZJNJ� ĆFGGBG� WF� EFNPLSBUJL� CJS� ĆFLJMEF� HSVCB�
ÚOFSNFTJOJ�TBĈMBNBLUBE�S��

:BSBUNBL� JTUFEJĈJOJ[� ÚĈSFONF� PSUBN�� BÎ�T�OEBO� ÚOFNMJ� ZB� EB� UFNFM� SPM� PZOBZBO� CJS� BOB� QSFOTJQMF�
	ÚSOFĈJO�iLBU�M�N�JTUFĈF�CBĈM�E�Sw
��JĆF�CBĆMBZBCJMJS�WF�EBIB�TPOSB�CV�ÚOFSNFZJ�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQNBL�JÎJO�
HSVCB�BÎBCJMJSTJOJ[��

4J[JO�ZB�EB�EJĈFS�HSVQ�àZFMFSJOJO�HSVQ�BOMBĆNBT�OB�FLMFONFTJOJ�ÚOFSFCJMFDFĈJOJ[�CB[��BOB�QSFOTJQMFS�ĆVOMBS�PMBCJMJS�

�� 'JLJS�ÎFĆJUMJMJĈJOF�TBZH�
�� &ĆJU�LBUL��LBU�M�N�G�STBU��
�� 4àSF�UVUNBL�JÎJO�TPSVNMVMVL�QBZMBĆ�N��
�� 5BMFQ�FEJMEJĈJOEF�HJ[MJMJĈF�TBZH��

#FZJO� G�SU�OBT��CJUJODF� UàN�NBEEFMFSJO�à[FSJOEFO�HFÎJO� WF�BOMBĆNB�TBĈMBO�Q� TBĈMBONBE�Ĉ�OB�CBL�O��
.BEEFMFSEF�EFĈJĆJLMJL�ÚOFSNFMFSJ�WFZB�CJS�QSFOTJCJO�LFOEJMFSJOF�ZB�EB�HSVCB�VZHVO�PMNBE�Ĉ�O��IJTTFU�
UJLMFSJOEF�CVOV�EJMF�HFUJSFCJMNFMFSJ�JÎJO�LBU�M�ND�MBS��UFĆWJL�FEJO��

"L�MEB�UVUVMNBT��HFSFLFO�CJSLBÎ�ĆFZ�

�� (SVQ�BOMBĆNBT��HàWFOJO�ZFSJOJ�UVUBNB[��TBEFDF�VNVUMBS��WF�CFLMFOUJMFSJ�EJMF�HFUJSJS���

�� (SVQ�BOMBĆNBT��BZS�OU�M��iLVSBMMBSw�CFMJSMFNFLUFOTF�HFOFM�iJMLFMFSw�JGBEF�FUNFMJEJS��&ĈFS�HSVQ��àZFMFSJ�BZS�OU�MBS��
� JÎJOEF�LBZCPMVZPS�HJCJ�HÚSàOàZPSTB�CV�HàWFO�Eà[FZJOJO�EàĆàL�PMEVĈV�BOMBN�OB�HFMFCJMJS��

�� ½[FMMJLMF�V[VO�BOUSFONBOMBSEB�IBMFO�HàODFM�ZFSJOEF�PMVQ�PMNBE�Ĉ�O��HÚSFCJMNFL�JÎJO�HSVQ�àZFMFSJOJO�BOMBĆNBO�O��
� à[FSJOEFO�CJS�LF[�EBIB�HFÎNFMFSJ�GBZEBM��PMBCJMJS�

  
"/53&/."/-"3%"�(361�"/-"ą."4*�:"1."/*/�½/&.ĉ�Ã;&3ĉ/&
(SVQ�BOMBĆNBMBS��ÎBM�ĆNBO�[�O�EPĈSV�CJÎJNEF�CBĆMBNBT�OB�WF�Eà[HàO�CJS�CJÎJNEF�JMFSMFNFTJOF�ZBSE�ND��
PMVS��#V�BOMBĆNBMBS�HSVCVO�CJSMJLUF�OBT�M�EBIB�TBZH�M��WF�FULJMJ�CJÎJNEF��ÎBM�ĆBCJMFDFĈJOF�EBJS�HSVCVO�CJS�
BOMBĆNBZB� WBSNBT�OB� ZBSE�ND�E�S�� #V� TBZFEF� HSVQUBLJ� CJSFZMFSJO� CJSCJSMFSJZMF� JĆCJSMJĈJ� JÎJOEF� WF� TBZH��
EVZBSBL�FZMFNFMFSJOF�JNLBO�TBĈMBS��

(SVCVO�CJSMJLUF�ÎBM�ĆNB� JMLFMFSJOJ�LFOEJTJOJO�CFMJSMFNFTJ�CJS�BOUSFOÚSàO�WFZB�LPMBZMBĆU�S�D�O�O�iLVSBMMBSw�
ĆFLMJOEF�UFQFEFO�JONF�CJÎJNEF�TÚZMFNFTJOEFO�ÎPL�EBIB�FULJMJ�WF�HàÎMFOEJSJDJEJS��"ZS�DB�CJSFZMFS�LFOEJ�
MFSJOJO�PMVĆUVSEVĈV�CJS� BOMBĆNBZB�EBIB�ÎPL� TBZH��EVZBS� WF�VZHVMBNBZB�IFWFTMJ� PMVS��1SPCMFNMFS� WF�
ÎBU�ĆL�MBS�PMEVĈVOEB�CV�BOMBĆNBZB�HFSJ�EÚOàĆ�ZBQ�Q�TPSVOMBS��IFQ�CJSMJLUF�ÎÚ[NFOJO�BOBIUBS��PMBSBL�
LVMMBO�MBCJMJS�

#JS� HSVQ� BOMBĆNBT�� ZBQNBO�O� CJSEFO� ÎPL� ZPMV� WBSE�S�� :VLBS�EBLJ� TBEFDF� CV� ZPMMBSEBO� CJSJEJS�� )BOHJ�
ZÚOUFNMF� BOMBĆNBO�O� TBĈMBOBDBĈ�OB� LBSBS� WFSJMJSLFO� ĆV� OPLUBMBS� EJLLBUF� BM�OBCJMJS�� (SVCVO� CJSCJSJZMF�
V[VO�TàSF�NJ�ÎBM�ĆBDBĈ��BOUSFONBOEB�WFZB�BUÚMZF�ÎBM�ĆNBT�OEB�JĆMFOFDFL�LPOVOVO�OF�LBEBS�UBSU�ĆNBM��
CJS�LPOV�PMEVĈV�CV�CÚMàNF�BZ�SBCJMFDFĈJOJ[�[BNBO�HSVCVO�LPMBZMBĆU�S�D��WFZB�BOUSFOÚS�PMBSBL�TJ[F�PMBO�
HàWFO�TFWJZFTJ�

#JSCJSJZMF� V[VO� TàSF� ÎBM�ĆBO� HSVQMBS� JÎJO� HSVQ� BOMBĆNBT�� CÚMàNàOF�CJSB[� EBIB� GB[MB� [BNBO� BZ�SNBL�
WF� EBIB� V[VO� WBEFMJ� CJS� BOMBĆNB� HFMJĆUJSNFL� ZFSJOEF� PMBDBLU�S�� #VOVO� JÎJO� BĆBĈ�EBLJ� HJCJ� CJS� TàSFÎ�
LVMMBO�MBCJMJS�GBLBU�ÎPL�V[VO�TàSFMJ�CJS�HSVQ�BOMBĆNBT��CÚMàNà�EF�CJSB[D�L�SBIBUT�[M�L�WFSFCJMJS�ZJOF�EF�CVS�
EB�IBSDBOBDBL�[BNBO�EBIB�TPOSB�HFSJ�LB[BO�MBDBLU�S�ÎàOLà�HSVQ�EBIB�I�[M��WF�BIFOL�JÎJOEF�ÎBM�ĆBDBLU�S��
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%&5":-*�(361�"/-"Ē."4*

&O�B[����EBLJLB�BZ�S�O�

)FSLFT�HSVQUBZLFO�ĆÚZMF�CJS�TPSV�TPSVO�

�i#V�HSVCVO�BOUSFONBO�O�EBIB�JZJ�JĆMFZFCJMNFTJ�JÎJO�TBOB�
HFSFLMJ�PMBO�OFEJS w

�i#VSBO�O�JÎJOEF�ÎBM�ĆBCJMFDFĈJNJ[�HàWFOMJ�WF�TBZH�M��CJS�ZFS��
PMNBT��JÎJO�OFZF�HFSFLTJOJNJNJ[�WBS w

7FZB

��i#V�HSVCV�JZJ�CJS�ÚĈSFONF�ZFSJOF�EÚOàĆUàSFDFL�PMBO�ĆFZMFS�
OFMFSEJS w

,JĆJMFSJO�CV�TPSVMBSB�ĆV�ĆFLJMEF�DFWBQ�WFSNFMFSJOJ�
JTUFZFCJMJSTJOJ[�ÚSOFĈJO�

t�� ,JĆJMFS�LBMLBSBL�CFMJSMFEJLMFSJ�OPLUBMBS��IFSLFTJO�� �
� HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[BS�

t�� ,JĆJMFS�CFMJSMFEJLMFSJ�OPLUBMBS��CJS�QBSÎB�LBĈ�EB�PLVOBLM���
� CJÎJNEF�ZB[BS�WF�CVOMBS��EVWBSEB�HSVQMBS�

t�� ,JĆJMFS�TPSV�IBLL�OEB�JLJMJ�WFZB�LàÎàL�HSVQMBSEB�LPOVĆVS��
� WF�CVMEVLMBS�O��CàZàL�HSVQMB�QBZMBĆ�S�

,*4"�(361�"/-"Ē."4*

%BIB� L�TB� TàSFMJ� ÎBM�ĆNBMBS� EVZHVTBM� WFZB�
LBSNBĆ�L� PMNBZBO� LPOVMBS�O� JĆMFOEJĈJ�
ÎBM�ĆNBMBS� JÎJO� L�TB� CJS� HSVQ� BOMBĆNBT��
PMVĆUVSNB� ZÚOUFNJ� EBIB� VZHVO� PMBCJMJS�� #V�
UàS� HSVQ� BOMBĆNBT�� JÎJO� ĆV� ZÚOUFNMFS� EF�
EàĆàOàMFCJMJS�

t�� "OUSFOÚS�PMBSBL�CJS�HSVQ�BOMBĆNBT��ÚOFSJO�WF�HSVQUBO�
� FLMFNF��ZPSVN�ZBQNBMBS�O��JTUFZFSFL�BOMBĆNBZB��
� WBS�O�

t�i4BZH�w�à[FSJOF�	iCV�ÎBM�ĆNBEB�CBOB��TBZH��EVZVM�
� EVĈVOV�OBT�M�IJTTFEFSJN w
�CJS�ýLJS�G�SU�OBT��ZBQB��
� SBL�CVSEBO�Î�LBOMBS��BOMBĆNBO�O�UFNFMJ�JÎJO�LVMMBOB��
�� CJMJSTJOJ[��4BZH�EBO�CBĆLB�LBWSBNMBSEB�LVMMBO�ĆM��
� PMBCJMJS�ÚSOFĈJO�iHàWFOMJw�WFZB�iJĆCJSMJĈJw�

,JĆJMFSJO� ýLJSMFSJOJ� UPQMBE�Ĉ�O�[EB� MJTUF�
EFLJMFS� à[FSJOEFO� CJS� CJS� HFÎJOJ[� WF�
BÎ�LMBNB�JIUJZBD��PMBOMBS�JÎJO�OFUMFĆUJSNF�
ZBQ�O�[�� %BIB� TPOSB� CV� OPLUBMBS�O� CJS�
MJLUF� ÎBM�ĆNB� JÎJO� OBT�M� QSBUJL� JMLFMFSF�
EÚOàĆUàSàMFCJMFDFĈJ�à[FSJOF�LPOVĆVOV[�

½SOFĈJO� iIFNýLJS� PMNBNBL� TPSVO�
EFĈJMw� o� 1SBUJLUF� CV� OBT�M� VZHVMBO�S �
#V�ÚOFSNFZF�ĆVOV�FLMFZFCJMJSTJOJ[��“… 
CJS� LJĆJOJO� TÚZMFEJĈJOF� LBSĆ�� Î�L�MBCJMJS�
BNB� CVOV� ZBQBSLFO� LJĆJOJO� LFOEJTJOF�
TBME�S�MNBNBM�E�Sw�

%JĈFS�CJS�ÚSOFL�i(J[MJMJL�JMLFTJw��#V�CJSB[�
CFMJSTJ[� CJS� LBWSBNE�S� LJĆJMFSJO� CVOEBO�
OF� BOMBE�Ĉ�O�� UBSU�ĆNBZB� WF� IBOHJ� TF�
WJZFEF� CJS�NBISFNJZFU� JTUFOEJĈJOF� EBJS�
LPOVĆNBZB�HFSFLTJOJN�WBSE�S�

4PO� PMBSBL� CàZàL� HSVQUB� UàN� JMLFMFS�
IBLL�OEB� IFNýLJS� PMVOVQ� PMVONBE�Ĉ��
TPO�LF[�LPOUSPM�FEJMJS�

"OMBĆNBZ�� ZBQNBZ�� CJUJSEJĈJOJ[EF� CV�
BOMBĆNBO�O� UàN�ÎBM�ĆNB�CPZVODB�HÚSàOàS�
CJS� ZFSEF� PMBDBĈ�OEBO� WF� IFSLFTJO� PLVZB�
CJMFDFĈJ�CJS�CJÎJNEF�ZB[�ME�Ĉ�OEBO�FNJO�PMVO��

"OMBĆNBZ�� ZBQBO� HSVQMB� CBĆLB� [BNBO�
ÎBM�ĆNBZB� EFWBN� FEFSLFO� CV� BOMBĆNBZ��
LVMMBO�Q�FLMFNF�WFZB�Î�LBSNB�ZBQ�MNBT��HF�
SFLJQ�HFSFLNFEJĈJOJ�ÎBM�ĆNBZB�CBĆMBNBEBO�
ÚODF�LPOUSPM�FUNFZJ�VOVUNBZ�O�

:FOJ� HFMFOMFSJO� WFZB� HFÎ� HFMFOMFSJO� ZBQ��
MBO� BOMBĆNBZB� POBZ� WFSEJLMFSJOJ� TBL�O� WBS�
TBZNBZ�O��#V�Zà[EFO�CV�LJĆJMFS�JÎJO�[BNBO�
IBSDBZ�O� WF� JMLFMFSJ� BOMBUBSBL� POBZMBS�� PMVQ�
PMNBE�Ĉ�O��TPSVO�CVOV�BSBEB�EB�ZBQBCJMJS�
TJOJ[� FĈFS� JIUJZBÎMBS�� WBSTB� CàUàO� HSVQMB�
CJSMJLUF� ZBQ�MBDBL� ZFOJ� CJS� UBSU�ĆNBZB� CJSB[�
[BNBO�BZ�S�O�
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���ĒäEEFUTä[MäL�"OUSFOªS°O°O�,POUSPM�-äTUFTä

&LJQNBO�WF�NBM[FNFMFS�
�� ,POVZMB�JMHJMJ�UàN�LBNQBOZB�FM�LJUBC��WF�PLVNB�NBM[FNFMFSJOJO�LPQZBMBS��

�� ,BU�M�ND�MBS�O�EBĈ�U�MBO�ZB[�M��NBUFSZBMJ�TBLMBZBCJMNFMFSJ�JÎJO�LMBTÚSMFS�

�� :PLMBNB�MJTUFTJ�

�� %FĈFSMFOEJSNF�TBZGBMBS��	CPĆ


�� 5àN�EBĈ�U�MBO�PLVNB�NBUFSZBMMFSJOJO�UBL�NMBS��

�� 5FQFHÚ[�QSPKFLTJZPO�NBLJOFTJ�JÎJO�IB[�SMBON�Ć�BTFUBUMBS

�� 5FQFHÚ[�QSPKFLTJZPO�NBLJOFTJ

�� 4BS��IBNVS�,BTBQ�LBĈ�E��	����UBCMB�ZB�EB�CàZàL�CJS�SVMP


�� 5BCMPMBS��"��CPZVUVOEB�CàZàUàMNàĆ�ZB[�M��NBUFSZBM��

�� "��NàTWFEEF�LBĈ�UMBS��

�� #PZB�CBOE��TFMPUFZQ�SBQUJZF�BUBÎ�LMBTÚS�BUBÎ

�� :BQ�ĆLBO�TBL�[

�� ,FÎFMJ�LBMFN�	ÎFĆJUMJ�SFOLMFSEF�IFS�SFOLUFO�CJSLBÎ�UBOF


�� #FZB[�5BIUB�LBMFNMFSJ

�� 1BTUFM�CPZB�LBMFNMFSJ�CJSLBÎ�LVUV

�� )BMBU�WFZB�JQ��

�� .VNMBS

�� ĉTJN�PZVOMBS��WF�EJĈFS�FH[FSTJ[MFS�JÎJO�àÎ�UPQ�

�� ĉIUJZBDB�HÚSF�EJĈFS�PZVO�NBM[FNFMFSJ�

3PM�PZVOMBS��NBM[FNFMFSJ
�� 3PM�PZVOMBS��JÎJO�HJZTJMFS�

�� ±FĆJUMJ�ĆBQLBMBS�LSBWBUMBS�DFLFUMFS�

�� 1PMJT�JÎJO�NBWJ�CFZTCPM�ĆBQLBMBS�

�� #JSLBÎ�GBSLM��ÎFĆJU�CFZTCPM�ĆBQLBT�

�� ĉTJN�FUJLFUJ�PMBSBL�LVMMBONBL�JÎJO�ZBQ�ĆLBO�FUJLFU

�� #MPLBK�NBM[FNFMFSJ�LJMJU�WC�

.FLBO�IB[�SM�Ĉ��
�� "UÚMZFOJO�CBĆMBOH�D�OEBO�CJS�TBBU�ÚODF�NFLBOB�HFMJO�

�� ĉOTBOMBS�HFMEJLMFSJ�[BNBO�IB[�S�PMBDBL�ĆFLJMEF�ZJZFDFL�ÎBZ�LBIWF�TàU�ĆFLFS�WF�BU�ĆU�SNBM�LMBS

�� 5PQMBOU��HàOEFNJOJO�ZB[�MNBT�

�� 5àN�LBU�M�ND�MBS�JÎJO�TBOEBMZF�WF�NJOEFS�

�� #FZB[�UBIUB�

�� 5FQFHÚ[�QSPKFLTJZPO�NBLJOFTJ�	UPQMBOU�EBO�ÚODF�ÎBM�Ć�Q�ÎBM�ĆNBE�Ĉ�O��LPOUSPM�FEJO


�� 5BCMP�WF�ÎJ[FMHFMFSJO�EVWBSB�BT�MNBT�

�� ,BZOBL�WF�EBO�ĆNB�NBTBT��

�� ĉOTBOMBS�HFMEJLMFSJOEF�LBSĆ�MBZBDBL�CJS�LJĆJOJO�BZBSMBONBT���"OUSFONBO�àDSFUJOJ�UPQMBZBDBL�
� CJS�LJĆJOJO�BZBSMBONBT�����
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���"OUSFOªSM°L�ZBQBSLFO�BLåMEB�UVUVMNBTå�HFSFLFOMFS

	.BSHP�"EBJS���#JMM�"BM�EBO
�"OUSFOÚS�PMNBL�OF�BOMBNB�HFMJZPS�

t� (SVCVO�JIUJZBÎMBS�O��WF�BNBÎMBS�O��CJS�CàUàO�PMBSBL�EàĆàONFL�

t� (SVCVO�CBĆBS��ZFUJTJ�IBLL�OEB�IFN�HFSÎFLÎJ�IFN�EF�Ú[HàWFOMJ�PMNBL

t� .PUJWF�FUNFL

t� )FSLFTJO�Ú[HàWFOJOJ�ZàLTFMUNFL�WF�CJSCJSMFSJOF�HàWFO�EVZNBMBS�O��TBĈMBNBL�

t� %VZBSM��OFĆFMJ�WF�WFSJNMJ�CJS�BUNPTGFS�ZBSBUNBL�

t� (SVCB�IFSLFTJO�LBUL��TVONBT�OB�JNLBO�TBĈMBZBDBL�ĆFLJMEF�ZÚOMFOEJSNFL

t� 4PSHVMBNBZ��LFĆý�WF�ZFOJMJĈJ�UFĆWJL�FUNFL

t� #BL�Ć�BÎ�MBS�OEB�ÎFĆJUMJMJĈF�ZFS�BÎNBL�

t� 0SUBL�JĆCJSMJLÎJ�EàĆàODFZJ�LBSĆ�M�LM��EFTUFL�WF�UBLEJSJ�IBSFLFUF�HFÎJSNFL

t� #àUàOàO�QBSÎBMBS�OEBO�EBIB�ÚOFNMJ�PMEVĈV�CJS�PSUBN�ZBSBUNBL

t� ½OFNMJ�LPOVMBS��HÚSNFL�BZ�SU�FUNFL�WF�àTUàOà�ÎJ[NFL

t� ĉOTBOMBS�O�IFEFþFSJOJ�HFSÎFLMFĆUJSFCJMNFMFSJ�PEBLMBONBMBS�O��TBĈMBNBL�

t� 4FOUF[MFNFL�WF�Ú[FUMFNFL

t� 4àSFDJO�FO�JZJ�FZMFN�QMBO�O��ZPM�IBSJUBT�O��PSUBZB�Î�LBSBDBĈ��LPOVTVOEB�JOBOÎ�PMVĆUVSNBL

0QFSBTZPOFM�7BSTBZ�NMBS��
t� )FSLFT�BL�MM�E�S�

t� )FSLFTJO�EVZHVMBS��WF�EàĆàODFMFSJ�JÎJO�HFÎFSMJ�OFEFOMFSJ�WBSE�S�

t� )FSLFT�FMJOEFO�HFMFOJO�FO�JZJTJOJ�ZBQ�ZPS

t� )FSLFT�LFOEJ�EFOFZJNJ�LPOVTVOEB�V[NBOE�S�

t� )FSLFTJO�TVOBCJMFDFĈJ�CJS�LBUL��WBSE�S

t� 5àN�TPSVOMBS�O�ÎÚ[àNMFSJ�WBSE�S

ĉZJ�CJS�"OUSFOÚSy
t� :FOJ�OPSNMBS�ĆFLJMMFOEJSJS�

t� 5àN�LBU�M�ND�MBS��MJEFSMJL�SPMà�BMNBMBS��JÎJO�UFĆWJL�FEFS�

t� 5PQMBOU��JÎJO�HFSFLMJ�CJMHJZJ�WFSNFEF�EJĈFSMFSJOJO�EF�TPSVNMVMVL�QBZMBĆNBT�O��TBĈMBS�

t� :àLTFL�FOFSKJZF�TBIJQ�CJS�BÎ�LM�L�HFOJĆMJL�GFSBIM�L�WFSJDJMJL�WF�FNQBUJ�PSUBN��ZBSBU�S�

t� )FSIBOHJ�CJS�HàOEFNF�ZB�EB�TPOVDB�Ú[FM�CJS�CBĈ��ZPLUVS�WF�EPMBZ�T�ZMB�HSVCVO�TàSFDJ�JÎJO��
� UBNBNFO�LFOEJOJ�WFSFCJMJS�

t� /&'&4�"-*3ċ

t� %FOHFMJ�WF�TBLJOEJS�TPO�EFSFDF�FM[FN�PMBO�JTUJLSBS�TBĈMBZ�D��CJS�WBSM�L�HÚTUFSFCJMJS

t� ,BSĆ�M�LM��LPOVĆNBMBS��BU�ĆNBMBS��FO�B[B�JOEJSHFS�

t� ĉOTBOMBS�O�ýLJSMFSJOJ�TBEFDF�NPEFSBUÚSF�EFĈJM�IFSLFTF�BOMBUNBMBS�O��TBĈMBS

t� (SVQ�JÎJO�iTPSVO�ÎÚ[NFZFw�ÎBM�ĆNB[

t� )BOHJ�LPOVMBS�O�LJN�UBSBG�OEBO�OF�CJÎJNEF�ĆFLJMMFOEJSJMEJĈJ�ZPSVNMBOE�Ĉ��LPOVTVOEB�
� IFS�[BNBO�CJMJODJOEFEJS�

t� )FS�[BNBO�JÎJO�UPQMVNTBM�WF�WFZB�ZBQ�TBM�FĆJUTJ[MJĈF�EBZBM��HàÎ�EJOBNJLMFSJOJO�GBSL�OEBE�S�WF��
� CVOMBS�O�FULJTJOJ�FO�B[B�JOEJSNFL�JÎJO�ÎBCB�HÚTUFSJS

t� 5àN�LBU�M�ND�MBS�O�LBUL�MBS�O��FĆJUMFS�
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t� "OMBĆNB�WF�GBSLM�M�L�OPLUBMBS�O��BSBS��

t� 'BSLM�M�Ĉ��HSVQ�JÎJOEF�ZBSBU�D��CJS�HàÎ�PMBSBL�EBWFU�FEFS�UFĆWJL�FEFS

t� 5FNQP�IJTTJ�JZJEJS�OF�[BNBO�[PSMBNBT��OF�[BNBO�HFSJ�ÎFLJMNFTJ�OF�[BNBO�TBĈMBN�EVSNBT���
� HFSFLUJĈJOJ�CJMJS

(SVCVO�/BC[�O��5VUNBL
ĉZJ� BOUSFOÚSMàL� CFMJSMJ� GPSNàMMFSF� ZB� EB� TàSFÎMFSEFO� ÎPL� TàSFLMJ� PMBSBL� HSVCVO� OBC[�O�� EPĈSV� ĆFLJMEF�
UVUNBZB� CBĈM�E�S�� 4Ú[Tà[� JQVÎMBS�OB� EJLLBU� FEJO�GBSLFEJO�� 4BEFDF� HÚSàOFOF� EJLLBU� FUNF� UV[BĈ�OB�
EàĆNFZJO��%JLLBU�FUNFOJ[�HFSFLFO�CB[��ĆFZMFS�ĆVOMBSE�S�

t� ĉOTBOMBS�O�LVMMBOE�LMBS��CFEFO�EJMJ��"Î�L�N��ZPLTB�LPSVOBLM��CJS�EVSVĆMB�N��PUVSVZPSMBS �
� )V[VSTV[�ĆFLJMEF�IBSFLFU�NJ�FEJZPSMBS�ZPLTB�FOFSKJTJ[�WF�IBSFLFUTJ[�CJÎJNEF�NJ�PUVSVZPSMBS 

t� ĉOTBOMBS�O�LPOVĆNB�UPOV��,àÎàNTFZJDJ �ĉĈOFMFZJDJ �'B[MB�BMÎBLHÚOàMMà�LFOEJOJ�BĆBĈ�MBZBO ��
� %VZBSM� �"MBZD� 

t� ĉOTBOMBS�CJSCJSMFSJOJ�OBT�M�EJOMJZPSMBS 

t� 0EBEBLJ�EVZHVTBM�UPO�OFEJS �(SVCVO�LBSBLUFSJ�OF 

5àN�CV�FULFOMFS�HSVCVO�SVI�IBMJOJO�BÎ�L�WFZB�LBQBM��IFZFDBOM��WFZB�T�L�MN�Ć�HFSHJO�WFZB�SBIBU�PMEVĈVOV�
HÚTUFSFDFLUJS��5PQMBOU�Z��ZÚOMFOEJSJSLFO�IFS�ĆFZEFO�ÚUF�CVOMBS�UPO�WF�[BNBOMBNB�LPOVTVOEBLJ�TFÎJN�
MFSJOJ[J�CFMJSMFZFDFLUJS��/F�[BNBO�WJUFT�EFĈJĆUJSNFOJ[�HFSFLUJĈJOJ�OF�[BNBO� UFL�CJS�LJĆJOJO�TPSVOMBS�OB�
EBIB�GB[MB�WBLJU�BZ�SNBO�[�OF�[BNBO�ZPMB�EFWBN�FUNFOJ[�HFSFLUJĈJOJ�TJ[F�HÚTUFSFDFLUJS��(SVCVO�SVI�
IBMJOJ�TF[JOMFZFCJMNFOJO�FO�ÚOFNMJ�ZPMVZTB�LFOEJ�TF[HJMFSJOJ[J�EJOMFNFL�WF�POMBSB�HàWFONFLUJS�

'BSB[J�(àOEFN�	UPQMBOU�MBSEBO�ÚODF�IB[�SMBZ�O�LPOVZMB�JMHJMJ�IFSLFTJO�LBUL�T�O��åLSJOJ�BM�O�

t� (àOEFN�NBEEFMFSJOJ�MJTUFMFZJO�WF�CVOMBS�O�JÎJOF�BĆBĈ�EBLJMFSJ�FLMFZJO�

t� (FSFLFO�TàSF

t� 4àSFÎ�"L�Ć�	UBSU�ĆNB�CFZJO�G�SU�OBT��TVOVN�UVS�LàÎàL�HSVQMBS�WC�


t� "NBÎ�IFEFG�	CJMHJ�QBZMBĆ�N��LFĆJG�TPSVO�ÎÚ[NF�LBSBS�BMNB�ýLJS�BMNB�HàWFO�JOĆB�FUNF�WC�


t� (àOEFNJO�IFS�CJS�NBEEFTJ�JÎJO�LJN�TPSVNMVMVL�BM�ZPS 

t� (àOEFNJ�IB[�SMBSLFO�BSBMBSB�GBSLM��FULJOMJL�ÎFĆJUMFSJ�NPMBMBS�WF�CJSCJSJOJ[J�LFZýOJ�Î�LBSNBO�[���
� TBĈMBZBDBL�BLUJWJUFMFS�FLMFZJO��

5PQMBOU��#JMFĆFOMFSJ�
• "Î�M�Ć��CJS�ĆJJS�NFEJUBTZPO�ĆBSL��PZVO�SJUàFM�WC��UPOV�CFMJSMFZJO�

• %VSVN�WF�EVZHV�LPOUSPMà��JOTBOMBS��OBT�M�PMEVLMBS�O��TÚZMFNFMFSJ�JÎJO�UFĆWJL�FEJO��CB[FO��
� JOTBOMBS�O�IBZBUMBS�OEBLJ�JZJ�HFMJĆNFMFSJ�QBZMBĆNBMBS��JZJ�PMBCJMJS�

• (àOEFNJO�à[FSJOEFO�HFÎJMNFTJ�

• 3PMMFSJO�WFSJMNFTJ��TàSF�UVUVDV�ZB[NBO�PSUBN�J[MFZJDJ�WC��

• 5BSU�ĆNB�WF�,BSBS�"MNB�

• 5FĆFLLàSMFS��#JSCJSJNJ[JO�ÎBCBMBS�O��HÚSNFL�WF�CJSCJSJNJ[MF�JMHJMJ�UBLEJS�FUUJĈJNJ[�ĆFZMFSJ�JGBEF�
� FUNFL�IBZBUJ�ÚOFN�UBĆ�S��

• ,BZH�MBS��CV�CÚMàNEF�JOTBOMBS�O�WBSTB�LBZH��WF�TPSVOMBS�O��CBTJU�WF�L�TB�CJS�ĆFLJMEF�QBZMBĆNB��
� G�STBUMBS��PMBDBLU�S��,POVĆNBD��EVZVMNBT�OB�JIUJZBÎ�EVZEVĈV�ĆFZMFSJ�TÚZMFS��JOTBOMBS�O���
� IBU�SMBNBT�O��JTUFEJĈJ�CJS�ĆFZJ�WC�

• 5BLWJN��CJS�TPOSBLJ�UPQMBOU��

• 5PQBSMBNB��"M�OBO�LBSBSMBS�O�WF�GBSLM��CJSFZMFSJO�TPSVNMVMVĈVOV�BME�Ĉ��JĆMFSJO�ZFOJEFO�JGBEF��
� FEJMNFTJ��%FTUFL�WF�J[MFOFCJMJSMJL�JÎJO�CJS�CBEJ�TJTUFNJ�ZBSBUNBL�JTUFZFCJMJSTJOJ[�
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• %FĈFSMFOEJSNF��TàSFDJ�BL�Ć��EBIB�JZJ�IBMF�HFUJSNFOJO�ZPMMBS�O��LFĆGFUNFL�JÎJO�[BNBO�BZ�S�O���
� ĉOTBOMBSB�L�TBDB�UPQMBOU�EB�POMBS�JÎJO�OFZJO�JZJ�OFZJO�LÚUà�HJUUJĈJOJ�TPSVO��#BĆLB�IJÎCJS�ĆFZF��
� [BNBO�ZPLNVĆ�HJCJ�HÚSàONàZPS�EJZF�iJĆ�CJUJSNFw�UV[BĈ�OB�EàĆNFLUFO�LBÎ�ONBO�[�ÎPL�
� ÚOFNMJ��ĉOTBOMBS�CFSBCFS�PMNBO�O�GBSLM��ZPMMBS�O��QBZMBĆU�Ĉ�OEB�JĆMFS�ÎPL�EBIB�QàSà[Tà[�CJS��
� ĆFLJMEF�JMFSMFS�CÚZMFDF�[BNBO�IJÎCJS�ĆFLJMEF�iCPĆB�IBSDBON�Ćw�PMNB[�

/PU�� ,BU�M�ND�MBS� NPEFSBUÚSàO� JĆJOJ� LPMBZMBĆU�SNBO�O� WFZB� [PSMBĆU�SNBO�O� LFOEJ� FMMFSJOEF� PMEVĈVOV�
BOMBE�LMBS�OEB�UPQMBOU�MBS�JZJ�HJEFS��5àN�LBU�M�ND�MBS�UPQMBOU��JĆMFZJĆJOEF�TPSVNMVMVL�BMNBM�E�S��

XFC�TJUF��XXX�UPPMTGPSDIBOHF�PSH

����#äS�"OUSFONBO�1SPHSBNå�)B[åSMBSLFO
ĉZJ�CJS�BOUSFONBO�QSPHSBN��HSVCVO�HÚSFW�WF�EFWBN�FUNF�JIUJZBÎMBS��BSBT�OEB�EFOHF�LVSNBM���#JS�CBĆLB�
EFZJĆMF�BOUSFONBO�O�IFEFþFSJOF�VMBĆ�MNBT�O��TBĈMBSLFO�HSVQ�àZFMFSJOJO�LJĆJMFS�BSBT��JIUJZBÎMBS�OB�EB�DF�
WBQ�WFSNFMJEJS��

1SPHSBN��QMBOMBSLFO�TPSVMNBT��HFSFLFO�TPSVMBSEBO�CB[�MBS��ĆVOMBSE�S�

�� "OUSFONBOB�LJN�HFMJZPS �(FMFO�LJĆJMFSJO�JIUJZBÎMBS��CFDFSJ�TFWJZFMFSJ�WF�CFLMFOUJMFSJ�OFMFSEJS 

�� "OUSFONBO�O�HFOFM�IFEFþFSJ�OFMFSEJS 

�� &MEFLJ�[BNBO�NPEFSBUÚS�TBZ�T��WF�LBZOBLMBS�HÚ[�ÚOàOF�BM�OE�Ĉ�OEB�CV�IFEFþFS�HFSÎFLÎJ�NJ �

�� #V�IFEFþFSF�VMBĆBCJMNFL�JÎJO�IBOHJ�FULJOMJLMFS�PZVOMBS�WFZB�TVOVNMBS�FMWFSJĆMJEJS 

�� )BOHJ�QSPHSBN�NBEEFMFSJ�HSVCVO�HàWFO�PMVĆUVSNBT�OB�WF�SBIBUM�L�TFWJZFTJOJ�BSU�SNBT�OB�ZBSE�ND���
� PMBCJMJS �)BOHJ�QSPHSBN�NBEEFMFSJ�EBIB�GB[MB�HàWFO�SBIBUM�L�WFZB�HSVQ�CJSMJĈJ�Eà[FZMFSJ�HFSFLUJSFCJMJS ��

�� #B[��NBEEFMFS�QSPHSBN�O�CBĆLB�L�T�NMBS�OEB�HFMJĆUJSJMNJĆ�LBWSBNMBSB�WF�CFDFSJMFSF�EBZBM��PMBCJMJS�NJ �

�� 1SPHSBN�VOTVSMBS�O�O�CFDFSJ�HFMJĆJNJOJO�JMFSMFZJĆJOF�HÚSF�T�SBMBONBT��HFSFLJZPS�NV �

�� "OUSFONBO�TàSFTJODF�HSVCVO�FOFSKJ�WF�EJLLBU�Eà[FZJ�OF�ĆFLJMEF�IBOHJ�OPLUBMBSEB�ZàLTFMJQ�BMÎBMNB��
� FĈJMJNJ�HÚTUFSFCJMJS �

�� )BOHJ�QSPHSBN�NBEEFMFSJ�ZàLTFL�FOFSKJMJ�WF�WFZB�ý[JLTFM�WF�IBOHJMFSJ�EàĆàL�FOFSKJMJ�WF�WFZB�CFZJOTFM 

�� 1SPHSBN�GBSLM��ÚĈSFONF�UBS[MBS�OB�DFWBQ�WFSJZPS�NV�	ÚSO��#BLBSBL�EJOMFZFSFL�ZBQBSBL�ÚĈSFONF
 

�� 1SPHSBN�GBSLM��Eà[FZMFSEF�PLVNB�ZB[NB�WFZB�LPOVĆNB�ZFUFSMJLMFSJOJO�ZFUJMFSJOJO�HFUJSEJĈJ�JIUJZBÎMBSB�
� DFWBQ�WFSFCJMJZPS�NV 

�� 1SPHSBN�GBSLM��ý[JLTFM�ZFULJOMJL�FOHFMMJMJL�Eà[FZMFSJOF�VZHVO�ĆFLJMEF�Eà[FOMFONJĆ�NJ 

�� .PMBMBS�WF�WFZB�ZFNFLMFS�JÎJO�ZFUFSJODF�[BNBO�BZS�MN�Ć�N� �

)FN�BOUSFOÚSMFS�IFN�LBU�M�ND�MBS�T�O�SM��CJS�[BNBO�JÎJOEF�OF�LBEBS�ĆFZ�ÚĈSFOJMFCJMFDFĈJOJ�BCBSUNB�LP�
OVTVOEB�EPĈBM�CJS�FĈJMJNF�TBIJQ�HJCJEJS��#JS�HSVQ�ZB�EB�ÚSHàU�BOUSFONBO�UBMFQ�FUUJĈJOEF�FMEFLJ�[BNBO�
ÎFSÎFWFTJOEF�OFMFS�ZBQ�MBCJMFDFĈJ�LPOVTVOEB�HFSÎFLÎJ�WF�EàSàTU�PMNBL�GBZEBM��PMBDBLU�S��ÃÎ�TBBUMJL�CJS�
BUÚMZFEF�CJS�HSVCB�ĆJEEFUTJ[�QPMJUJL�LVSBN�LPOTFOTàT�VTVMà�LBSBS�BMNB�FULJMJ�JMFUJĆJN�WF�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�
IB[�SM�Ĉ��LPOVTVOEB�TBĈMBN�CJS�UFNFM�WFSNFZJ�CFLMFZFNF[TJOJ[�	CV�IFEFþFSF�PMEVLÎB�ZBLMBĆBCJMJSTJOJ[�
BNBċ
��

;BNBO�L�TBZLFO�HSVCVO�LBU�M�ND�� ZÚOUFNMFSMF�ÚĈSFONFTJOJ� TBĈMBZBDBL�HàOEFN�NBEEFMFSJOJ� BUMBZ�Q�
iTBEFDF�CJMHJ� BLUBSNBw� JTUFĈJ�BĈ�S�CBTBCJMJS��:à[FZTFM�BÎ�EBO�CBL�ME�Ĉ�OEB�CV�ZÚOUFN�EBIB�L�TB�[B�
NBOEB�EBIB�GB[MB�CFDFSJ�BLUBS�MNBT�O��TBĈM�ZPS�HJCJ�HÚSàOFCJMJS�BNB�CV�BSBEB�EFĈFSMJ�EàĆàONF�UBSU�ĆNB�
WF�PSUBL�EFOFZJN�PMBOBLMBS�O��GFEB�FEJZPS�PMEVĈVOV[V�VOVUNBZ�O��

,BZOBL��ąJEEFUTJ[MJL�"OUSFONBO��1SPKFTJ�"OUSFOÚSàO�,BZOBL�&M�,JUBC��	/POWJPMFOU�5SBJOFST�1SPKFDU�5SBJOFST�3FTPVSDF�.BOVBM
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����(SVQ�%äOBNäÓä

(SVQ�%JOBNJLMFSJOJ�"OMBNBL
i(SVQ� EJOBNJLMFSJw� LBWSBN�� CJS� HSVQ� Eà[FOFĈJ� JÎFSJTJOEF� CJSCJSMFSJZMF� LPOVĆBO� JOTBOMBS� BSBT�OEBLJ�
FULJMFĆJNJO�BE�E�S��(SVQ�EJOBNJLMFSJ�à[FSJOF�JĆ�IBZBU��Eà[FOFLMFSJOEF�HÚOàMMàMàL�Eà[FOFLMFSJOEF�EFST�
Eà[FOFLMFSJOEF�WF�UPQMVNTBM�Eà[FOFLMFSEF�ÎBM�Ć�MBCJMJS��/F�[BNBO�àÎ�ZB�EB�EBIB�GB[MB�CJSFZ�FULJMFĆJNEF�
PMTB�ZB�EB�LPOVĆTB�PSBEB�HSVQ�EJOBNJLMFSJ�PMVĆVS��(Ú[MFN�ZPMVZMB�NVB[[BN�CJS�BOMBĆNB�ÚĈSFOJMFCJMJS��
&ĈFS�CJS�HSVQUB�IFSIBOHJ�CJS�HSVQUB�CJSJ�TFTTJ[DF�LFOBSEB�PUVSVZPSTB�LJN�PMTB�CFMMJ�EBWSBO�ĆTBM�NPEFM�
MFSJO�TV�Zà[àOF�Î�L�Ć�O��HÚSNFZF�CBĆMBZBDBLU�S��(SVQUB�FO�B[�CJS�LJĆJ�TPICFUJ�ZÚOFUNFZF�NFZMFEFDFLUJS�
ýLJSMFSJOJ�WF�ZPSVNMBS�O��Ú[HàSDF�ÚOFSFDFLUJS��(SVQUB�TFTTJ[�LBMBO�FO�B[�CJS�LJĆJ�PMBDBLU�S�IBUUB�CB[FO�
TPICFU�JMF�QFL�JMHJMFOJZPS�HJCJ�EFĈJMEJS��%JĈFSMFSJOJO�TÚ[àOà�LFTNFZF�NFZMFEFO�CJSJMFSJ�EF�PMBDBLU�S�TPI�
CFUJO�EBIB�I�[M��BLNBT�O�� JTUFZFO�CJSJ�ZB�EB�CBĆLB�CJS�LPOVZB�PEBLMBONBL�JTUFZFO�CJSJ��#BĆLB�CJSJ�EF�
JOTBOMBS�O�EVZHVMBS�ZMB�JMHJMJ�PMBCJMJS�WF�IFSLFTJO�FĆJU�EFSFDFEF�IPĆ�LBSĆ�MBONBT�OB�ÎBCBMBZBCJMJS��#VOMBS�CJS�
HSVQ�Eà[FOFĈJOEF�JOTBOMBS�O�à[FSJOF�EàĆàONFEFO�CJMF�WBSTBZBCJMFDFĈJ�SPMMFSEFO�CB[�MBS�E�S��(SVQ�SPMMFSJ�
CàZàL�ÚMÎàEF�LJĆJOJO�LBSBLUFSJ�WF�EFOFZJNMFSJOJO�CJMFĆJNJ� UBSBG�OEBO�CFMJSMFOJS��6UBOHBÎ�CJSJ�HSVQUB�CJS�
LFOBSEB�EVSNBZB�EBIB�NFZJMMJEJS��4BC�ST�[�CJSJ�UBSU�ĆNBZB�JMFSJ�HÚUàSNFZF�EBIB�NFZJMMJEJS��±PL�Ú[HàWFOMJ�
CJSJ� EBIB� GB[MB� ýLJS� ÚOFSFDFLUJS�� &ĈFS� LJNJ� SPMMFS� BĆBĈ�� ZVLBS�� ÚODFEFO� CFMJSMJZTF� HSVQ� EJOBNJĈJ� OBT�M�
HFMJĆUJSJMFCJMJS �#JS�UBL�N�BM�ĆU�SNB�QSPHSBNMBS��WBSE�S�WF�LJĆJOJO�LFOEJ�JMFUJĆJN�UBS[�O��ÚĈSFOFCJMFDFĈJ�UFTU�
MFS�WBSE�S��#FMLJ�EF�CJS�ZB�EB�EBIB�GB[MB�HSVQ�àZFTJOJO�UBSU�ĆNBZ��OBT�M�JEBSF�FEFDFĈJOJ�ÚĈSFONFTJ�HSVQ�
EJOBNJĈJOJ�HFMJĆUJSNFTJOJO�FO�CBTJU�ZPMVEVS�WF�CV�ZPMMB�IFEFþFSJOJ�IBZBUB�HFÎJSJS��5�QL��CJS�PSLFTUSB�ĆFýOJO�
IBSNBOMBON�Ć�CJS�TFT�àSFUFCJMNFTJ�JÎJO�PSLFTUSBEBLJ�CJSÎPL�JDSBD�Z��JEBSF�FUNFTJ�HJCJEJS��iĉEBSF�FUNFLw�JMF�
CJS�CJSFZJO�EBWSBO�Ć�OB�ZB�EB�LBU�M�N�OB�HSVCVO�JZJMJĈJOF�EÚOàL�LBSĆ�M�L�WFSNFZJ�WF�ZFOJEFO�ZÚOMFOEJSNFZJ�
LBTUFEJZPSV[��(SVQ�JEBSF�FEJMTJO�ZB�EB�FEJMNFTJO�HSVQ�SPMMFSJ�PSUBZB�Î�LBS��0SUBZB�Î�LBO�UJQJL�EBWSBO�Ć�
CJÎJNMFSJOJ�ÚĈSFOFSFL�LJĆJ�HSVQ�UBSU�ĆNBMBS�O�O�UFTJSJOJ�BSUU�SBCJMJS��

(SVQ�%JOBNJLMFSJOJ�ĉEBSF�&UNF�5FLOJLMFSJ�
(àOEFNJ�WF�HSVQ�EJOBNJLMFSJOJO�LPMBZMBĆU�SNBL� JÎJO�CJSÎPL�UFLOJL�WBSE�S��"ĆBĈ�EBLJMFS�LPMBZMBĆU�SNBZB�
FMWFSJĆMJ�FO�CJMJOFO�WF�T�LÎB�LVMMBO�MBO�UFLOJLMFSEFO�CB[�MBS�E�S�

:BSBU�D��WF�VZBSMBZBCJMJS�PMVO��'BSLM��EVSVNMBS�GBSLM��UFLOJLMFSJ�HFSFLUJSJS��(SVQ�EJOBNJĈJOF�OBT�M�UFTJS�FUUJĈJOF�
WF�POMBS��LVMMBONBO�O�FO�EPĈSV�[BNBO�O�O�OF�PMEVĈVOB�EBJS�EFOFZJNMF�CJSMJLUF�CJS�JESBL�HFMJĆJS��

,BU�M�N��&ĆJUMFNFL

,PMBZMBĆU�S�D�� UPQMBOU�MBS� T�SBT�OEB� EJLLBUJO� BEJM� EBĈ�M�N�OEBO� TPSVNMVEVS�� ,PMBZMBĆU�S�D�� HSVCVO� EJL�
LBUJOJ� IFS� TFGFSJOEF� CJS� LPOVĆNBD�ZB� ZÚOFMUJS�� 4�SBZMB� LPOVĆNB� 	(BSNFS�0LVMV
�NFUPEV� CJS� TPOSBLJ�
LPOVĆNBD�Z��TFÎNFL�JÎJO�FO�ÎPL�LVMMBO�MBO�UFLOJLUJS��,PMBZMBĆU�S�D��FMMFSJO�LBMLNB�T�SBT�OB�HÚSF�IFS�CJS�
LJĆJZF�TÚ[�IBLL��WFSJS��4�LM�LMB�EJLLBU�CJS�LJĆJOJO�ZB�EB�CJS�UBZGBO�O�CPZVOEVSVĈV�BMU�OEB�PMVS��#V��SLÎ�M�L�
DJOTJZFUÎJMJL� ZB� EB� CFO[FSJ� UPQMVNTBMMBĆN�Ć� EBWSBO�ĆTBM� TPSVOMBSEBO� EPMBZ�� ZB� EB� EFOFZJN� L�EFN�
LPSLV�VUBOHBÎM�L�TBZH�T�[M�L�DFTBSFU�HJCJ�TàSFÎMFSEFO�EPMBZ��DFSFZBO�FEFS�

&ĆJUTJ[MJL�CJSÎPL�ZBSBU�D��ZPMMB�Eà[FMUJMFCJMJS��½SOFĈJO�FĈFS�FSLFLMFS�LBE�OMBSEBO�ÎPL�EBIB�T�L�LPOVĆVZPSTB�
LPMBZMBĆU�S�D�� IFS� LPOVĆNBD�EBO� TPOSB� CJS� BSB� ÚOFSFCJMJS� LBE�OMBS� LPOVĆNBEBO� JÎMFSJOEFO� CFĆF� LB�
EBS�TBZBCJMJS�FSLFLMFS�POB�LBEBS��5BN� UFSTJ�EVSVNMBSEB�LPMBZMBĆU�S�D��ÚOFSJZF� JMJĆLJO�àÎ�LPOVĆNBD�O�O�
LPOVĆNBT�O��EJĈFS�àÎàOàO�EF�POB�LBSĆ��LPOVĆNBT�O��SJDB�FEFCJMJS��&ĈFS�HSVQ�LPMBZMBĆU�S�D�O�O�LPOVĆBDBL�
CJS�TPOSBLJ�LJĆJZJ�TFÎNFLUFO�JNUJOB�FEJZPSTB�LPOVĆNB�KFUPOV�HJCJ�CJS�OFTOFZJ�EJĈFSJOF�QBTMBZBSBL�LJĆJOJO�
LFOEJTJOJO�TFÎNFTJOJ�TBĈMBZBCJMJS��%BIB�EB�ÚUFZF�HJEJMJSTF�UàN�LPOVĆNBD�MBS�O�LPOVĆNBEBO�ÚODF�BZBĈB�
LBMLNBT��WF�UFL�LJĆJ�BZBLUB�LBM�ODB�CBĆMBONBT��EBIJ�JTUFOFCJMJS��0MBT��TPSVOMBS�WF�ÎÚ[àNMFS�CJS�BWVÎUVS��
:BSBU�D��PMVO��,FOEJOJ[JOLJOJ�JDBU�FEJO�

-JTUFMFNF�

5BSU�ĆNBO�O�EBIB�Eà[HàO�BLNBT�OB�EFTUFL�PMNBL�JÎJO�LPOVĆNBL�JTUFZFOMFS�TFTTJ[DF�JTJNMFSJOJ�CJS�MJTUF�
ZF�FLMFZFDFL�WF�T�SBT�ZMB�POMBSB�TFTMFOFDFL�PMBO�LPMBZMBĆU�S�D�ZB�LFOEJMFSJOJ�HÚTUFSJSMFS��
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:�ĈNB

&ĈFS�BZO��BOEB�CJSEFO�GB[MB�JOTBO�LPOVĆNBL�JTUJZPSTB�LPOVĆNBL�JTUFZFOMFSEFO�FMMFSJOJ�LBME�SNBMBS�O��JT�
UFNFL�GBZEBM��PMBCJMJS��/VNBSBMBOE�S�O�WF�TPOSB�EB�CV�T�SBEB�LPOVĆNBMBS�O��TBĈMBZ�O��ĉML�Z�Ĉ�O�O�TPOVOEB�
LPMBZMBĆU�S�D��CBĆLB�CJS�Z�Ĉ�O�JÎJO�ÎBĈ�S�S�ZB�EB�CBĆLB�CJS�UFLOJĈJ�EFOFS�

5FNQP

5PQMBOU�O�O� UFNQPTV� ZB� EB� BL�Ć�� LPMBZMBĆU�S�D�O�O� TPSVNMVMVĈVOEBE�S�� &ĈFS� BUNPTGFS� HFSJMNFZF�
CBĆMBSTB�EFOHFZJ� WF� JĆCJSMJĈJOJ� ZàSFLMFOEJSFDFL� UFLOJLMFS� TFÎJO��&ĈFS� UPQMBOU�MBS� ZBWBĆM�ZPS� WF� JOTBOMBS�
UFEJSHJOMFĆJZPSTB�CJS�FTOFNF�ZB�EB�HàOEFNJO�ZFOJEFO�Eà[FOMFONFTJOJ�ÚOFSJO�

4àSFDJ�,POUSPM�&UNFL

&ĈFS�UPQMBOU�O�O�BL�Ć��CÚMàOàZPSTB�ZB�EB�CJS�LJĆJ�ZB�EB�LàÎàL�CJS�HSVQ�UBSBG�OEBO�IàLNFEJMJZPSTB�IFS�
IBOHJ�CJSJ�LVMMBO�MBO�UFLOJĈJ�TPSHVMBZBCJMJS�WF�CJS�BMUFSOBUJG�ÚOFSFCJMJS��

4FTTJ[MJL

&ĈFS�UFNQP�ÎPL�I�[M�ZTB�FOFSKJMFS�WF�HFSHJOMJL�ZàLTFL�JTF�JOTBOMBS�T�SBMBS��HFMNFEFO�LPOVĆVZPS�ZB�EB�
EJĈFSJOJO�TÚ[àOà�LFTJZPSTB�IFSIBOHJ�CJSJOJO�TBLJOMFĆNFL�WF�FOFSKJZF�ZFOJEFO�PEBLMBONBL�JÎJO�CJS�TFT�
TJ[MJL�BO��ÚOFSNFTJ�VZHVOEVS��

#JS�"SB�7FSNFL�

5BSU�ĆNBO�O�IBSBSFUJ� JÎJOEF� JOTBOMBS�ÎPĈVOMVLMB�BSB�WFSJQ�BL�Ć��LFTJOUJZF�VĈSBUNBZB�EJSFOÎMJEJSMFS� GBLBU�
CJMHF�CJS�LPMBZMBĆU�S�D��ÎPĈV�LF[�CJMJS�LJ�CFĆ�EBLJLBM�L�CJS�BSB�TJOJS�CP[VDV�CJS�ZBS�N�TBBUUFO�ZB�EB�L�T�S�
EÚOHàTFM�CJS�UBSU�ĆNBEBO�WF�WFSJNTJ[�CJS�ÎFLJĆNFEFO�LVSUBSBDBLU�S�

,POTFOTàTF�±BĈ�SNBL

,PMBZMBĆU�S�D��ZB�EB�LPMBZMBĆU�S�D�O�O�TÚ[�WFSEJĈJ�IFSIBOHJ�CJS�àZF�CJS�LPOTFOTàT�EFOFNFTJOF�ÎBĈ�SBCJMJS��
#VOV�ZBQBCJMNFL�JÎJO�LPMBZMBĆU�S�D��IJÎ�EFĈJOJMNFNJĆ�ÎÚ[àMNFNJĆ�CJS�FOEJĆF�WBS�N��EJZF�TPSBS�

½[FUMFNF

,PMBZMBĆU�S�D�� OFMFSJO� TÚZMFOEJĈJOF� Ú[FUMFZFSFL� PEBLMBONBZ�� TFÎFCJMJS�� ½[FU� LPMBZMBĆU�S�D�� UBSBG�OEBO�
OPUMBS��UVUBO�LJĆJ�UBSBG�OEBO�ZB�EB�VZHVO�IFSIBOHJ�CJSJ�UBSBG�OEBO�ZBQ�MBCJMJS��#V�UBSU�ĆNBO�O�L�T�S�EÚOHàZF�
TàSàLMFOEJĈJ�LPOVĆNBD�MBS�O�CJSCJSJ�BSE�OB�CJSCJSMFSJOJ�UFLSBS�FEJQ�EVSEVĈV�PSUBL�CJS�TPSVOV�BZ�SBCJMJS�

½OFSJZJ�:FOJEFO�%à[FOMFNFL

6[VO�CJS�UBSU�ĆNBEBO�TPOSB�CB[FO�ÚOFSJ�IJÎ�SFTNJ�CJS�LBSBS�PMNBLT�[�O�EFĈJĆJLMJĈF�VĈSBS��,PMBZMBĆU�S�D��
CVOV� GBSL�FEFS�WF�ZFOJ�CJMHJZMF�EFĈJĆJLMJLMFSMF�ZB�EB�FLTJMUNFMFSMF�ÚOFSJZJ�ZFOJEFO�Eà[FOMFS��"SE�OEBO�
ÚOFSJ�HSVCB�UBLEJN�FEJMJS�WF�CÚZMFDF�IFSLFTJO�OFZJO�à[FSJOF�EàĆàOàMNàĆ�PMEVĈV�LPOVTVOEB�LBGBT��OFU�
PMVS��%FEJĈJNJ[�HJCJ�CV�JĆMFN�BOUSFOÚS�ZB[�D��ZB�EB�IFSIBOHJ�CJSJ�UBSBG�OEBO�ZBQ�MBCJMJS�

3PMEFO�±�LNBL

&ĈFS�BOUSFOÚS� UBSU�ĆNBZB�EBIJM�PMNBL� JTUFSTF�ZB�EB�HàOEFNJO�Ú[FM�CJS�LPOVTVOB�EBJS�LVWWFUMJ�IJTMFSJ�
WBSTB�CV�TàSF�CPZVODB�CBĆLB�CJS�LBU�M�ND�O�O�NPEFSBUÚSMàL�ZBQNBT�OB�JNLBO�UBO�S�WF�BOUSFOÚS�SPMàOEFO�
Î�LBS�WF�UBSU�ĆNBZB�LBU�M�S�

1BOPZB�(FÎJSNFL

#B[FO�UPQMBOU��TàSFTJODF�CJMHJ�UPQMBONBT��HFSFLJS��;BNBOEBO�JTUJGBEF�CV�CJMHJZJ�UPQMBNBL�JÎJO�CJS�OPU�
QBOPTVOV�EPMBĆ�NB�TPLVO��5PQMBOE�LUBO�TPOSB�ZB[�M��LBZE��BM�OBCJMJS�WF���WFZB�BOUSFOÚS�UBSBG�OEBO�HSVCB�
TVOVMVS�

0ZMBNB�	5FBNàM�:PLMBNBT�
�

,POTFOTàT� JÎJOEFLJ� PZMBNBO�O� LVMMBO�ĆM�M�Ĉ�� ÚODFMJLMF� CJSLBÎ� LPOVOVO� CJSCJSJOF� ZBL�O� ÚOFNJOF� EBJS�
OFUMFĆNF�TBĈMBNBT�E�S��,PMBZMBĆU�S�D��CJS�ÚOFSJOJO�EVSVNVOB�EBJS�LBGBT��LBS�Ć�L�ZB�EB�UFSFEEàUMà�JTF�WF�CJS�
TPOSBLJ�TàSFÎ�UFLOJĈJOJO�OF�PMBCJMFDFĈJOF�EBJS�CJS�ÚOFSJEF�CVMVOBDBL�LBEBS�CJS�OFUMJL�PMTVO�JTUFEJĈJOEF�
CV�Ú[FMMJLMF�LVMMBO�ĆM��CJS� UFLOJLUJS��0ZMBNB�CJS� LBSBS� WFSNF�EFĈJMEJS�CBĈMBZ�D�M�Ĉ��PMNBZBO�CJS� SFGFSBO�
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EVNEVS��4BO�MBO�O�BLTJOF� UFBNàM�ZPLMBNBT��LPOVMBS�IFSLFT� JÎJO�OFU�WF�BOMBĆ�M�S� JLFO�LVMMBO�M�S��(FOFM�
MJLMF�HàOàNà[EFLJ�VZHVMBO�Ć�ĆFLMJ� LPOVMBS�� UBSU�ĆNBLUBO�WF�FOEJĆFMFSJ�ÎÚ[àNMFNFLUFOTF�CVOBMU�D��CJS�
EFTUFL�HÚTUFSFSFL�ÎPĈVOMVĈVO�B[�OM�Ĉ��JUBBU�FUUJSNFZF�EÚOàL�HÚ[àOà�LPSLVUNBT��ĆFLMJOEFEJS��0ZTB�LJ�
PZMBNBO�O�UFNF�BNBD��HSVCVO�FĈJMJNJOJ�HÚSàOàS�L�MNBLU�S��#VOVO�JÎJO�BÎ�L�WF�CBTJU�TPSVMBS�FO�JZJTJEJS��ÃÎ�
ZB�EB�EBIB�GB[MB�TFÎFOFĈJO�PMEVĈV�TFÎJNMFS�CJMIBTTB�NBOJQàMBUJGUJS��4BĈEVZV�JMF�LVMMBO�O��

4BOTàSMFNF

	#V� UFLOJL� WF� CJS� TPOSBLJ� CJSB[� EJĈFSMFSJOEFO� GBSLM�E�S�� #B[�� HSVQMBS� JÎJO� VZHVO� PMNBZBCJMJS
� &ĈFS� CJSJ�
T�SBT�O�O�E�Ć�OEB�TàSFLMJ�LPOVĆNBZB�LBML�ZPSTB�LPMBZMBĆU�S�D��LJĆJZJ�FO�B[�JLJ�LFSF�VZBS�S�WF�FĈFS�TÚ[�LFT�
NFMFS�CJUNJZPSTB�LPMBZMBĆU�S�D��CV�LJĆJZJ�TBOTàSMFS��#V�LJĆJOJO�CV�HàOEFN�LPOVTV�CPZVODB�LPOVĆNBT�OB�
NàTBBEF�FEJMNFZFDFĈJ�BOMBN�OB�HFMJS��&ĈFS� TÚ[�LFTNF�FEJNJ�CJS� ÎPL�HàOEFNEF�HFSÎFLMFĆNJĆTF�P�
[BNBO� TBOTàSMFNF� EBIB� V[VO� CJS� [BNBO� EJMJNJOJ� JÎFSFCJMJS�� #V� UFLOJL� LPMBZMBĆU�S�D�O�O� TBĈEVZVTV�
JMF� LVMMBO�MNBM�E�S�� &ĈFS� LPMBZMBĆU�S�D�� CJSJTJOJ� TBOTàSMàZPSTB� WF� UPQMBOU�EBLJ� EJĈFSMFSJ� JUJSB[MBS�O�� EJMF� HF�
UJSJZPSTB� LPMBZMBĆU�S�D�O�O� SPMàOEFO� HFSJ� BE�N� BUNBT�� WF� CJS� CBĆLBT�O�O� LPMBZMBĆU�S�D�M�Ĉ�OB� ZPM� WFSNFTJ�
LPMBZMBĆU�S�D�O�O�NVLUFEJSMJĈJOF�WF�ZBSH�T�OB�EBJS�CJS�UBSU�ĆNBZB�HJSNFLUFO�EBIB�JZJEJS��

ĉISBÎ�&EJMNF

&ĈFS� LJĆJMFSEFO�CJSJ� IBMB� BL�Ć�� BLTBU�D�� CJÎJNEF�EBWSBO�ZPSTB� LPMBZMBĆU�S�D�� EBWSBO�Ć�O� ÚOàOà� LFTFCJMJS��
,JĆJZF�CV�EBWSBO�Ć�O�O�TFCFCJOJ�HSVCVO�JMHJTJZMF�NàOBTFCFUJOJ�HSVCVO�NVSBE�ZMB�JMJĆLJTJOJ�WF�IFEFþFS�WF�
JMLFMFSMF�BSBT�O�O�OBT�M�PMEVĈVOV�TPSVO��&ĈFS�LJĆJ�CV�TPSVMBSB�DFWBQ�WFSFNF[�IBMEF�JTF�ZB�EB�DFWBQMBS�
PSUBL�NVSBU�JMF�BOMBĆNB[M�L�JÎJOEFZTF�P�[BNBO�LPMBZMBĆU�S�D��LJĆJZF�UPQMBOU�EBO�ÎFLJMNFTJOJ�UBMFQ�FEFCJMJS��

(SVCVO�UFTJSMJMJĈJOJ�FO�ÎPL�FULJMFZFO�JLJ�SPM�WBSTB�POMBS�EB�HSVCB�ZÚO�WFSFO�LJĆJZMF�HSVQUB�TFTTJ[�LBMBO�
LJĆJEJS��4FTTJ[�JOTBO�O�LPOVĆNBT�O��TBĈMBNBL�LPOVĆLBO�PMBO�O�EBIB�B[�LPOVĆNBT�O��TBĈMBNBL�LBEBS�
[PS�PMBCJMJS��:ÚO�WFSFO�JOTBO�� JEBSF�FEFCJMNFL�JÎJO�CJSJTJ�ĆÚZMF�CJS�ĆFZ�TÚZMFZFCJMJS��i%FOJ[�ÎPL�GB[MB�JZJ�
ýLSJO�WBS��4POSB�UBSU�ĆNBL�JÎJO�IFQTJOJ�ZB[E�N��ąJNEJMJL�ĆVOV�LPOVĆNBN�[�MB[�N�w�4FTTJ[�JOTBOB�CJSJ�EF�
ĆVOV�TÚZMFZFCJMJS��i(àOFĆ�CV�LPOVZB�EBJS�EàĆàODFMFSJO�OFMFSEJS w�4FTTJ[� JOTBOB�iFWFUw�ZB�EB�iIBZ�Sw�
PMBSBL�DFWBQMBOBNBZBDBL�CJS� TPSV� TPSNBL�FO� JZJTJEJS��"ZS�OU�MBSB�HJSNFZFO�CJS� TPSV� iZFMQB[FZJ�HFOJĆ�
UVUBOw�CJS�TPSV��)FS�IÉMàLÉSEB�EPĈSVEBO�WF�TBZH�M��CJS�ZBLMBĆ�N�NàNLàO�PMBO�IFS�ZFSEF�ÚOFSJMJS�

	/PU��#B[�� LàMUàSMFSEF�EPĈSVEBOM�L�VZHVO�PMNBZBCJMJS��#B[�� LàMUàSMFSEF�EPĈSVEBOM�L�NBLCVMEàS�BODBL�
TBEFDF�CFMMJ�UJQ�JOTBOMBS�BSBT�OEB��#V�CJS�PLVZVDVOVO�UFLMJG�FEJMFO�EBWSBO�Ć��LFOEJ�LàMUàSàOF�iUFSDàNFw�
FUNFTJ�HFSFLUJĈJOF�EBJS�CJS�ÚSOFLUJS��5àSLJZF�EF�CB[FO�EPĈSVEBOM�L�VZHVO�PMNBZBCJMJZPS��#VOVO�EFOHF�
TJOJ�CJS�BOUSFOÚS�PMBSBL�HSVQMB�LVSEVĈVOV[�JMJĆLJZF�HÚSF�EFĈFSMFOEJSFCJMJSTJOJ[�


#JS�HSVQUB�PSUBZB�Î�LNBT��NVIUFNFM�ÎFĆJUMJ�CBĆLB�SPMMFS�WBSE�S�� �(SVQ�EJOBNJLMFSJ�à[FSJOF�CJS�LJUBQ�CV�
SPMMFS�IBLL�OEB�EBIB�ÎPL�ĆFZ�ÚĈSFONFL�JÎJO�JZJ�CJS�LBZOBL�PMBCJMJS��#V�SPMMFS�LàMUàS�UBSBG�OEBO�FULJMFOEJĈJ�
LBEBS�DJOTJZFU�ZBĆ��SL�FUOJTJUF�EJOJ�HFMFOFLMFS�WF�EJĈFS�GBLUÚSMFS�UBSBG�OEBO�EB�FULJ�BMU�OEBE�S��#JS�ÎPL�
JOTBO�JÎJO�IFS�OF�LBEBS�HSVQ�CJÎJNJ�CFMMJ�CB[��EBWSBO�ĆMBS��PSUBZB�Î�LBSTB�EB�FULJMJ�CJS�HSVQUBLJ�EBWSBO�ĆMBS�
HàOEFNJ�PMVNMV�CJS�ĆFLJMEF�JMFSJZF�HÚUàSFDFL�ĆFLJMMFSEF�PSUBZB�Î�LBS�

/JIBZFUJOEF�HSVQ�EJOBNJLMFSJOJO�IFSIBOHJ�CJS�HSVQ�àZFTJ�UBSBG�OEBO�ZÚOFUJNJOJO���ZÚOMFOEJSJMNFTJOJO�TÚ[�
LPOVTV�PMBCJMFDFĈJOJ�JOTBO�GBSL�FUNFMJEJS��:ÚOFUNF�HàDà�PMBO�LJĆJ�	NPEFSBUÚS�ZB�EB�PSHBOJ[BUÚS
�HSVQ�
EJOBNJLMFSJOJ�ZÚOFUNFLUF�FO�JZJ�LJĆJ�PMNBZBCJMJS��0MBT�M�LMBS��UBSUBO�IFSIBOHJ�CJS�HSVQ�àZFTJ�HSVQ�àZFMFSJOJO�
CJSCJSMFSJZMF�FULJMFĆJNJOJ�HFMJĆUJSNFL�JÎJO�JNLBOMBS��HÚSFCJMJS��5àN�HSVQ�HSVCVO�FULJMJ�PMNBT�OB�EBJS�TPSVN�
MVEVS�WF� UàN�àZFMFS�FĆJU�PMBSBL�TPSVNMVMVL�QBZMBĆ�S��.PEFSBUÚSMFS�ZB�EB�PSHBOJ[BUÚSMFS�CFMMJ�HÚSFWMFSJ�
JDSB�FUNFLUF�BOMBĆN�Ć�PMBCJMJSMFS�BODBL�POVO�ZFHBOF�MJEFS�PMEVĈV�WBSTBZ�MNBNBM�E�S��"TM�OEB�BĆBĈ�EBLJ�
CÚMàNEF�IFS�HSVQ�àZFTJOJO�ZFUFOFLMFSJOF�WF�V[NBOM�Ĉ�OB�CBĈM��PMBSBL�TPSVNMVMVLMBS�O�O�WBSTBZ�ME�Ĉ��UFTJSMJ�
CJS�HSVQ�ZB�EB�UBL�N�PMBSBL�UBL�N�JOĆBT�O��HÚSFDFĈJ[�

5BO�Ć�L�0MNBL

(SVQ� EJOBNJLMFSJ� WF� UBL�N� JOĆBT�� FTBTFO� HSVCB� EBIJM� PMNVĆ� JOTBOMBS� BSBT�OEBLJ� JMJĆLJMFS� à[FSJOEFO�
LVSVMEVĈVOEBO�UàN�àZFMFSJO�CJSCJSMFSJZMF�UBO�ĆU�S�MN�Ć�PMNBT��IFN�OB[JL�IFN�EF�EVZBSM��CJS�EBWSBO�Ć�PMVS�
WF�CJSCJSMFSJOJ�UBO�NBZB�WF�JMJĆLJ�HFMJĆUJSNFZF�EÚOàL�PMBT�M�LMBSB�EBWFU�FEJMJSMFS��#JSCJSMFSJOJ�JZJ�UBO�ZBO�àZF�
MFSEFO�PMVĆBO�CJS�HSVQ�ZB�EB�UBL�N�ÎPL�EBIB�FULJMJEJS�� ĉOTBOMBS�UBO�E�LMBS�� JMF�PMEVLMBS�OEB�ZBCBOD�MBSMB�
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PMEVLMBS�OEBO� EBIB� GB[MBT�O�� LFOEJMFSJOEFO� UFLMJG� FUNFZF� NFZJMMJEJSMFS�� #V� Zà[EFO� JOTBOMBS�O� CJSCJSMF�
SJZMF� UBO�Ć�L� PMNBMBS�O�� TBĈMBZBDBL�CJS� [BNBO�O� BZBSMBONBT�� JZJ� CJS� ýLJSEJS�� �±PĈV� [BNBO�LBU�M�ND�MBS�O�
CJSCJSMFSJOJ� UBO�E�LMBS�O�� WBSTBZBS�[� OF� WBS� LJ� IFSLFT�CJSCJSJOJ� UBO�NB[��:FOJ� LBU�MBOMBSEBLJ� PSUBL�IJT� FW�
WFMLJ�àZFMFSJO�EBIB�BZS�DBM�LM��PMEVĈVEVS��#VOVO�TFCFCJ�FTLJ�àZFMFSJO�CJSCJSMFSJOJ�EBIB� JZJ� UBO�NBMBS��WF�
EBIB� JZJ� ZBQ�MBOE�S�MN�Ć� JMFUJĆJN�NPUJþFSJOF� TBIJQ�PMNBMBS�E�S��(FÎNJĆ�PSUBL�EFOFZJNMFSF� TBIJQUJSMFS� WF�
ZFOJ�HFMFOMFSF�CFMMJ�SFGFSBOTMBS��BÎ�LMBNBZ��VOVUBCJMJSMFS��#V�E�ĆBS�EB�LBMNB�IJTTJOF�WFTJMF�PMBCJMJS�WF�FĈFS�
Eà[FMUJMNF[TF�ZFOJ�HFMFOMFS�HSVCV�UFSL�FEFCJMJSMFS��:FOJ�HFMFOMFSJO�HSVCB��VZVN�TBĈMBNBT�OB�ZBSE�N�FU�
NFL�NFWDVU�àZFMFSJO�TPSVNMVMVĈVOEBE�S��#VOVO�àTUFTJOEFO�HFMNFOJO�CJS�ÎPL�ZPMV�WBSE�S��ĉOTBOMBS�i#V[�
,�S�D�w�WFZB�i5BO�ĆNBw�PZVOMBS��ZBSBUN�ĆMBSE�S��#V�CBTJU�PZVOMBS�JOTBOMBS��CJSCJSJZMF�FULJMFĆJNF�TPLBCJMJS��#V�
LJUBQUB�EB�CV�PZVOMBSEBO�CPM�CPM�CVMBCJMJSTJOJ[�

#FLMFOUJMFSJ�"Î�LM�ĈB�,BWVĆUVSNBL��

)FS� BMH�O�O� WVSHVMBONBT�� CJSJMFSJOJO� CFLMFOUJTJEJS�� i#FLMFOUJw� ÎPĈV� [BNBO� ĆFZMFSJO� OBT�M� HJEFDFĈJOJO�
JOTBOMBS�O�OBT�M�EBWSBOBDBĈ�O�O�JOTBOMBS�O�O�OBT�M�SFBLTJZPO�WFSFDFĈJOF�EBJS�CJ[F�BJU�LPOVĆVMNBN�Ć�CJS�
ýLJSEJS��±PĈV�[BNBO�CFLMFOUJMFSJOEFO�GBSLM��CJS�ĆFZ�PMEVĈVOEB�JOTBOMBS�ĆBĆ�S�S��0�LBEBS�ĆBĆ�SN�Ć�PMBCJ�
MJSMFS�LJ�HFSÎFĈF�VZHVO�UFQLJ�WFSFNF[MFS�ÎàOLà�GFOB�IBMEF�CFLMFOUJMFSJ�UBSBG�OEBO�FMF�HFÎJSJMNJĆMFSEJS��#JS�
BS[V�JÎJO�CJS�BSBZB�HFMFO�CJSFZMFSJO�PMVĆUVSEVĈV�IFSIBOHJ�CJS�HSVQUB�OF�PMBDBĈ�OB�WF�OBT�M�PMBDBĈ�OB�EBJS�
L�TNFO�GBSLM��CFLMFOUJMFS�PMBDBLU�S��#FLMFOUJOJO�WVSHVMBONBT��CJS�CJSFZJO�CFMMJ�CJS�HàOEFNF�EBJS�UFQLJTJOJ�
SFOLMFOEJSFCJMJS��#V�TFCFQUFO�CJS�JLJ�EBLJLBZ��HSVQ�àZFMFSJOJO�CFLMFOUJMFSJOJ�OFUMFĆUJSNFZF�IBSDBNBL�JZJ�CJS�
ýLJSEJS��)BUUB�UBO�Ć�L�IBMF�HFMNF�FWSFTJOJO�CJS�QBSÎBT��IBMJOF�CJMF�HFMFCJMJS��#BTJU�VDV�BÎ�L�CJS�TPSV�CFLMFO�
UJMFSJ�NBTBZB�ZBU�SBCJMJS��i#VHàO�OFZJ�CBĆBS�ZMB�UBNBNMBNBZ��CFLMJZPSTVOV[ w

(SVQÎB�4PSVO�±Ú[NF

(SVQMBS�ĆV�JLJ�TFCFQUFO�CJSJ�Zà[àOEFO�LVSVMVS��ZB�UBNBNFO�UPQMVNTBM�BNBÎMBSB�VMBĆNBL�JÎJO�	ÚSOFĈJO�
CJS� LVUMBNB
� ZB� EB�CJS� ĆFZJ� CBĆBS�ZMB� UBNBNMBNBL� JÎJO�� ĉLJODJ�NFW[VEB� TPSVO� ÎÚ[NFZF�CJS� CJÎJNEF�
JIUJZBÎ�PMBDBLU�S��#V�FULJMFĆJNMFSJO�WFZB�EJOBNJLMFSJO�EBIB�HàÎMFOEJĈJ�CJS�ĆFZJ�CBĆBS�ZMB�UBNBNMBNBZB�
ÎBM�ĆNBT�E�S�HSVCVO��#JMIBTTB�EB�HSVQ�[BNBO�WF�LBZOBLMBS�LPOVTVOEB�L�T�UM�ZTB�

#BĆBS�M��CJS�iHSVQÎB�TPSVO�ÎÚ[NFw�JML�ÚODF�àZFMFS�BSBT�OEBLJ�JZJ�JMFUJĆJNF�CBĈM�E�S��iĉMFUJĆJNEFOw�BOMBE�Ĉ�N�[�
IFSLFTJO�CJMHJZJ�QBZMBĆNBT�E�S��4FTTJ[MJL�POBZ�EFNFL�EFĈJMEJS��"TM�OEB�TFTTJ[MJL�CP[VMBOB�LBEBS�TFTTJ[MJĈJO�
OF�BOMBNB�HFMEJĈJOJ�CJMNJZPSV[��#JMJZPSV[�LJ�IFSLFTJO�EBIJM�PMBCJMFDFĈJ�CJS�LBU�M�N�WBSE�S��ÃZFMFS��HSVCB�EBJS�
OF�CJMEJLMFSJOJ�OF�HÚ[MFNMFEJLMFSJOJ�OF�EàĆàOEàLMFSJOJ�OF�IJTTFUUJLMFSJOJ�QBZMBĆNBMBS��HFSFLJS��"ĆBĈ�EB�CJS�
HSVQ�PMBSBL�FULJMJ�ĆFLJMEF�TPSVO�ÎÚ[FCJMNFL�JÎJO�CB[��UBWTJZFMFS�WBSE�S��

t� )FS�CJS�HSVQ�àZFTJ�TPSVOVO�UBNBN�O��WFZB�WB[JGFTJOJ�BOMBNBM�E�S��#JSJ�HFOFMMJLMF�CBĆLBO�ZB�EB��
� JĆ�MJEFSJ�ZBQ�MBDBL�JĆJ�Ú[FUMFNFMJEJS��(SVCVO�OF�ZBQBDBĈ�O��UàN�HSVQ�àZFMFSJOJO�BOMBE�Ĉ�OB�EBJS��
� OFUMJĈJ�TBĈMBNBM�E�S��

t� )FSLFT�ÎÚ[àNF�OBT�M�LBUL��TVOBDBĈ�OB�GBSL�FUNFMJEJS��)FSLFTJO�TPOSBEBO�FEJOEJĈJ�ZFUFOFL�
� MFS�WF�IàOFSMFS�PMEVĈV�LBEBS�EPĈVĆUBO�HFUJSEJĈJ�ZFUFOFL�WF�IàOFSMFSJ�EF�WBSE�S��#JS�ÎPĈVNV[��
� ÚOFSFCJMFDFĈJNJ[EFO�ZB�EBIB�B[�O��TVOBS�[�ZB�EB�TVOEVLMBS�N�[�O�ÚOFNJOJ�B[BMU�S�[��4PSVO�
� ÎÚ[NFEF�CJSJOJO�ZFUFOFLMFSJOF�EBJS�NàUFWB[J�PMNBT�O��CFLMFEJĈJNJ[�CJS�[BNBO�EFĈJMEJS��
� 5àN�LVMMBO�MBCJMJS�ZFUFOFLMFS�WF�IàOFSMFS�HSVCVO�TPSVOVOV�ÎÚ[NFL�JÎJO�NBTBZB�ZBU�S�MNBM�E�S��

t� )FS�CJS�LJĆJ�EJĈFSMFSJOJO�QPUBOTJZFM�LBU�M�NMBS�O��UBO�NBM�E�S��5FLSBS��IFSLFTJO�CJSMJLUF�EPĈEVĈV��
� ZFUFOFL�WF�IàOFSMFSJ�WF�FĈJUJN�WF�EFOFZJNMF�FEJOEJLMFSJ�WBSE�S��#B[FO�UBN�NBOBT�ZMB�GBSL�OB�
� WBSNBE�LMBS��ZFUFOFLMFSJ�WF�IàOFSMFSJ�PMEVĈVOVO�GBSL�OB�WBS�S�[��#ÚZMF�CJSJOJ�LBU�M�N�JÎJO�
� DFTBSFUMFOEJSNFL�GBZEBM��PMVS��

t� ÃZFMFS�EJĈFS�àZFMFSJO�EBIB�GB[MB�CJMHJ�WF�SFICFSMJĈF�JIUJZBÎMBS��PMBCJMFDFĈJOJO�GBSL�OB�� �
� WBSNBM�E�SMBS�WF�IFS�CJS�àZFOJO�ÎBCBZB�UBN�LBU�M�N�OB�EBJS�ZBSE�NMBS�O��UFLMJG�FUNFMJMFS�

t� #BĆBSNBL�JÎJO�Nà[BLFSF�ÚOFNMJEJS��/F�LBEBS�GBSLM�M�L�WBSTB�HSVCB�IàOFSMFSJ�UBĆ�ZBO�BZO��
� [BNBOEB�GBSLM��EàĆàODFMFSJ�WF�CBL�Ć�BÎ�MBS�O��EB�UBĆ�S��&O�JZJ�ÎÚ[àN�IFSLFTJO�LBCVM�FEJMFCJMJS��
� CVMEVĈVEVS��(SVQ�PSHBOJ[BTZPOVO�FO�ÎPL�JMHJTJOJ�ÎFLFO�ĆFZ�à[FSJOF�LBSBSMBS�BMNBM�E�S�

t� (SVQ�EJOBNJLMFSJOJO�JEBSFTJOF�ZBSE�N�FUNFL�HSVCVO�TPSVNMVMVĈVOEBE�S���½SOFĈJO�VUBOHBÎ��
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� JOTBO�O�LBU�M�N�O��TBĈMBNBL�WF�CBTL�O�JOTBO�O�EJĈFSMFSJOJO�LPOVĆNBT�OB�J[JO�WFSFDFL�ĆFLJMEF��
� [BNBO��LVMMBONBT�O��TBĈMBNBL�

t� #B[FO�àZFMFS�PSJKJOBM�NVSBE�O�OF�PMEVĈVOB�EBJS�ZÚOMFSJOJ�ĆBĆ�SBCJMJSMFS�WF�MBG�LBMBCBM�Ĉ�OB��
� CPĈVMBCJMJSMFS��#V�ATBQNBMBS��HSVCVO�[BNBO�OEBO�FQFZ�IBSDBS��.VSBE��IFEFý�ZB�EB�ZBQ�MBDBL�
� JĆMFSJ�LBGBEB�UVUNBLUB�WF�UBSU�ĆNBZ��CFMJSUJMNJĆ�PEBĈB�UBĆ�NBLUB�GBZEB�WBS��#V�UàN�HSVQ�
� àZFMFSJOJO�PSUBL�TPSVNMVMVĈVEVS�

t� )FSLFTJO�MJEFSMJL�OJUFMJLMFSJ�WBSE�S�WF�MJEFSMJL�EVSVNB�WFZB�ZBQ�MBDBL�JĆF�HÚSF�EFĈJĆFCJMJS��-JEFSMJL�
� FULJ�EFNFLUJS��FO�FULJMJ�JOTBO�IFS�[BNBO�FO�PUPSJUF�TBIJCJ�JOTBO�EFNFL�EFĈJMEJS��&ĈFS�CJS�HSVQ��
� àZFTJ�HSVCVO�JMHJTJOF�ÎFLFO�CJS�PMBT�M�Ĉ��HÚSàSTF�CV�PMBT�M�Ĉ��HSVCVO�EJLLBUJOF�TVONBLMB�

� ZàLàNMàEàS�

�� #JS�HSVQ�JÎJO�IFS�JĆ�VZHVO�PMNBZBCJMJS��:B[NBL�ÚSOFĈJO�FO�JZJ�CJS�UFL�CJSFZ�UBSBG�OEBO�CBĆBS�ZMB�
� UBNBNMBOBCJMJS��#àUÎF�Î�LBSNB�FO�JZJ�CJS�UFL�CJSFZ�UBSBG�OEBO�ZBQ�M�S��4POVÎ�ZB�EB�àSàO�HSVQ��
� UBSBG�OEBO�POBZMBOBCJMJS�GBLBU�HàODFM�CJS�FEJN�PMBSBL�ZB[NBL�ZB�EB�IFTBQ�ZBQNBL�FO�JZJ�CJS��
� LJĆJ�UBSBG�OEBO�JDSB�FEJMFCJMJS�

,BZOBL��(SVQ�%JOBNJLMFSJ�WF�5BL�N�ĉOĆBT��&M�,JUBC��	(SPVQ�%ZOBNJDT�BOE�5FBN�#VJMEJOH�NBOVBM


(SVQMBS�O�5FNFM�:BĆBN�%ÚOHàTà�

���0MVĆUVSNB

(SVQ� IFOà[� CJS� HSVQUBO� [JZBEF� CJS� CJSFZMFS� UPQMBN�E�S�� #JSFZMFS� HSVQ� JÎJOEF� CJSFZTFM� LJNMJLMFSJOJ� UFTJT�
FUNFL� WF� CJS� FULJ� ZBSBUNBL� JTUFSMFS�� ,BU�M�N� CJSFZMFS� PSUBN� JMF� LBZOBĆ�SLFO� T�O�SM�E�S�� #JSFZMFS� JML� FMEFO�
ZBQ�MBDBL� JĆMFSF� PEBLMBO�SMBS� WF�NVSBUMBS�O�� UBSU�Ć�SMBS�� (SVQ� ÚODFMJLMJ� PMBSBL� HFMFDFLUFLJ� LBSBSMBS�O� WF�
FZMFNMFSJO�à[FSJOF�PUVSBDBĈ��UFNFM�LVSBMMBS��HFMJĆUJSJS�

���'�SU�OB

(SVQ�JÎJ�ÎBU�ĆL��WF�CJSMJĈJO�FLTJLMJĈJ�JMF�OJUFMFOEJSJMNJĆUJS��)FNýLJS�PMVONVĆ�UFNFM�CBĆMBOH�Î�LVSBMMBS��MJEFSMJL�
WF�EBWSBO�ĆMBS�[FEFMFONJĆUJS��#JSFZMFS�CJSCJSMFSJOF�LBSĆ��TBME�SHBO�CJS� UVUVN� JÎJOEFEJS�WF�CJSFZTFMMJLMFSJOJ�
LFOEJ� LJĆJTFM� HàOEFNMFSJOJ� UBLJQ� FEFSFL� ZB� EB� CFZBO� FEFSFL� JGBEF� FEFSMFS�� 4àSUàĆNF� BSUBS� LVSBMMBS�
ÎJĈOFOJS�UBSU�ĆNBMBS�Î�LBCJMJS��'BLBU�FĈFS�VTUBM�LMB�ZàSàUàMàSTF�CV�FWSF�ZFOJ�WF�ÎPL�EBIB�HFSÎFLÎJ�IFEFG�
MFS�NFUPUMBS�WF�OPSNMBS�O�PMVĆVNVOB�WFTJMF�PMVS�

���#JÎJNMFONF

(FSJMJNMFSJO�àTUFTJOEFO�HFMNF�CFMJSMFONJĆ�OPSNMBSMB�WF�QSBUJLMFSMF�HSVQ�VZVNVOV�HFMJĆUJSNFL�à[FSJOF�
LVSVMVEVS��(SVQ�àZFMFSJ�HSVCV�WF�CJSCJSMFSJOJO�NJ[BÎMBS�O��LBCVM�FEFS��(SVCB�CBĈM�M�L�HFMJĆJS�WF�HSVQ�CVOV�
NVIBGB[B�FUNFL�JÎJO�ÎBCB�IBSDBS��(SVQ�SVIVOVO�HFMJĆNFTJ�IBSNPOJ�ÚOFNMJ�IBMF�HFMJS�
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���ĉDSB�&UNF

5BN�CJS�PMHVOMVL�WF�B[BNJ�àSFULFOMJL�à[FSJOF�LVSVMVEVS��"ODBL�ÚODFLJ�FWSFMFSJ�CBĆBS�ZMB�UBNBNMBZBSBL�
VMBĆ�MBCJMJS��ÃZFMFS�ĆJNEJ�BSU�L�CJSCJSMFSJ� JMF�OBT�M� JMFUJĆFDFLMFSJOJ�ÚĈSFOEJLMFSJOEFO�EPMBZ��HSVQ�FULJOMJLMFSJOJ�
à[FSMFSJOF�HÚSFWMFS�BMBSBL�UBNBNMBSMBS��(ÚSFWMFS�FTOFL�WF� JĆMFWTFMEJS��(SVQ�FOFSKJTJ� UBO�NMBON�Ć� JĆMFSF�
LBOBMJ[F�FEJMNJĆUJS�

(SVCVO�JOĆBT�
(SVQ�OFEJS �(SVQ�LBU�M�ND�MBS��JTUFS�àDSFUMJ�JTUFSTF�EF�HÚOàMMà�PMTVO�ZBQ�MBDBL�CJS�JĆJ�PMBO�UBL�N�EFNFLUJS��
ĉTUFS�V[VO�CJS�[BNBO�EJMJNJ� JÎJOEF�LàÎàL�LBSĆ�MBĆNBMBSMB� JTUFSTF�EF�IBGUBTPOVOV�ZB�EB�EBIB�GB[MBT�O��
CJS�NFW[VZB�EBJS�CJSMJLUF�ÎBM�ĆBSBL�HFÎJSFO�CJS�HSVQ�EFNFLUJS��6ZVNV�FMEF�FUNJĆ�CJS�HSVQ�EFNFLUJS��CJS�
UBL�N�O�LVWWFUJ�UBL�N�àZFMFSJOJO�CJSCJSMFSJZMF�JMJĆLJMFSJOEF�CVMVOVS��#JS�BNBÎ�EPĈSVMUVTVOEB�ÎBM�ĆNBZB�EBJS�
ÎPL�OFU�àZFMFSJ�PMBO�PSUBL�IFEFGF�TBIJQ�CJS�HSVQUVS��ÃZFMFSJ�CJSCJSMFSJOF�CBĈM��CJS�HSVQUVS��.BEFNLJ�EJĈFS�
HSVQMBS�EB�IFS�CJS�àZFOJO�LVWWFUJOJ�UBO�S�UBL�N�àZFMFSJ�IFEFGF�VMBĆBCJMNFL�JÎJO�IFS�CJS�àZFOJO�LVWWFUJOF�
ZBTMBO�S��ĉEFBM�CJS�UBL�N�O�CJS�EJ[J�CBSJ[�Ú[FMMJĈJ�WBSE�S�WF�àÎ�BMBOB�BZS�M�SMBS�

(FSJ�CFTMFNFMFSJ�WF�JMFUJĆJN�EBWSBO�ĆMBS��EBWSBO�ĆMBSB�WF�UVUVNMBSB�EBJS�IàSNFU�WF�HÚSFWMFSF�WF�QSPCMFN�
MFSF�ZBLMBĆ�N�UBS[MBS��

i(FSJ� CFTMFNFMFSJ� WF� JMFUJĆJN� EBWSBO�ĆMBS�w� àZFMFSJO� CJSCJSMFSJZMF� OBT�M� LPOVĆUVĈVOV� CFLMFOUJMFSJOJ� OBT�M�
OFUMFĆUJSEJLMFSJOJ�CJSCJSMFSJOJO�EàĆàODFMFSJOF�OBT�M�UFQLJ�WFSEJLMFSJOJ�WF�CJSCJSMFSJOF�BMH�MBS�O��WF�EàĆàODFMFSJOJ�
OBT�M�TVOEVLMBS�O��UBSJG�FEFS��ĉEFBM�CJS�HSVQUB�UBL�N�àZFMFSJ�

�� ĉIUJZBÎ�EVZEVLMBS�OEB�EFĈFSMJ�[BNBO��UFL�CBĆMBS�OB�NàDBEFMF�FEFSFL�HFÎJSNFL�ZFSJOF�HFSFLUJĈJOEF�CJSCJSMFSJOEFO��
� ZBSE�N�UBMFQ�FEFSMFS�

�� 4�LÎB�CJSCJSMFSJOF�PMVNMV�ZPSVNMBSEB�CVMVOVSMBS�ÎàOLà�CVOVO�UBL�N�BSLBEBĆMBS�O��NPUJWF�FEFDFĈJOJ�CJMJSMFS�

�� 0MVNTV[�HÚ[MFNMFSJ�HFSFLMJ�PMEVĈVOEB�QBZMBĆ�SMBS�BODBL�CV�ZBQ�D��CJS�CJÎJNEF�HFSÎFLMFĆUJSJMJS�ÚSOFĈJO��i'SBOL��
� ZB[E�Ĉ�O�UFLMJG�ÎPL�JZJ�BODBL�EFĈFSMFOEJSNF�CÚMàNà�CJSB[�[BZ�G�LBMN�Ć��+PF�CJS�ÎPL�EFĈFSMFOEJSNF�ZB[N�ĆU�S�CFMLJ��
� P�TBOB�EFTUFL�BUBCJMJS�w

�� #BĆLB�CJS�àZFEFO�PMVNTV[�HÚ[MFNMFS�BM�SLFO�TBWVONBD��CJS�IBMF�HJSNFEFO�EJOMFSMFS��±àOLà�CJMJSMFS�LJ�ZPSVNMBS��
� IBLBSFU�FUNF�BNBÎM��EFĈJM�UBL�N�O�IFEFþFSJOF�VMBĆBCJMNFTJ�JÎJO�QBZMBĆ�MN�ĆU�S�

�� ,SJ[�[BNBOMBS�OEB�EJĈFS�UBL�N�àZFMFSJOJ�EFTUFLMFSMFS�ÚSOFĈJO��i-BST�BJMFOEF�IBTUB�WBSN�Ć�à[àMEàN��4FO�OFEFO��
� FWF�HJUNJZPSTVO �#FO�TFOJO�JĆMFSJOJ�CJUJSJSJN�w

�� ,FOEJ�JĆMFSJ�CJUUJĈJOEF�EJĈFS�àZFMFSF�EFTUFL�UFLMJG�FEFSMFS�

� i%BWSBO�ĆMBSB�WF�UVUVNMBSB�EBJS�IàSNFUw�àZFMFSJO�CJS�HSVCVO�àZFTJ�PMNBZB�EBJS�LBU�ME�LMBS��TPSVNMVMVĈB�EBJS�
� QSPUPLPMMFSEJS��ĉEFBM�CJS�UBL�NEB�àZFMFS�

�� 5BL�N�O�FMÎJMFSJEJSMFS�TBEFDF�LFOEJMFSJOJ�EFĈJM�UBL�N��EB�UFNTJM�FEFSMFS�

�� ,FOEJ�ýLJSMFSJOEFO�OF�LBEBS�GBSLM��PMVSTB�PMTVO�BÎ�L�HÚSàĆMà�WF�UàN�ýLJSMFSF�BÎ�L�ZBLMBĆ�SMBS�

�� %JĈFS�àZFOJO�EàĆàODFTJOJ�JGBEF�FUNFTJOF�[BNBO�WFSJSMFS�WF�OJZFU�FEJMFO�NFTBK��BOMBE�LMBS�OEBO�FNJO�PMNBL�JÎJO��
� CBĆLB�TÚ[MFSMF�ZPSVNMBSMBS�

�� 4�SBZMB�LPOVĆVSMBS�

�� 5àN�àZFMFSDF�UBN�LBU�M�NB�DFTBSFUMFOEJSJMJSMFS�

�� #JS�UBSU�ĆNB�T�SBT�OEB�ZBO�LPOVĆNBMBS�ZBQNB[MBS�ÎàOLà�LBU�M�ND�MBS�ÚOFNMJ�CJS�ĆFZJ�LBÎ�SBCJMJSMFS�	WF�BZS�DB�CV��
� EJĈFSMFSJOF�LBSĆ��TBZH�T�[M�L�PMVS


�� )FS�ĆFZEFO�ÚODF�NFW[VZB�CBĈM��LBM�SMBS�WF�LBGB�EBĈ�U�D��EBWSBO�ĆMBSB�HJSNF[MFS�

�� &ĈFS�CBĆLB�CJS�àZFOJO�SBIBUT�[�FEJDJ�CJS�EBWSBO�Ć�O��IJTTFEFSMFSTF�CJS�BSB�JTUFSMFS�

�� 5BL�N�UPQMBOU�T�O��CJS�ÚODFMJL�PMBSBL�CFMJSMFSMFS�WF�CÚZMFDF�LBU�M�N�EBJNJ�PMVS�

�� 5PQMBOU�ZB�[BNBO�OEB�CBĆMBS�WF�CJUJSJSMFS�CÚZMFDF�àZFMFS�LFOEJ�[BNBOMBS�O��EBIB�WFSJNMJ�LVMMBO�SMBS�

�� ,POVMBS��PZMBSMBS�WF�CJS�LBSBSB�WBS�SMBS�

�� 5PQMBOU�O�O�TPOVOEB�UPQMBOU�Z��Ú[FUMFS�WF�OFUMFĆUJSJSMFS�
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(ÚSFWMFSF�WF�TPSVOMBSB�ZBLMBĆNB�ZPMMBS���ĉEFBM�CJS�UBL�NEB�àZFMFS�

�� )FS�TPSVOV�TBEFDF�CJS�àZFZF�BJU�EFĈJM�UBL�N�O�TPSVOV�PMBSBL�LBCVM�FEFSMFS�

�� "TMB�i#VOV�ZBQBNBZ�[w�EFNF[MFS�BLTJOF�iCVOV�OBT�M�ZBQBCJMJSJ[ w�EJZF�TPSBSMBS�

�� #JS�LBSBS�O�JIUJZBÎ�EVZEVĈV�LBMFNMFSJ�UBO�NMBZ�O�ZB�EB�LBSBSMBS��OBT�M�VZHVMBZBDBĈ�O�[�à[FSJOF�EàĆàOàO�

�� )BUBMBS��UBL�N�PMBSBL�QBZMBĆ�O�WF�BTMB�UFL�CJS�àZFZJ�ZB�EB�CJS�JLJ�àZFZJ�TVÎMBNBZ�O�

�� )BUBMBSB�UBL�N�O�JĆMFSMJĈJOJ�BSUU�SBO�CJS�ZPM�HJCJ�CBL�O�ÎàOLà�IBUBMBSEBO�IFS�[BNBO�CJS�ĆFZMFS�ÚĈSFOFCJMJSJ[�

�� 5àN�CJMHJZJ�QBZMBĆ�O�CÚZMFDF�IFSLFT�BZO��CJMHJOJO�LBZOBĈ�OEBO�ÎBM�Ć�S�

�� 0ZMBNB�JMF�LBSĆ��Î�L�MN�Ć�BMFOFO�LB[BOBOMBS�WF�LBZCFEFOMFSJO�PMEVĈV�IFSLFT�JÎJO�FO�LBCVM�FEJMFCJMJS�PMBO�LBSBS���
� CVMBCJMNFL�JÎJO�#àZàL�LBSBSMBS�JÎJO�LPOTFOTàT�LVMMBO�O

�� #JS�ĆFZMFSJ�CJSMJLUF�IBZBUB�HFÎJSNFL�PMBO�UBL�N�O�BNBD�OB�PEBLM��LBM�O�

#BĆBS�M��CJS�UBL�N�LFOEJ�FULJMJMJĈJOJ�WF�JMFSMFNFTJOJ�HÚ[MFNMFZFCJMJS��5BL�N�O�IBOHJ�àZFTJ�UBL�N�O�QFSGPSNBOT�O�O�
EàĆUàĈàOà�HÚ[MFNMFSTF�CVOV�UàN�HSVCVO�TPSVNMVMVĈVOB�UBĆ�NBLMB�TPSVNMVEVS��#ÚZMFDF�TPSVOV�Eà�
[FMUNFL�VZHVO�FZMFN�TFÎJMFCJMJS��

#B[FO�HSVCVO�BTM�OEB�QFL�EF�IFEFýOJO�IBZS�OB�EFĈJM� EF�LFOEJ� LJĆJTFM� IFEFýOJO�IBZS�OB�PSBEB�PMBO�
CJS�àZFTJ�PMBCJMJS��&ĈFS�LJĆJ�HSVCVO�IFEFýOJ�ÚODFMJL�PMBSBL�LPZNBNBLUB� �TSBSD�� JTF�CV�LJĆJ�àZF�PMBSBL�
JISBÎ�FEJMFCJMJS�ZB�EB�LJĆJTFM�IFEFþFSJ�JMF�EBIB�JZJ�VZVĆBO�CBĆLB�CJS�HSVCB�HFÎFCJMJS��:àLTFL�QFSGPSNBOTM��
UBL�NMBS�IFEFþFSJOF�PEBLMBOBO�HFSFLMJ�OF�BE�N�WBSTB�BUBSMBS�

(SVCV�(FMJĆUJSNF

5BL�NMBS� WF� HSVQMBS� HFMJĆNFOJO� ÚOHÚSàMFO� CFMMJ� FWSFMFSJOF� TBIJQ� ZBĆBZBO� PSHBOJ[NBMBSE�S�� (SVQ�
HFMJĆUJSNFZJ�JMFSMFUNFOJO�UFNFM�UBSJþFSJOEFO�CJSJ�HSBýĈJO�àTUàOEFLJ�HJCJ�CJS�EJ[J�BE�NE�S��&LTFOMFSEFO�CJSJ�
HJUHJEF�LBSNBĆ�L�IBMF�HFMFO�HÚSFWMFSMF�CBĆBS�ZB�VMBĆ�SLFO�EJĈFSJ�HSVCVO�CJS�UBL�N�IBMJOF�HFMFCJMNFTJ�JÎJO�
IBSDBE�Ĉ��[BNBO�WF�ÎBCBZ��UFNTJM�FEFS��(SBýL�ĆÚZMF�HÚ[àLàS�

i0MVĆUVSNBw�UBL�N�àZFMFSJOJO�IFEF�
GF�EBJS�T�LÎB�GBSLM��ýLJSMFSJOJO�PMEVĈV�
HFMJĆUJSNFOJO�JML�FWSFTJEJS��/JTQFUFO�
LàÎàL� CJS� HàWFO� WBSE�S�� ĉOTBOMBS�O�
OF� EFEJĈJ� WF� OBT�M� EFEJĈJOF� EBJS�
LàÎàL� CJS� HàWFO� WBSE�S�� )FSLFT�
iLFOEJ�IBMJOEFwEJS��

'�SU�OB� HSVQ� LFOEJOJ� UBO�NMBSLFO�
PMVĆBCJMFDFL� UBSU�ĆNBMBS�� UFNTJM�
FEFS�� )FEFGF� MJEFSMJĈF� WF� ÎBM�ĆNB�
QSPTFEàSMFSJOF� EBJS� ÎBU�ĆL�MBS� Î�LB�

CJMJS��#V�FWSFEF�JOTBOMBS�UBL�N�O�BTMB�iCJS�BSBZB�HFMNFZFDFĈJOJw�EàĆàOàS��#V�FWSF�JOTBO�HFMJĆJNJOJO�FS�
HFOMJL�FWSFTJOF�CFO[FS��i/PSNMBĆU�SNBw�UBL�N�àZFMFSJOJO�QBZMBĆ�MBO�CJS�ýLSJ�WF�IFEFþFSJO�Eà[FOMFOJĆJOJO�
HFMJĆUJSEJLMFSJ�CJS�FWSFEJS���ĉOTBOMBS�CJSCJSMFSJOJO�LVWWFUMFSJOJ�WF�CJSMJLUF�FO�JZJ�OBT�M�ÎBM�Ć�MBDBĈ�O��ÚĈSFONFZF�
CBĆMBS��5BL�N�JTUJLSBS��WF�àSFULFOMJĈJ�EBIB�ÎPL�EFOFZJNMFS��iĉDSBw�àZFMFSJO�OFU�CJS�PSUBLMBĆ�MN�Ć�IFEFG�IJTTJ�
ZàLTFL�HàWFO�WF�BÎ�L�JMFUJĆJNJOF�JĆBSFU�FEFS��5BL�N�NFWDVU�QBSBEJHNB�JÎJOEF�FULJMJEJS��:PMEBĆM�L�JMJĆLJMFS�
WF�UBL�N�SVIV�ZàLTFLUJS��i%ÚOàĆàNw�UBL�N�PSUBLMBĆ�MN�Ć�IFEFþFSJ�ZFOJEFO�UBO�NMBE�Ĉ�OEB�WF�EFĈJĆJNF�
IFNFO�DFWBQ�WFSFCJMEJĈJ�FULJMJ�JĆMFW�TFWJZFTJOEF�DFSFZBO�FEFS��-JEFSMJL�UBL�N�JÎJOEF�QBZMBĆ�M�S�HàWFO�ZàL�
TFLUJS�WF�JMFUJĆJN�BÎ�LU�S��#JS�UBL�N�PMNBO�O�FWSFMFSJ�PMEVĈVOV�CJMNFL�JLJ�BWBOUBK�TBĈMBS�

�
�&WSFMFS�PMEVĈVOV�CJMNFL�CJMF�TBEFDF�CBĆM��CBĆ�OB�ZBSE�ND��PMVS��7F�FWSFMFSEFO�HFÎNFL�OPSNBM�CJS�ĆFZEJS�

�
� #JS� HSVCVO� ZB� EB� UBL�N�O� HFMJĆJN� FWSFMFSJOJ� CJSJ� UBO�NMBZBCJMJS� TàSFDJ� CV� FWSFEFO� IBSFLFUMF� àZFMFS�
BSBT�OEB�FULJMFĆJNMFSJ�WFZB�EJOBNJLMFSJ�ZÚOFUFSFL�EFTUFLMFZFCJMJS��&ĈFS�HàWFO�[BZ�GTB�CJSJ�HàWFO�JOĆB�FEJDJ�
FH[FSTJ[MFS�BZBSMBZBCJMJS��&ĈFS�IFEFGF�EBJS�BOMBĆNB[M�L�WBS� JTF� UBL�NEB�PSUBL�ÚODFMJLMFSJ� UBO�NMBNBZB�
ZBSE�ND��PMBDBL�UFLOJLMFS�WBSE�S�
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4POVÎ

#FMLJ�CJSFZMFSJO�UFL�CBĆMBS�OB�LPUBSE�Ĉ��HSVQMBSEB�EBIB�EB�GB[MBT�O�O�àTUFTJOEFO�HFMJOFCJMJS�GBLBU�àSFULFO�
CJS�HSVQ�PMBSBL�LBMNBL�JÎJO�PEBLMBON�Ć�WF�TBĈM�LM��LBMNBL�HFSFL��.PUPSMV�UBĆ�U�CJS�BOBMPKJ�PMBSBL�BMBCJMJSJ[��
#JS�HSVQ�U�QL��CJS�UBĆ�U�HJCJ�CJS�ZFSF�EBIB�I�[M��HJEFCJMJS��#JS�ÎPĈVNV[�WBSBDBĈ�N�[�ZFSMF�CJ[J�PSBZB�UBĆ�ZBO�
BSBÎUBO�EBIB�GB[MB�JMHJMJZJ[��½UF�UBSBGUBO�FĈFS�UBĆ�UB�ZFUFSJODF�JMHJ�HÚTUFSNF[�JTFL�UBNJSMJL�IBMF�HFMJS��#JS�
HSVQ�EB�NB[PUB�WF�CBL�NB�JIUJZBÎ�EVZBS��#BĆLB�CJS�BOBMPKJ�EF�CBIÎF�PMBCJMJS��#JSJ�CJS�CBIÎF�LVSBS�WF�
TPOSB�à[FSJOF�UJUSFS�POB�TV�WF�CFTJOMFS�WFSJS�PUMBS��UFNJ[MFS�ZFUFSMJ�[BNBO�WF�JMHJZMF�CBIÎF�Hà[FMMFĆJS��#JS�
HSVQ�EB�CFTJOMFSF� JIUJZBÎ�EVZBS�WF�iPUMBS�Ow�BZ�LMBONBT�OB� � 	VZHVOTV[�EBWSBO�ĆMBS�HJCJ
� JIUJZBÎ�EVZBS���
,JNTF�HSVQ�PMNBZ��IFS�ĆFZJ�PMBO�CBL�NM��CJS�CBIÎF�HJCJ�HÚSNFNFMJEJS��½ZMF�ZBQNBL�TPSVOMBSB�EBWFU�
Î�LBS�S��;BNBO�[BNBO�HSVQ�EJOBNJLMFSJOF�[BNBO�IBSDBNBL�WF�ÚOFN�HÚTUFSNFL�ÎPL�EBIB�JZJEJS��#ÚZMF�
ZBQBSBL�CJS�HSVQ�HFMJĆJNJOJ�TàSEàSàS�WF�UBN�QPUBOTJZFMJOF�VMBĆ�S�

,BZOBL��(SVQ�%JOBNJLMFSJ�WF�5BL�N�ĉOĆBT��&M�,JUBC��	(SPVQ�%ZOBNJDT�BOE�5FBN�#VJMEJOH�.BOVBM


����äMHä�%FTUFL�(SVCV
#JS�JMHJ�HSVCV�EPĈSVEBO�FZMFN�JÎJO�CJS�BSBZB�HFMFO�WF�IB[�SMBOBO�LàÎàL�CJS�HSVQUVS��ĉMHJ�HSVQMBS���IJZFSBSĆJL�
PMNBZBO�WF�PUPOPN�CJS�CJÎJNEF�ÚSHàUMFOJSMFS�MJEFS�ZPLUVS�WF�IFSLFTJO�FĆJU�TFTJ�WF�TPSVNMVMVĈV�WBSE�S��

#B[FO� CV� HSVQMBS� UFL� CJS� FZMFN� JÎJO� CJS� BSBZB� HFMJSMFS�� #B[FO� EF� CJSLBÎ� TFOFEFO� GB[MB� FZMFNMFSEF�
ÚSHàUMFONFL� WF� ZFS� BMNBL� JÎJO� TàSFO�HSVQMBS�PMVSMBS�� ĉMHJ� HSVQMBS�� FO� JZJ� JOTBOMBS�O�PSUBL�CJS�NFW[VTV�
	CJSB[D�L�AJMHJ�
�WBSTB�ÎBM�Ć�S��#V� JMHJ�TJ[JO�ZBĆBE�Ĉ�O�[�ZFS�PMBCJMJS�à[FSJOF�LBNQBOZB�ZBQNBL� JTUFEJĈJOJ[�
LPOVMBS�PMBCJMJS�LVMMBONBL�JTUFEJĈJOJ[�UBLUJLMFS�PMBCJMJS�ZB�EB�TVONBLMB�ZàLàNMà�PMEVĈVOV[�Ú[FM�CJS�Ià�
OFSJOJ[�PMBCJMJS�	FZMFN�SFWJSJ�HJCJ
�ZB�EB�CVOMBS�O�IFQTJOJO�CJS�LBS�Ć�N��EB�PMBCJMJS��ĉMHJ�HSVQMBS�O�O�V[VO�WF�
JMHJOÎ�CJS� UBSJIJ�WBSE�S����ZZ��O�TPOMBS�OEB���ZZ��O�CBĆMBS�OEB� ĉTQBOZB�EBLJ�"OBSĆJTU�IBSFLFU� UBSBG�OEBO�
LVMMBO�MN�ĆMBSE�S��"SLBEBĆMBSEBO�PMVĆBO�LàÎàL�ÎFWSFMFS�LBGFMFSEF�CJS�BSBZB�HFMJZPS�UBSU�Ć�ZPS�WF�FZMFNMFSJ�
IBZBUB�HFÎJSJZPSMBSE���4POSBMBS��IFS�HSVQ�LFOEJ�PUPOPNJTJOJ�LPSVZBSBL�ZFSFM�WF�CÚMHFTFM�GFEFSBTZPOMBS��
PMVĆUVSEV��#V�UBS[�LPMFLUJG�FZMFN�ÚSHàUMFONFMFSJ�����MFSEF�"NFSJLB�EB�WF�"MNBOZB�EB�OàLMFFS�LBSĆ�U��
FZMFNDJMFS� UBSBG�OEBO�EBIB�EB�HFMJĆUJSJMEJ��#JOMFSDF� JOTBO�O�CJSMJLUF� FZMFNMFSEF� ZFS� BME�Ĉ�� WF� LàÎàL� JMHJ�
HSVQMBS�OEB�ÚSHàUMFOEJĈJ�HSVQMBSE��CVOMBS��ĉMHJ�HSVQMBS��UàN�EàOZBEB�FULJMJ�FZMFNMFS�ZBQNBL�WF�BMUFSOBUJG�
UPQMVNTBM�ZBQ�MBS�TVONBL�HBZFTJZMF�CBS�Ć�BLUJWJTUMFSJ�FLPMPKJTUMFS�BOUJLBQJUBMJTUMFS�WF�ÎPL�EBIB�GB[MBMBS��
UBSBG�OEBO�IÉMÉ�LVMMBO�MNBLUBE�S�

��/FEFO�JMHJ�HSVQMBS��JÎJOEF�ÎBM�ĆBM�N 

#JS�JMHJ�HSVCVOEB�ÎBM�ĆNBL�JÎJO�IFN�OFZJ�LPUBSBCJMFDFĈJOJ[F�EBJS�IFN�EF�OBT�M�ZBQBDBĈ�O�[B�EBJS�
CJSÎPL�TFCFQ�WBSE�S��ĉĆUF�CJSLBÎ���,PMFLUJG�FZMFN�LBU�M�N�WF�EPĈSVEBO�EFNPLSBTJ�

ĉZJ�CJS�JMHJ�HSVCVOEB�IFSLFT�FĆJUUJS��)FSLFT�LBSBS�BMNBZB�WF�LBSBS��FZMFNF�HFÎJSNFZF�LBU�M�S��#V�TBEFDF�
JĆMFSJO�IBMMFEJMNFTJOF�JMJĆLJO�JOTBOMBS�O�LBGBT�O��OFUMFĆUJSNF[�BZS�DB�EFNPLSBTJZJ�EF�QSBUJĈF�EÚLFS�

,:�<,FOEJO�:BQ>�"LUJWJ[NJ�WF�(àÎMFONF�

ĉMHJ�HSVQMBS�O�O�CJS�CBĆLB�ÚOFNMJ� UBSBG��EB�PUPOPNJMFSJEJS�� UàN�ÚOFNMJ� LBSBSMBS�HSVQ� JÎJOEF�BM�O�S� IBUUB�
EJĈFSMFSJ�JMF�CàZàL�FZMFNMFSEF�CJS�BSBZB�HFMJZPS�PMTBO�[�EBIJ��,àÎàL�CJS�JOTBO�HSVCVZMB�ZBL�OEBO�ÎBM�Ć�SLFO�
TJ[JO� JÎJO� OFZJO� ÚOFNMJ� PMEVĈVOB� LBSBS� WFSFCJMJSTJOJ[� WF� BSE�OEBO� QFĆJOF� EàĆàQ� PMNBT�O�� TBĈMBST�O�[��
ĉMHJ�HSVCVOV[�EBIB�HFOJĆ�CJS�LBNQBOZBO�O�WF�BĈ�O�QBSÎBT��PMBCJMJS�BODBL�TJ[JO�TBEFDF�LFOEJOJ[F�CFM�
CBĈMBNBO�[�HFSFLJS��#V�CJMIBTTB�JMHJ�HSVCVOV[�JÎJOEF�ZFUFOFLMFSJ�PMVĆUVSVSLFO�ÚOFNMJ�IBMF�HFMJS��#ÚZMFDF�
LFOEJ�JIUJZBÎMBS�O�[��LBSĆ�MBST�O�[��

&ULJMJ�PMNB�

ĉMHJ�HSVQMBS��LBZOBLMBS��JZJ�LVMMBO�S��(FOFMMJLMF����LJĆJMJL����HSVQ�LJUMFMFS�à[FSJOEF�����LJĆJ�PMBO�HSVQMBSEBO�
EBIB�CBĆBS�M��PMBCJMJS��±àOLà�JMHJ�HSVQMBS��FZMFNMFSEF�LBSBSMBS��PUPOPN�ĆFLJMEF�BM�SMBS�FĈFS�EVSVN�EFĈJĆJSTF�
I�[M�DB�WF�ZBSBU�D��CJS�ĆFLJMEF�UFQLJ�HÚTUFSFCJMJSMFS��#V�BZO��[BNBOEB�PUPSJUFMFS�JÎJO�CJS�CFMJSTJ[MJL�EF�TBĈMBS��
#JS�ÎPL�FZMFN�BTM�OEB�FULJMJ�CJS�ĆFLJMEF�CJSLBÎ�JOTBO�UBSBG�OEBO�CFDFSJMJS��&ĈFS�EVSVN�CVZTB�TPOSBEBO�
CBĆLB�HSVQMBS�O�EB�HFSJ�HFMJQ�BZO��FZMFNJ�FSUFTJ�HàO�ZBQNBT�OB�WFTJMF�PMVS�
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(àWFOMJL�EFTUFL�WF�TàSEàSàMFCJMJSMJL��

#JS�FZMFN�FTOBT�OEB�ÚODFTJ�WF�TPOSBT�OEB�ZB�EB�V[VO�WF�ZPSVDV�CJS�LBNQBOZB�CPZVODB�CJSCJSJOF�TB�
IJQ�Î�LBO�JOTBOMBSEBO�PMVĆBO�CJS�HSVCB�TBIJQ�PMNBL�IFSLFTF�Ú[FO�HÚTUFSJMNFTJOJO�JĆF�ZBSBS�CJS�ZPMVEVS��
4USFT�QPMJT�CBTL�T�� ĆàQIF�LPSLV�WF�LBNQBOZBEBLJ�BLTJMJLMFS� UFL�CBĆ�O�[B�PMEVĈVOV[EBO�ÎPL�EBIB�
LPMBZ�CBĆ�FEJMJS��"ZS�DB�LàÎàL�HSVQMBSEB�FZMFN�QMBOMBNBL�FZMFN�QMBOMBE�Ĉ�O�[�LBSĆ�U�O�[�O�OF�ZBQU�Ĉ�O�[��
BOMBNBEBO�ÚODF�FZMFNJO�HFSÎFLMFĆNFTJ�JÎJO�ÎPL�EBIB�FULJMJEJS��#JS�DBTVT�JÎJO�JMHJ�HSVCVOVO�V[VO�WBEFMJ�
HàWFOJOJ�LB[BONBL�ZBCBOD�MBSMB�EPMV�CàZàL�QMBOMBNB�UPQMBOU�MBS�OEB�CJMHJ�UPQMBNBLUBO�ÎPL�EBIB�[PS�
EVS��$BTVTMBS�O�IFEFý�IBMJOF�HFMNJĆ�HSVQMBSEBO������EFLJ�1MBOF�4UVQJE�WF������������BSBT��BTLF�
SJ�NàIJNNBU� UBĆ�ONBT�OB� LBSĆ�� LBNQBOZB�� ,àÎàL� HSVQMBSEB� FZMFN� QMBOMBNBL� BZO�� [BNBOEB� [BSBS�
T�O�SMBNBT��BOMBN�OB�HFMJS��o�FĈFS�CJMHJ�T�[BSTB�P�[BNBO�TBEFDF�CJS�LBÎ�JOTBO�V[MBĆ�S�Zà[MFSDFTJ�EFĈJM�
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���0ZVOMBSJ�WF�FH[FSTä[MFSä�TF�äN�WF�LVMMBOJN�SFICFSä
0ZVOMBS� HSVQ� TàSFDJOJ� JMFSMFUNFL� JÎJO� PZVOMBS�O� HàDàOF� JOBOBO� EFOFZJNMJ� LPMBZMBĆU�S�D�MBS� UBSBG�OEBO�
EJLLBUMJDF� EFĈFSMFOEJSJMNFMJ� WF� QMBOMBONBM�E�S�� /BT�M� CJS� TPOVDV� PMBDBĈ�OB� EBJS� ÎPL� B[� EàĆàOàMNàĆ�
EPĈBÎMBNB�WF�LBPUJL�CJS�UVUVNEB�LVMMBO�MNBNBM�E�S��,PMBZMBĆU�S�D�MBS�QSPHSBNB�IB[�SMBONBM�E�S�WF�CV�OF�
EFOMF�CFMMJ�CJS�UàS�FH[FSTJ[�JÎJO�UàN�NBM[FNFMFS�FMEF�IB[�S�CVMVOEVSVMNBM�E�S��4PO�EBLJLB�ZFS�EFĈJĆUJSNFMFSJ�
WF� EFĈJĆJLMJLMFS� QSPGFTZPOFM� HÚ[àLNFZFDFLUJS�� 0ZVOMBS� WF� FH[FSTJ[MFS� ZPĈVOMVLMBS�OB� GSFLBOTMBS�OB�
TàSFMFSJOF�WF�OJZFUMFOJMNJĆ�OFUJDFMFSJOF�HÚSF�Eà[HàODF�T�SBZB�LPONBM�E�S��½SOFĈJO�CJS�BUÚMZFOJO�CBĆ�OEB�
ZàLTFL�PSBOEB� JOUFSBLUJG�PZVOMBS�TFSJTJ�LBU�M�ND�MBS��HFSÎFLUFO� �T�OE�SBCJMJS�WF�iCV[MBS��L�SBSw��½UF� UBSBG�
UBO� LPMBZMBĆU�S�D�ZB� JOBOÎMBS�O�� ZJUJSFCJMJSMFS�� %VSEVL� ZFSF� EVZVMBS�� BLUJWF� FUNFL� WF� JOTBOMBS�O� FOFSKJTJOJ�
ZàLTFMUNFL� LPMBZMBĆU�S�D�Z�� FULJOMJĈJO� JÎFSJĈJOF� EBJS� DJEEJ� PMNBZBO� CJS� FĈMFOEJSJDJ� SPMàOF� LPZBCJMJS�� "L�
TJOF� PZVOMBS� WF� FH[FSTJ[MFS� EFOFZJNJO� WF� OFUJDFMFSJO� BĆBNBM�� PMBSBL� LVSVMNBT�OB�NàTBBEF� FEFDFL�
CJS�Eà[FO�WF� GSFLBOTB�ZFSMFĆUJSJMNFMJEJS��%JĈFS�HSVQ�BLUJWJUFMFSJOF�HÚSF�HSVQ�TFBOTMBS�� JÎJOEF�EJLLBUMJDF�
JOĆB�FEJMNFMJEJSMFS��#JS�BOUSFOÚS�BUÚMZF�QSPHSBN�O�O�VZHVMBOBCJMNFTJ� JÎJO�IFS�PZVOVO�V[VOMVĈVOB�EJL�
LBU�FUNFMJEJS��4FBOTMBNBO�O�CJS�CBĆLB�ZPMV�EB�V[VO�WF�L�TB�PZVOMBS��FH[FSTJ[MFSJ�IBSNBOMBNBLU�S��±PL�
V[VO�PZVOMBS� ÎPL� GB[MB� [BNBO�BMBCJMJS� WF�CB[�� LBU�M�ND�MBS�� IBZBM� L�S�LM�Ĉ�OB� VĈSBUBCJMJS��±PL� GB[MB� L�TB�
PZVO�EB�EJLLBU�EBĈ�UBCJMJS�WF�HFSÎFL�ÚĈSFONFZF�LFU�WVSBCJMJS��5BMJNBUMBS�WFSJMEJĈJOEF�TPSVMBS�ĆàQIFMFS�
UFEJSHJOMJL�PMBCJMJS��0ZVO�T�SBT�OEB�CJS�ÎPL�FZMFN�WF�UBOTJZPO�PMBCJMJS��5BW�S�ZB�EB�EBWSBO�ĆMBS�BÎ�LMBOBCJMJS�
WF�ÎBU�ĆL�MBS�ÎPĈBMBCJMJS��0ZVO�CB[��LBU�M�ND�MBS� JÎJO�CJS� UàS� ABIB��FULJTJ� ZBSBUBCJMJS��%JĈFSMFSJ�CV�OPLUBZ��
EBIB�HFÎ�LBWSBZBCJMJS��)FS�[BNBO�JÎJO�IBZBM�L�S�LM�Ĉ�OB�VĈSBZBO�WFZB�Z�MBO�CJSJMFSJ�PMBDBLU�S��)FS�[BNBO�
LBU�M�ND�MBSEBO� GBSLM�� UFQLJMFS� HFMJS� GBLBU� POMBS�� CJSCJSJOF� CBĈMBZBO� CJS� ĆFZJ� EFOFZJNMFNJĆ� PMVSMBS�� #B[��
LBU�M�ND�MBS�ÚODFEFO�CFMMJ�PZVOMBSB�WF�FH[FSTJ[MFSF�BĆJOB�PMBCJMJS�WF�SBZEBO�Î�LBSNBZ�� JTUFZFCJMJS�ZB�EB�
TàSFDJ�UFLFMJ�BMU�OB�BMNBL�JTUFZFCJMJS��&O�JZJTJ�FH[FSTJ[F�BĆJOB�CJSJ�WBS�N��ZPL�NV�EJZF�ÚODFEFO�TPSNBL�WF�
FĈFS�BĆJOB�CJSJ�WBSTB�CV�LBU�M�ND�ZB�TàSFDJ�WF�OFUJDFZJ�CBMUBMBNBZBDBL�ZFOJ�CJS�SPM�WFSJMFCJMJS��0ZVOV�ZàSàU�
NFOJ[F�ZBSE�N�FUNFMFSJOJ�ZB�EB�HÚ[MFNDJ�PMBSBL�IBSFLFU�FUNFMFSJOJ�JTUFZFCJMJSTJOJ[��&ĈFS�LPMBZMBĆU�SNBL�
JÎJO�CJMHJMFSJ�WF�IàOFSMFSJ�PMEVĈVOEBO�FNJO�EFĈJMTFOJ[� JOTBOMBSB�LPMBZMBĆU�S�D�� SPMàOà�WBSTBZBSBL�ZBQBS�
MBS�N��EJZF�TPSNBZ�O��±PĈVOMVLMB�JOTBOMBS�CVOB�IB[�S�EFĈJMEJS��/FU�PMNBZBO�UBMJNBUMBS�WFSFDFLMFSEJS�WF�
TPOVÎ�IBZBM�L�S�LM�Ĉ��ZBSBUBCJMJS��#B[��LBU�M�ND�MBS�CJS�PZVOB�CBĆLB�CJS�WBSZBTZPOV�JMF�LBU�MN�Ć�PMBCJMJSMFS��:FOJ�
CJS�CPZVU�LBUU�Ĉ�� JÎJO�POB�UFĆFLLàS�FEJO��"ODBL�FĈFS�CV�WBSZBTZPOV�WF�PMBT��OFUJDFMFSJOJ�CJMNJZPSTBO�[�
PSJKJOBM�QMBO�O�[B�TBE�L�LBM�O���%BIB�B[�LSJUJL�PMBO�CJS�TFBOTUB�NFTFMB�CJS�ZBOEB�PZVOMBS�WF�FH[FSTJ[MFS�
JÎJO�BLĆBN�Eà[FOFĈJ�PMBO�CJS�WBSZBTZPO�WBS�N��EJZF�CJS�CBL�O��#B[FO�àTU�Eà[FZ�HÚSFWMJMFS�ZB�EB�iV[�
NBOMBSw�HSVCVO�UBNBN�O�O�UPOVOV�BZBSMBZBDBL�CJS�ĆFZF�LBU�MNBZ��SFEEFEFDFLUJS��#BĆMBOH�ÎUB�PZVOMBS�O�
LVMMBO�N�O��BOMBUBSBL�HJUHJEF�JOUFSBLUJG�PZVOMBS�O�T�LM�Ĉ�O��BSUU�SBSBL�WFZB�CJS�LBÎ�LJMJU�LJĆJOJO�EFTUFĈJOJ�BM�Q�
IFZFDBO�JÎJOEF�LBU�M�N�O��TBĈMBZBSBL�EJSFODJO�àTUFTJOEFO�HFMFCJMJSTJOJ[��&ĈFS�JOTBOMBS�QBUSPOMBS�O�O�ZB�EB�
V[NBOMBS�O�O�LBU�ME�Ĉ�O��HÚSàSMFSTF�LFOEJ�ÎFLJOHFOMJLMFSJ�EF�PSUBEBO�LBMLBDBLU�S��#JS�PSHBOJ[BTZPO�JÎJOEF�
GBSLM��TFWJZFMFSEFO�JOTBOMBS�O�PMEVĈV�HSVQMBSEB�IJZFSBSĆJL�QP[JTZPOMBS�EB�EBIJM�ÎBU�ĆL�MBS��WF�GBSLMBS��WVS�
HVMBZBDBL�OJZFUJO�UBN�UFSTJOF�TFCFQ�PMBDBL�PZVOMBS�UBO�U�MNBNBM�E�S��,PMBZMBĆU�S�D��ZBĆ�DJOTJZFU�ý[JLTFM�
WF�LàMUàSFM�GBSLMBS�O�BZ�SE�OEB�PMNBM��WF�CVOB�VZHVO�PMBSBL�EB�JTBCFUTJ[�PZVOMBS�WF�FH[FSTJ[MFSEFO�V[BL�
EVSNBM�E�S��½SOFĈJO�ZBĆM��JOTBOMBS�WF�IBNJMFMFS�TFSU�ý[JLTFM�FH[FSTJ[MFSEFO�V[BL�EVSNBM�E�SMBS��"ZS�DB�CV�
UBS[�PZVOMBSEB�UàN�LBU�M�ND�MBS�[BSBS�WFSFCJMFDFL�ZB�EB�L�S�MBCJMJS�NàDFWIFS�HJZTJ�HÚ[MàL�LPOUBL� MFOT�
HJCJ�Î�LBSNBMBS��EPĈSVMUVTVOEB�VZBS�MNBM�E�SMBS��'J[JLTFM�FOHFMMJ�JOTBOMBS�E�ĆBS�EB�LBMN�Ć�IJTTFUNFNFMJEJS��
0OMBS��EB�EBIJM�FEFCJMFDFĈJOJ[�PZVOMBS�CVMVO��½[FM�CJS�TFCFQMF�CFZBO�FEJMNFNJĆ�DJOTFM�TUFSFPUJQMFSF�
DJOTFM�EJMF�SFGFSBOT�WFSNFL�WFZB�EJĈFS�LBCBM�LMBS�ÎBU�ĆL��ZBSBUBCJMJS�WF�LBU�M�N�SVIVOB�UFST�EàĆFCJMJS��

5àN�DJOTJZFUMFSEFO�LJĆJMFSJO�EFOHFTJ�WF�PZVOMBSB�FH[FSTJ[MFSF�LBU�M�N��EàĆàOàMNàĆ�PMNBM�E�S��0ZVOMBSEB�
OJZFUMFOJMNFNJĆ�BOMBNMBS�PLVEVĈVOEB�LBU�M�ND�MBS� BSBT�OEB�ÎBU�ĆL�MBS�NFZEBOB�HFMFCJMJS��#B[��PZVOMBS�
UFIEJU�FEFCJMJS�PMVNTV[�CJS�SFLBCFUF�EBWFU�Î�LBSBCJMJS�ZB�EB�NBISFNJZFUJ� JIMBM�FEFCJMJS��0ZVOMBS�WF�FH�
[FSTJ[MFS�UFIEJU�FEJDJ�PMNBNBM�E�S�WF�JOTBOMBS�BSBT�OEBLJ�GBSLMBS��EFĈFSMJ�L�MNBM�E�S��#JSFZMFSJ�E�ĆBS�EB�C�SBL�Q�
BMBZ�LPOVTV�BTMB�ZBQNBNBM�E�SMBS��)FS�LàMUàSFM�ZBQ��IFS�PZVOB�VZHVO�EFĈJMEJS��½SOFĈJO�NJ[BI�GBSLM��LàM�
UàSMFSEF�JOBO�MNB[�GBSLMBS�UBĆ�S��#B[��àMLFMFSEF�FWMJ�PMNBZBO�FSLFL�WF�LBE�OMBS�CJSCJSMFSJOF�EPLVOBNB[MBS��
,BU�M�ND�MBS�BUÚMZFMFSEFLJ�CFMMJ�TàSFÎMFSJ�LBCVM�FUTF�EBIJ�CB[��FULJMFĆJNMFSEFO�ÎFLJMNJĆ�GPUPĈSBþBS�LBU�M�ND��
PMNBZBOMBS�UBSBG�OEBO�ZBOM�Ć�PLVOBCJMJS��5BCV�LPOVMBS�à[FSJOF�PZVOMBS�WF�FH[FSTJ[MFS�IB[�SMBNBL�HSVQUB�
ÎBU�ĆL�MBSB�WFTJMF�PMVS�WF�TàSFDJ�SBZ�OEBO�Î�LBS�S��,PMBZMBĆU�S�D��LBU�M�ND�MBS�O�LàMUàSF�EFĈFSMFSJOF�IBTTBT�
PMNBM��WF�LFOEJ�EàOZBMBS�OB�UFST�CJS�ZÚOEF�POMBS��[PSMBNBLUBO�LBÎ�ONBM�E�S�
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0ZVOMBS��WF�IBSFLFUMFOEJSJDJMFSJ�VZHVO�
QTJLPMPKJL�WF�ý[ZPMPKJL�PSUBNB�HÚSF�
LVMMBO�O��#V�PZVOMBS�SFTNJ�FULJOMJLMFS�
JÎJO�UBTBSMBONBE�MBS��6ZHVMBNBEBO�

ÚODF�UàN�UBMJNBUMBS��LFOEJ�CàOZFOJ[EF�
UBO�E�L�IBMF�HFUJSJO��5àN�NBM[FNFMF�
SJO�I�[M�DB�FSJĆJMFCJMJS�PMEVĈVOEBO�FNJO�
PMVO��4PO�EBLJLB�ZFSJOF�HFÎNFMFSEFO�
WF�EPĈBÎMBNBEBO�V[BL�EVSVO��i)BZBU�

LVSUBS�D�MBSw�HJCJ�PZVOMBSEBO�V[BL�EVSVO��
0ZVOMBS��WF�FH[FSTJ[MFSJ�ZPĈVOMVLMBS�OB�
T�LM�LMBS�OB�WF�BNBÎMBS�OB�HÚSF�T�SBZB�
LPZVO��½SOFĈJO�PMEVLÎB�JOUFSBLUJG�
PZVOMBS�O�CJSCJSJ�BSE�OB�HFMNFTJOEFO�
TBL�O�O��,FOEJOJ[J�CJS�FĈMFOEJSJDJ�EVSV�
NVOB�EàĆàSNFLUFO�TBL�O�O��1MBO�O�[B�
TBE�L�LBM�O��0ZVOB�BĆJOB�LBU�M�ND�MBS�O�
TJ[J�PZBMBNBT�OB�J[JO�WFSNFZJO��0OMBS��
POBZMBZ�O�WF�TàSFDF�EFTUFL�ZB�EB�

HÚ[MFNDJ�PMNBMBS�O��TBĈMBZ�O��1PUBOTJZFM�
PMBSBL�EJSFOÎMJ�JOTBOMBS��CBĆUB�EVSVNB�
EBIB�ZVNVĆBL�ĆFLJMEF�EBIB�B[�JOUFS�
BLUJG�PMBO�PZVOMBS�WF�FH[FSTJ[MFSMF�EBIJM�
FEJO�HàWFOMFSJOJ�BĆBNB�BĆBNB�LB[BO�O��
:BĆ�ý[JLTFM�LPĆVM�WFZB�CBĆLB�GBLUÚSMF�
SJO�LBU�M�ND�MBSB�[BSBS�WFSFCJMFDFĈJOJO�
GBSL�OEB�PMVO���'J[JLTFM�BÎ�EBO�BLUJG�
PZVOMBSEB�JODJUFCJMFDFL�ĆFZMFSJ�ZB�EB�
[FEFMFOFDFL�ĆFZMFSJ�Î�LBSNBMBS�O��

TBĈMBZ�O��ĉOTBOMBS��LàMUàSFM�EFĈFSMFSJOF�ZB�
EB�EàOZB�HÚSàĆMFSJOJO�LBSĆ�U��TàSFÎMFSF�
[PSMBNBZ�O��&ĈFS�ZBOT�UNBZB�EÚOàL�
TàSFÎMFSF�IB[�SM�Ĉ�O�[�ZPL�JTF�LàMUàSF�

EÚOàL�WF�DJOTJZFU�WF�DJOTFM�TUFSFPUJQMFSJ�
JMJĆLJO�QFSTQFLUJþFSF�EBJS�NJ[BIUBO�

LBÎ�O�O���

)FS�[BNBO�FH[FSTJ[EFO�TPOSB�CJMHJ�
MFOEJSNF�TFBOTMBS��QMBOMBZ�O�WF�

HFSÎFLMFĆUJSJO��,BU�M�ND�MBS��BTL�EB�
C�SBLNBZ�O��0ZVOMBS��UàN�CBĆM�LMBS�
NàTBJU�[BNBO�FULJOMJLMFSJO�IFEFý�

HSVCVO�TàSFDJ�WF�BOEBLJ�SVI�EVSVNVOB�
HÚSF�EJLLBUMJDF�TFÎJO��

#V�FM�LJUBC�OEB�FMF�BM�OBO�UàN�FH[FSTJ[�
MFS�BZO��GPSNBUUB�BOMBU�MN�ĆU�S��#V�GPSNBU�
ĆV�ĆFLJMEFEJS�

&H[FSTJ[� #BĆM�Ĉ��� &H[FSTJ[� BE�O�O�
OFU� CJS� ĆFLJMEF� JGBEF� FEJMNFTJ�� )FN�
LBU�M�ND�MBS�IFN�EF�BOUSFOÚS�JÎJO�CJS�BO�
MBN�JGBEF�FUNFTJOF�ÚOFN�WFSJMNJĆUJS�

&H[FSTJ[� BNBD��� #V� CÚMàNEF� FH�
[FSTJ[JO� ZBQ�MNBT�ZMB� OFZF� VMBĆ�MNBL�
JTUFOEJĈJ�Ú[FU�CJÎJNEF�BOMBU�MN�ĆU�S�

:ÚOUFN�� #V� CÚMàNEF� FH[FSTJ[� T�SB�
T�OEB� LVMMBO�MBO� UFNFM� ZÚOUFNMFS� HÚT�
UFSJMNJĆUJS�

"OUSFOÚS�� &H[FSTJ[JO� VZHVMBONBT�� JÎJO�
HFSFLMJ� NJOJNVN� BOUSFOÚS� TBZ�T��� &O�
B[� CJS� BOUSFOÚSàO� IFS� FH[FSTJ[EF� CV�
MVONBT��HFSFLJS��

4àSF�� #V� FH[FSTJ[JO� VZHVMBONBT�� JÎJO�
HFSFLMJ� UPQMBN� TàSF� CVSBEB� HÚTUFSJM�
NFLUFEJS�� &H[FSTJ[� JÎJOEFLJ� CÚMàNMFSJO�
TàSFTJ�CVSBEB�HÚTUFSJMNFNFLUFEJS�

.BM[FNF��&H[FSTJ[JO�VZHVMBONBT�� JÎJO�
BOUSFOÚSàO� JIUJZBD�� PMBDBL�NBM[FNFMFS�
CVSBEB�WFSJMNJĆUJS�

6ZHVMBNB�� &H[FSTJ[JO� VZHVMBONBT��
JÎJO�HFSFLMJ� UBMJNBUMBS�WF�FH[FSTJ[JO�EF�
UBZM�� BÎ�LMBNBT�� CV� CÚMàNEF� FMF� BM�O�S��
"MUFSOBUJG�CJS�NPEFM�WBSTB�P�EB�CV�CÚ�
MàNEF�BOMBU�M�S�

%FĈFSMFOEJSNF�� &H[FSTJ[JO� EFĈFSMFO�
EJSJMNFTJ� JÎJO� ÚSOFL� EFĈFSMFOEJSNF� TP�
SVMBS��CVSBEB�BOMBU�MN�ĆU�S�

"OUSFOÚSF� /PUMBS�� #B[�� FH[FSTJ[MFSJO�
VZHVMBONBT��T�SBT�OEB�BOUSFOÚSàO�Ú[FM�
MJLMF�EJLLBU�FUNFTJ�HFSFLFO�OPLUBMBS�CV�
SBEB�BZS�DB�CFMJSUJMNJĆUJS�

"MUFSOBUJG� 6ZHVMBNB�� #B[�� FH[FSTJ[�
WF�PZVOMBS�O�WBSZBTZPOMBS��CV�CBĆM�L�BM�
U�OEB�BOMBU�MN�ĆU�S�

0ZVOMBS��TFÎJN�WF�
LVMMBONBZB�EBJS�CJS�Ú[FU
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ZBQ�M�ZPSTB� LPOVĆNBT�� CJUFO� FMJOEFLJ� OFTOFZJ� TPM�
ZBO�OEBLJOF�WFSJS��"ODBL�IFS� UVSVO�T�SBM�� ZBQ�MNBT��
HFSFLNJZPS��#V�EVSVNEB�OFTOF�EBJSFOJO�PSUBT�OEB�
EVSVS�� ,POVĆNBL� JTUFZFO� OFTOFZJ� FMJOF� BME�Ĉ�OEB�
LPOVĆNB� T�SBT�� POVOEVS� WF� LPOVĆNBT�� CJUUJĈJOEF�
OFTOFZJ�ZJOF�EBJSFOJO�PSUBT�OB�C�SBL�S�

;BNBO� LPOVTVOEB� ZBĆBOBCJMFDFL� TPSVOMBS�� PS�
UBEBO� LBME�SNBL� JÎJO� IFS� IBOHJ� CJS� OFTOF� ZFSJOF�
LPM�TBBUJ�EF�LVMMBO�MBCJMJS��,POVĆNB�T�SBT��LJNEFZTF�
POVO�TBĈ�UBSBG�OEB�PUVSBO�LJĆJOJO�FMJOEF�TBBU�PMVS��
½ODFEFO� CFMJSMFONJĆ� PMBO� TàSF� EPMEVĈVOEB� TBBUJ�
LPOVĆNBD�ZB� WFSJS�� #ÚZMFDF� LPOVĆNB� T�SBT�� TPM�
UBSBGUBLJ�LJĆJZF�HFÎNJĆ�PMVS�

;BNBO� JÎJOEF� LPOVZMB� JMHJMJ� IBTTBTJZFU� ZFSMFĆJL�
IBMF� HFMEJĈJOEF� EBIB� SBIBU� CJS� LPOVĆNB� PSUBN��
TBĈMBOBDBĈ��JÎJO�CV�ZÚOUFNJO�CBTBNBLMBS�O��VZHV�
MBNBZB�HFSFL�LBMNB[�

+&50/
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,BU�M�ND�MBS� CJS� EBJSF� ĆFLMJOEF� PUVSVSMBS�� )FS� LBU�M�ND�O�O�
LPOVĆNB�TàSFTJ�JLJ�EBLJLBE�S��7F�CV�TàSFZJ�UFNTJMFO�IFSLF��
TJO�FMJOEF� JLJ� BEFU� KFUPO�CVMVOVS��½ODFEFO�IB[�SMBOBO�CJS�
TPSV�ZÚOFMUJMJS��	ÚSOFĈJO��(àOMàL�IBZBU�JÎJOEF�CFOJ�FO�ÎPL�FU-
LJMFZFO�ĆJEEFU�UàSà�IBOHJTJEJS 
�ĉTUFZFO�CJS�LJĆJ�TPSVMBO�TPSV�
à[FSJOF� LPOVĆNBZB� CBĆMBSLFO� FMJOEFLJ� KFUPOMBSEBO� CJSJOJ�
PSUBZB�C�SBL�S��#JS�EBLJLB�JÎJOEF�LPOVĆNBT�O��CJUJSFNF[TF�
TàSFZJ� UVUBO� BOUSFOÚS� UBSBG�OEBO� VZBS�M�S�� ,BU�M�ND�� JTUFSTF�
LPOVĆNBT�O��UPQBSMBS�WF�LPOVĆNB�T�SBT��ZBO�OEBLJOF�HFÎFS�
ZB�EB� JLJODJ� KFUPOVOV�EB�PSUBZB�C�SBL�Q�LPOVĆNBT�OB�EF-
WBN�FEFS��)FSLFT�LPOVĆNBT�O��CJUJSEJĈJOEF�JLJ�KFUPOVOV�EB�
LVMMBOE�Ĉ��IBMEF�CJS�ĆFZMFS�EBIB�FLMFNFL�JTUFZFOMFS�FMJOEF�
KFUPOV�LBMBO�EJĈFS�LBU�M�ND�MBSEBO�KFUPO�BM�Q�PSUBZB�BUBSBL�
LPOVĆBCJMJSMFS�

%&ć&3-&/%ĉ3.&

:ÚOUFNJO� LBU�M�ND�MBSEB� VZBOE�SE�Ĉ�� EVZHV� WF� EàĆàODFMFS�
TPSVMBCJMJS�

���5FNFM�ZªOUFNMFS

�����563
(SVQUB�CVMVOBO�IFSLFTJO�CJSCJSJOJ�HÚSNFTJOJ�PMBOBLM��
L�MNBL� JÎJO� CJS� EBJSF� PMVĆUVSBDBL� ĆFLJMEF� PUVSNBL�
ÚOFNMJEJS��Ã[FSJOF�LPOVĆVMBDBL�LPOV�TBQUBOE�LUBO�
TPOSB�EBJSFEF�CVMVOBO�IFSIBOHJ�CJS�HSVQ�àZFTJ� JML�
TÚ[à� BM�S�� ĉML� LPOVĆBO�O� TPMVOEBO� T�SBZMB� IFSLFT�
EàĆàODFTJOJ� BLUBS�S��%JLLBU�FEJMNFTJ�HFSFLFO�OPL�
UB� HSVQUB� CVMVOBO� LJĆJ� TBZ�T�� WF� P� LPOVZB� BZS�MBO�
TàSFEJS��#V�CBTJU�CJS�IFTBQMBNBZMB�UVS�CBĆMBNBEBO�
ÚODF� EVZVSVMBCJMJS�� :BOJ� EBIB� ÚODF� EF� TÚ[àOà�
FUUJĈJNJ[�[BNBO�CÚMà�LJĆJ�TBZ�T��IFSLFTJO�LPOVĆNBL�
JÎJO�OF�LBEBS�[BNBO��PMEVĈVOV�PSUBZB�Î�LBS�S��7F�CV�
TàSFOJO�HSVCVO�CàUàO�àZFMFSJ�UBSBG�OEBO�HÚ[FUJMNFTJ�
ÚOFNMJEJS�

#V� ZÚOUFNJO� FO� CàZàL� BWBOUBK�� IFSLFTJO�
EàĆàODFTJOJ� TÚZMFZFCJMNF� ĆBOT�O�O� PMNBT�E�S�� &M�
CFUUF� LBU�M�ND�MBS�O� iQBTw� EJZFSFL� TÚ[àOà� LVMMBO�
NBNB� ZB� EB� EBIB� TPOSB� LVMMBONB� IBLL�� TBLM�E�S��
(FOFMMJLMF� T�O�SM�� TàSFMFS� TÚ[� LPOVTV� PMEVĈV� JÎJO�
BOMBU�MBDBL� PMBO�O� ÎPL� JZJ� GPSNàMF� FEJMNFTJ� WF�
CàUàOMàLMà�CJS�BOMBU�N�O�LVMMBO�MNBT��BWBOUBK�ZBSBU�S��
,POVZB�JMJĆLJO�EàĆàODFZJ�FO�UFNFM�OPLUBMBS��JMF�BL�
UBSNBL�EJOMFZFOMFS�JÎJO�EF�CàZàL�CJS�LPMBZM�L�TBĈMBS��
:BQ�MBO�LJNJ�EFOFZMFS�HÚTUFSNJĆUJS�LJ�V[VO�UVUVMBO�
CJS�LPOVĆNBEB�EJLLBU�EBĈ�MNBLUB�WF�BLUBS�MNBL�JT�
UFOFO�UFNFM�OPLUB�QFL�ÎPL�BZS�OU�ZB�CPĈVMEVĈVOEB�
EJOMFZFOMFSJO� BLM�OEB� QFL� CJS� ĆFZ� LBMNBNBLUBE�S��
0ZTB�LPOVOVO�Ú[àOF�EBJS�CJS�LPOVĆNB�IFN�[BNBO�
IFN� EF� BOMBĆ�MNB� BÎ�T�OEBO� EBIB� CàZàL� BWBOUBK�
TBĈMBNBLUBE�S�

5VS� ZÚOUFNJ� GBSLM�� BNBÎMBS� JÎJO� LVMMBO�MBCJMJS��
5BSU�Ć�MNBT�� JTUFOFO� LPOVOVO� ÎFSÎFWFTJOJ�
PMVĆUVSNBL� ÎFSÎFWFTJ� PMVĆNVĆ� PMBO� LPOV� à[FSJ�
OF�UFNFM�OPLUBMBS�O�CFMJSMFONFTJ�WC��4BEFDF�LPOV�
NFSLF[MJ�EFĈJM�EVZHVMBS�O�PSUBZB�Î�LBS�MNBT�� JÎJOEF�
LVMMBO�MBCJMJS�

i'MBTI� UVSVw�EFEJĈJNJ[�EVZHV�ZB�EB�EàĆàODFMFSJO�
TQPU� CJS� WFZB� CJSLBÎ� LFMJNF� ZB� EB� DàNMFZMF�
EJMMFOEJSJMEJĈJ� UVS� HSVCVO� JÎJOEF� PMEVĈV� BUNPTGFSJ�
ZBOT�UNBL�BÎ�T�OEBO�ZBSBS�TBĈMBS�

5VS� ZÚOUFNJOEF� LVMMBO�MBO� EJMJO� ÚOFNJ� CàZàLUàS��
,JĆJMFS� LFOEJ� EàĆàODFMFSJOJ� WF� EVZHVMBS�O�� BOMBU�
NBZB�Ú[FO�HÚTUFSNFMJEJS��#JS� LJĆJZF� ZÚOFMJL� ZB�EB�
DFWBQ� IBLL�� EPĈVSBDBL� UBS[EBLJ� LPOVĆNBMBS� UVS�
ZÚOUFNJOF� VZNBZ�Q� LJĆJMFSJO� EJLLBU� WF�NPUJWBTZP�
OVOV�EBĈ�U�S�

5VS�ZÚOUFNJ�JML�LF[�VZHVMBOBDBLTB�LJNJ�BSBÎMBS�LVM�
MBONBLUB� ZBSBS� WBSE�S��½SOFĈJO�� PSUBZB� LPOBO� IFS�
IBOHJ�CJS�OFTOFZJ� 	CJS� UPQ�CJS�LBMFN�CJS�PZVODBL�
���WC
�LJN�LPOVĆVZPSTB�P�FMJOF�BM�S��&ĈFS�UVS�T�SBZMB�

"."±
5VS�ZÚOUFNJOJO�BÎ�LMBOBCJMNFTJ�WF�
UBSU�ĆNBZB�BÎ�MBCJMNFTJOJ�TBĈMBNBL�

:½/5&. 5VS

"/53&/½3 ��LJĆJ�

."-;&.&
+FUPOMBS�	#P[VL�QBSB�PZVO�QVMV�WC�CJS�
CBĆLB�OFTOF�EF�LVMMBO�MBCJMJS�
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,BU�M�ND�MBS� EBJSF� ĆFLMJOEF� PUVSVSMBS�� )FS� LBU�M�ND�O�O� LP�
OVĆNBL�JÎJO�CJS�EBLJLBT��WBSE�S��:JOF�ÚODFEFO�GPSNàMF�FEJMFO�
CJS� TPSVOVO�LBU�M�ND�MBSB�ZÚOFMUJMNFTJZMF� JTUFZFO�CJS�LJĆJ�LP�
OVĆNBZB�CBĆMBS�WF�TBĈ�ZBO�OEB�PUVSBO�FMJOEFLJ�TBBUMF�[BNBO��
UVUBS�� #JS� EBLJLB� EPMEVĈV� [BNBO� TBBUJ� LPOVĆBO� LBU�M�ND�ZB�
WFSJS�WF�CÚZMFDF�POVO�TàSFTJ�EPMNVĆ�PMVS���"[�ÚODF�LPOVĆBO�
LBU�M�ND��TPM�ZBO�OEB�PUVSBO�LJĆJ�JÎJO�[BNBO�UVUBS��#V�ĆFLJMEF�
EBJSFEFLJ�IFSLFT�LPOVĆBOB�LBEBS�EFWBN�FEJMJS�

%&ć&3-&/%ĉ3.&
6ZHVMBOBO�ZÚOUFNF�JMJĆLJO�EVZHV�WF�EàĆàODFMFS�à[FSJOF�LP�
OVĆVMBCJMJS�

�����,0/6Ē."�{&.#&3ä
#V� ZÚOUFNEF� ZJOF� UVS� ZÚOUFNJOF�CFO[FS� ĆFLJMEF�
PSUBZB� BU�MBO� TPSVZMB� JMHJMJ� PMBSBL� LBU�M�ND�MBS�O� LP�
OVĆNBT�E�S��#VSBEB� UVS�ZÚOUFNJOEFO� GBSLM��PMBSBL�
LPOVĆNBL� JTUFZFO� IFS� LBU�M�ND�� TPSVZMB� BMBLBM��
PMBSBL�LFOEJ�IJLBZFTJOJ�BOMBU�S��

#V�ZÚOUFNJ�UVS�ZÚOUFNJOEFO�BZ�SBO�JTF�JTUFZFO�UàN�
LBU�M�ND�MBS�LFOEJ� JÎJOEFO�HFMEJĈJ�HJCJ�CBĆLBMBS�O�O�
IJLBZFMFSJOF�HÚOEFSNF�ZBQNBEBO�LPOVĆVS�

�����#�:�,�(361
(FSÎFLUF� UFL�CBĆ�OB�CJS�ZÚOUFN�PMEVĈVOV�TÚZMF�
ZFNFZJ[�� #B[�� EVSVNMBSEB� WF� LJNJ� ZÚOUFNMFSEF�
HSVCVO�UBNBN�O�O�CJS�BSBEB�PMNBT��HFSFLJS��½SOFĈJO�
UVS�ZÚOUFNJ�ZB�EB�CFZJO�G�SU�OBT��HJCJ��(FOFMMJLMF�HF�
SFLUJĈJ�[BNBOMBSEB�BSBMBSEB�PMVĆUVSVMBCJMFDFĈJ�HJCJ�
ÎBM�ĆNBO�O�TPOVOEB�EVZHV�WF�EàĆàODF�BÎ�T�OEBO�
HFOFM�CJS�EFĈFSMFOEJSNFOJO�EF�CàZàL�HSVQ�JÎJOEF�
ZBQ�MNBT�OEB�ZBSBS�WBSE�S�

(FOFMMJLMF� JML� LF[� CJS� BSBZB� HFMNJĆ� CJSCJSJOJ� UBO��
NBZBO� JOTBOMBS�O� EB� PMEVĈV� HSVQMBSEB� UBO�ĆNBL�
JÎJO�CàZàL�HSVQ�CJS�BSBEB�CVMVOVS��"ZS�DB�LJNJ�ZÚO�
UFNMFSJO� VZHVMBONBT�OEB� EB� HSVCVO� UBNBN�� CJS�
BSBEB�PMVS�

�����,�{�,�(361
"OUSFONBO� ÎBM�ĆNBMBS�OEB� IFSLFTJO� BLUJG� LBU�M�N�O��
TBĈMBNBZB� ZÚOFMJL� FO� ÎPL� VZHVMBOBO� ZÚOUFN�
LàÎàL� HSVQ� ÎBM�ĆNBMBS�E�S�� (SVCVO� UBNBN�� JMF�
ZBQ�MBO� UBSU�ĆNBMBSEB�LJĆJ�CBĆ�OB�TBIJQ�PMVOBO�[B�
NBO� EPĈBM� PMBSBL� EBIB� B[� PMBDBĈ�� JÎJO� LàÎàL�
HSVQMBSB� BZS�M�Q� UBSU�ĆNBL� [BNBO� CBTL�T�O�� B[BMU�S��
)FSLFTJO� LPOVĆNBL� JÎJO� EBIB� HFOJĆ� [BNBO�� PMVS��
ÃTUFMJL�Ú[FMMJLMF�LBE�OMBSEBLJ�LBMBCBM�L�CJS�PSUBNEB�
LPOVĆNB� [PSMVĈV� àÎ� ZB� EB� CFĆ� LJĆJEFO� PMVĆBO�
LàÎàL� HSVQMBSEB� CJS� BSBZB� HFMJOEJĈJOEF� EBIB� B[B�
JOFS�� %PMBZ�T�ZMB� LFOEJNJ[J� BOMBUNBL� WF� EJĈFSMFSJOJ�
EJOMFNFL�LPMBZMBĆ�S�

,àÎàL� HSVQMBSEB� ZBQ�MBO� UBSU�ĆNBMBS�O� HSVCVO�
UBNBN�OB� BLUBS�MNBT�� JÎJO� IFS� HSVQ� LFOEJTJOF�
CJS� TÚ[Dà� TFÎFS� WF� CV� TÚ[DàMFS� LàÎàL� HSVQ�
ÎBM�ĆNBT�O�O�BSE�OEBO�CJS�BSBZB�HFMFO�CàZàL�HSVQUB�
BOB�IBUMBS�ZMB�TVOVMVS�

#àZàL� HSVCVO� LàÎàL� HSVQMBSB� BZS�MBCJMNFTJ� JÎJO�
CJSLBÎ�ZÚOUFNEFO�TÚ[�FUNFL�JTUJZPSV[�

���:½/5&.��0MVĆUVSVMBDBL�HSVQ�TBZ�T��LBEBS�T�SBZ�
MB� TBZ�MBS� TÚZMFOJS�� ½SOFĈJO� EÚSEFS� LJĆJMJL� HSVQMBS�
PMVĆUVSVMBDBLTB� CJS� LJĆJ� CJSEFO� CBĆMBS� WF� ZBO�O�
EBLJMFS�EÚSEF�LBEBS�TBZBSMBS��4�SB�CJSEFO�CBĆMBZBSBL�
EFWBN� FEFS�� ��MFS� CJS� LàÎàL� HSVQ� ��MFS� CJS� EJĈFS�
LàÎàL�HSVQ���MFS�CJS�HSVQ���MFS�TPO�LàÎàL�HSVCV�
PMVĆUVSVS�

��:½/5&.��:JOF�PMVĆUVSVMBDBL�HSVQ�TBZ�T��LBEBS�
IBZWBO�BE��LàÎàL�LBĈ�UMBSB�ZB[�M�S��)FS�LBU�M�ND��CJSFS�
UBOF�LBĈ�U�BM�S��)FSLFT�FMJOEFLJ�IBZWBO�O�TFTJOJ�UBLMJU�
FEFSFL� PMVĆUVSBDBĈ�� HSVCVO� EJĈFS� àZFMFSJOJ� CVMVS��
½SOFĈJO��LFEJ�LÚQFL�LV[V�ýM�EPNV[�LVSCBĈB�WC�

��� :½/5&.�� 5BSU�Ć�MBDBL� PMBO� CJSLBÎ� LPOVOVO�
PMEVĈV� EVSVNEB� LPOV� CBĆM�LMBS�� CFMJSMFOJQ� LJN�
IBOHJ�LPOV�à[FSJOF�ÎBM�ĆNBL�JTUJZPSTB�P�HSVCB�EB�
IJM� PMVS��&ĈFS�CJS� HSVQUBLJ� TBZ�� LàÎàL�HSVQ�PMBDBL�
TBZ�O�O�ÎPL�à[FSJOEF�PMVSTB�P�LPOV�CBĆM�Ĉ�� JÎJO� JLJ�
LàÎàL�HSVQ�PMVĆUVSVMVS�

��:½/5&.��,BÎ�LJĆJMJL�HSVQMBS�PMBDBĈ�OB�LBSBS�WF�
SJMEJLUFO�TPOSB�LJ�CV�HFOFMMJLMF�CàZàL�HSVQ�TBZ�T�O�O�
FĆJU� TBZ�EB� CÚMàOFCJMFDFĈJ� 	JLJEFO� ÎPL� CFĆUFO� B[
�
CJS�TBZ��PMVS��½SOFĈJO����LJĆJMJL�CJS�CàZàL�HSVQ�EÚSU�
LJĆJMJL� EÚSU� LàÎàL� HSVCB� CÚMàOàS�� )FSLFT� JTUFEJĈJ�
LJĆJMFSMF�CJS�BSBZB�HFMJS�

"."±
5VS�ZÚOUFNJOJO�BÎ�LMBOBCJMNFTJ�WF�
UBSU�ĆNBZB�BÎ�MBCJMNFTJOJ�TBĈMBNBL�

:½/5&. 5VS

"/53&/½3 ��LJĆJ�

."-;&.& #JS�LPM�TBBUJ
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,àÎàL�HSVQ�ZÚOUFNJOJO�BWBOUBKMBS��

���ĉMFUJĆJNJ�LPMBZMBĆU�S�S

���#JSCJSJOEFO�ÚĈSFONFZJ�NàNLàO�L�MBS

���#JSFZMFS�LFOEJOJ�CJS�HSVCVO�QBSÎBT��IJTTFEFSMFS

���,BU�M�ND�MBS�LFOEJMFSJOJ�EàĆàOàSMFS

���%àĆàL�SJTLMJ�TBME�SHBO�PMNBZBO�CJS�ĆFLJMEF�LBU�M�NB�
� JNLBO�TBĈMBS

���,BU�M�ND�MBS�O�ýLJSMFSJOJO�HFÎFSMJMJĈJOJ�UFTU�FUNFMFSJOF�
� PMBOBL�TBĈMBS

���'BSLM��TBZ�MBSEB�JMHJ�BMBOMBS�OEB�EFOFZJN�TFWJZFMFSJOEF���
PMVĆUVSVMNBT��NàNLàOEàS�

%F[BWBOUBKMBS��

���(SVCVO�EBĈ�MNBT��WF�SBZEBO�Î�LNBT�O��LPMBZMBĆ�S

���,JĆJTFM�ÎBU�ĆL�MBSB�ZPM�BÎBCJMJS

���&ĈFS�CJS�ÎPL�LàÎàL�HSVQ�WBSTB�CB[�MBS��BOUSFOÚSEFO�
� GBZEBMBOBNBZBCJMJS�

���13"5ĉ,�ĉ16±-"3*�

t��,àÎàL�HSVQ�UBSU�ĆNBT��WFZB�FH[FSTJ[J�JÎJO�UBMJNBU�
� MBS�O�[��WF�TPOVÎ�ÎBM�ĆNBO�[��QMBOMBZ�O�

t��#JS�LàÎàL�HSVQ�ÎBM�ĆNBT�OB�CBĆMBSLFO�LàÎàL�HSV��� �
� CVO��OF�à[FSJOF�ÎBM�ĆBDBĈ�O��OFU�ĆFLJMEF�BOMBU�O�OF��
� LBEBS�[BNBOMBS��PMEVĈVOV�CJMEJSJO�PMBDBLTB�TVOVN��
� HFSJ�CJMEJSJN�ĆFLMJOJ�TÚZMFZJO�
t��,POVEBO�TBQNBMBS��LPOUSPM�FEJO��HSVCVO�EFUBZMBS�� �
� EB�LBZCPMNBT�O��FOHFMMFZJO�BNB�Zà[FZTFM�CJS�ĆFLJM�
� EF�EF�BM�ONBT�O��ÚOMFZJO�

t��5BSU�ĆNBZB�SFICFSMJL�FEJO�BNB�FULJMFNFZJO��UBSBGT�[��
� LBM�O�

t��,BU�M�ND�MBSB�WF�HSVQMBSB�NPUJWBTZPO�WFSJO�

t��#JSCJSMFSJZMF�FULJMFĆJNJ�BSUU�SBDBL�ĆFLJMEF�PUVSNB�
� Eà[FOJ�TBĈMBZ�O�ÚSOFĈJO�ZVWBSMBL�PUVSNB�Eà[FOJO���
� EF�TBOEBMZFMFS�WFZB�IFS�HSVCB�FUSBG�OEB�PUVSBCJ�� �
� MFDFLMFSJ�CJS�NBTB�TBĈMBNBL�HJCJ�

t��%JLLBU�HÚTUFSJO�ZBOM�Ć�BOMBNBMBS��WF�LPOVEBO�� �
� TBQNBMBS��ÚOMFNFL�JÎJO�EJLLBUMJ�EJOMFZJO�

t��&ĈFS�CJS�LàÎàL�HSVQ�JÎJOEF�LPMBZMBĆU�S�D�M�L�SPMàOà[���
� ZPLTB�HSVQMBS�BSBT�OEB�HF[JOJO�WF�HÚ[MFNMFZJO�

t��"OUSFOÚSàO�SPMà�HSVQMBS��WF�LBU�M�ND�MBS��DFTBSFU�� �
� MFOEJSNFLUJS�

t��)FSLFTJO�LBU�M�N�O��TBĈMBZ�O

t��ĉIUJZBÎ�IBMJOEF�CJMHJ�BSBĆU�SNB�TPOVÎMBS��WC��TVOVO�

t�5BSU�ĆNB�TàSFDJOJ�WF�LPOVTVOV�HÚ[MFNMFZJO�

�����#&:ä/�'*35*/"4*
#V� ZÚOUFN� ÎFĆJUMJ� ýLJSMFSJO� WF� HÚSàĆMFSJO� Eà[FO�
TJ[� CJÎJNEF� UPQMBONBT�O�� BNBÎMBS�� (SVCVO� UàN�
àZFMFSJ� CFMJSMJ� CJS� LPOVZMB� JMHJMJ� PMBSBL� BL�MMBS�OB� JML�
HFMFO�EàĆàODFZJ�NàNLàOTF�CJS�LFMJNF�ZB�EB�ÎPL�
L�TB�CJS�DàNMF�PMBSBL� JGBEF�FEFSMFS��4ÚZMFOFO�IFS�
ĆFZ�CJS�T�SBMBNB�PMNBLT�[�O�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�M�S��
#ÚZMFDF� LPOVZMB� JMHJMJ� ÎPL� WF� ÎFĆJUMJ� LJMJU� TÚ[DàL�
PMVĆVS��0MBCJMFDFL�IFS�ĆFZ�TÚZMFOJQ�LBZEFEJMEJLUFO�
TPOSB� GBSLM�� ĆFLJMMFSEF� EFĈFSMFOEJSNF� ZBQ�MBCJMJS��
#VOVOMB�JMHJMJ�ZÚOUFNMFS�

��:½/5&.�� IFSLFT� T�SBZMB� LFOEJ� TÚZMFEJĈJ� ĆFZJO�
L�TBDB�LPOVZMB�CBĈMBOU�T�O��LVSBS�L�TB�CJS�BÎ�LMBNB�
ZBQBS��#JS�BSBEB�FMF�BM�OBCJMFDFL�PMBOMBS�JĆBSFUMFOJS��
#ÚZMFDF�LPOVZMB�JMHJMJ�GBSLM��CBL�Ć�BÎ�MBS�O�O�HSVQMBS��
PMVĆUVSVMBCJMJS�

��:½/5&.��0MVĆUVSVMBO�CJS�BOB�CBĆM�LU�S�WF�IFSLF�
TJO�LBU�M�N�ZMB�LPOV�CàUàOMàĈà�TBĈMBZBDBL�ĆFLJMEF�
BMU�CBĆM�LMBS�PMVĆUVSVMBCJMJS�

���:½/5&.��1VBOMBNB�ZÚOUFNJZMF�FO�ÚOFNMJ�PMBO�
CBĆM�LMBS�CFMJSMFOJS�

#V�ZÚOUFN�TBZFTJOEF�HSVQ�CJS�LPOVZB�LPMBZDB�HJ�
SFCJMJS�WF�GBSLM��CBL�Ć�BÎ�MBS�ZMB�JMFSJZF�EÚOàL�EàĆàO�
NFZF�UFĆWJL�FEJMFCJMJS�

#FZJO�G�SU�OBT�OEBO�Î�LBO�TPOVÎMBS�JMF�JMHJMJ�PMBSBL�CJS�
UBSU�ĆNB� UVSV�CBĆMBU�MBCJMFDFĈJ� HJCJ� ÎFĆJUMJ� OPLUBMBS�
CFMJSMFOJQ�LàÎàL�HSVQMBSEB�UBSU�Ć�MBCJMJS�

#FZJO�G�SU�OBT�O�O�BWBOUBKMBS��

��'JLJS�àSFUNFL�JÎJO�CBTJU�WF�FULJMJ�CJS�TàSFÎUJS

��ĉOUFSBLUJGUJS

��:BSBU�D��ýLJSMFSJO�PSUBZB�Î�LNBT�O��UFĆWJL�FEFS

��(SVCVO�BLUJG�LBU�M�N�O��HFSFLUJSJS

��'JLJSMFSJO�QBZMBĆ�MNBT��JÎJO�HàWFOMJ�BMBO�ZBSBU�S�

%F[BWBOUBKMBS���

���ĉZJ�CJS�LPMBZMBĆU�S�D�M�L�HFSFLUJSJS

��(ÚSFW�ZÚOFMJNMJ�LBU�M�ND�MBS�JÎJO�TPOVDB�FSJĆNFEJĈJOEFO��
� EPMBZ��SBIBUT�[�FEJDJ�PMBCJMJS

��,BU�M�ND�MBS�O�LPOV�IBLL�OEB�EFOFZJN�TBIJCJ�PMNBT��� �
� HFSFLFCJMJS�
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t� ĉML�PMBSBL�CFZJO�G�SU�OBT��ZÚOUFNJOJO�LVSBMMBS�O��� �
� BÎ�LMBZ�O��HFSÎFL�IBZBU�T�O�SMBOE�SNBMBS�O�O�ýLJSMFSJ��
� LFUMFNFNFTJ�HFSFLMJEJS�

t� 1SPCMFNJ�LPOVZV�CBTJU�WF�BÎ�L�ĆFLJMEF�JGBEF�FEJO�

t��,BU�M�ND�MBS��TÚZMFOFO�CJS�ýLSJ�SFEEFUNFMFSJOEFOTF��
� àTUàOF�CJS�ĆFZMFS�LPZBSBL�ýLJS�àSFUNFMFSJ�LPOVTVOEB��
� UFĆWJL�FEJO�

t��4àSFÎ�T�SBT�OEB�UBSU�ĆNB�Î�LNBT�O��ÚOMFZJO

t��ĉZJ�ýLJS�ZFSJOF�ÎPL�ýLJS�ZBLMBĆ�N�O��UBĆ�Z�O

t��'JLJSMFSJ�IFSLFTJO�HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�CJS�EVWBS�� �
� LBĈ�E�OB�OPU�FEJO�

�����#"30.&53&
,POV� NFSLF[MJ� BOUSFONBOMBSEB� IFOà[� UBSU�ĆNB�
TàSFDJOJ�CBĆMBUNBEBO�LBU�M�ND�MBS�O�Ú[OFM�EàĆàODF�
WF�EVSVĆMBS�O��PSUBZB�LPZNBZB�ZBSBZBO�CJS�ZÚOUFN�
EJS�� 6ZHVMBNBZB� HFÎNFEFO� ÚODF� LPOVOVO� BOB�
IBUMBS�O�� HÚTUFSNFZF�ZBSBZBDBL�PMBO�àÎ�CFĆ�BSBT��
ÚOFSNF�DàNMF� IB[�SMBO�S�� :FSEF� PMEVĈV� WBSTBZ�MBO�
Eà[�CJS� ÎJ[HJOJO�CJS� OPLUBT������ 	ÚOFSNFZF� UBNB�
NFO�LBU�M�ZPSVN
�EJĈFS�OPLUBT����	ÚOFSNFZF�LFTJO�
MJLMF�LBU�MN�ZPSVN
�OPLUBT��PMBSBL�CFMJSMFOJS��3BLBN�
ZFSJOF� iLBU�M�ZPSVNw� WF� iLBU�MN�ZPSVNw� PMBSBL� EB�
CFMJSUJMFCJMJS�� ½OFSNFMFS� UFL� UFL� PLVONBZB� CBĆMBS��
)FS�ÚOFSNFEFO�TPOSB�HSVQ�àZFMFSJOF�CFMJSMJ�CJS�TàSF�
UBO�O�S�� #V� TàSF� JÎJOEF� EàĆàODFTJOJO� IBOHJ� UBSBGB�
ZBL�O�PMEVĈVOB�LBSBS�WFSFO�HSVQ�àZFTJ�P�OPLUBZB�
HJEFS��"ODBL�LFTJOMJLMF�VÎ�OPLUBMBSEB�LPOVN�CFMJSMF�
NFL�HFSFLNJZPS��"[�ÚODF�TÚ[àOà�FUUJĈJNJ[�PMEVĈV�
WBS�TBZ�MBO�ÎJ[HJ�à[FSJOEF�BSB�CJS�OPLUB�EB�CFMJSMF�
NFL�WF�P�OPLUBEB�ZFS�BMNBL�NàNLàOEàS��)FSLFT�
LPOVNVOV�CFMJSMFEJLUFO�TPOSB�LBMBO�[BNBOB�HÚSF�
ZB�IFSLFT�ZB�EB�FO�VÎ�OPLUBMBSEBO�WF�PSUBEB�ZFS�
BMBO�CJS� LJĆJEFO�OFEFO�P�OPLUBZ�� TFÎUJĈJ�IBLL�OEB�
L�TB�CJS�CJMHJ�BM�O�S��±�LBCJMFDFL�UBSU�ĆNBMBS�ÚOMFONF�
MJEJS��:BQ�MBO�BÎ�LMBNBMBS�O�BSE�OEBO�FĈFS�LJĆJMFS�CJS�
JLOB� TàSFDJ� ZBĆBSMBSTB� LPOVNMBS�O�� EFĈJĆUJSFCJMJSMFS��
7F� CV� EFĈJĆJLMJĈJ� EF� L�TBDB� BLUBSNBMBS�OEB� ZBSBS�
WBSE�S�

,POVOVO�LBQTBN�OB�HÚSF�GBSLM��TBZ�EB�IB[�SMBOBDBL�
PMBO�ÚOFSNFMFSJO�LBSNBĆ�L� UBO�NMBSEBO�V[BL�ZBM�O�
WF� TBEF� PMNBT�� IFN� BOMBĆ�MNBZ�� LPMBZMBĆU�S�S� IFN�
EF� UFNFM� EàĆàODF� WF� EVSVĆMBS�� PSUBZB� Î�LBS�S��
:BQ�MBO� BOUSFONBO�O� EBIB� TPOSBLJ� BE�NMBS�O�O�
PMVĆUVSVMNBT�OEB�EB�JQVÎMBS�O��PSUBZB�Î�LBS�S��5FNFM�
BNBÎ�LPOVOVO�LFOEJTJOJ�UBSU�ĆNBLUBO�ÎPL�CJS�HJSJĆ�
TBĈMBNBLU�S�

#V�ZÚOUFN�CJ[F�WF�HSVCVO�CàUàOàOF�IFSLFTJO�LP�
OVOVO�IBOHJ�OPLUBT�OEB�EVSEVĈV�WF�OF�EàĆàOEàĈà�
IBLL�OEB� HFOFM� CJS� CJMHJ� WFSNFTJ� BOMBN�OEB� ZBSBS�
TBĈMBS�

"OUSFOÚS�IFS�ÚOFSNFEFO�TPOSB�GBSLM��QP[JTZPOMBS�
EBLJ�LJĆJ�HSVQMBS�OEBO�CJS�LJĆJOJO�ýLSJOJ� TFTMJ� TÚZMF�
NFTJOJ� JTUFZFCJMJS�� :ÚOUFNF� BZS�MBO� [BNBO� WF� LJĆJ�
TBZ�T��HÚ[àOàOEF�UVUVMBSBL�LBU�M�ND�MBSEBO�OFEFO�P�
QP[JTZPOV�TFÎUJLMFSJOF�EBJS�ýLJS�UPQMBO�S��

"WBOUBKMBS��
��(SVCVO�CJS�LPOVOVO�UFNFM�OPLUBMBS��à[FSJOF�JML�ýLJSMFSJOJ��
� UPQMBNBZB�ZBSE�ND�E�S
��#JS�LPOV�à[FSJOF�HSVCVO�OF�EàĆàOEàĈàOà�I�[M�DB�HÚTUFSJS
��5BSU�ĆNBZ��EFSJOMFĆUJSFDFL�CJMHJMFS�UPQMBOBCJMJS

%F[BWBOUBKMBS��

��'BSLM��EàĆàODFMFS�LVUVQMBĆNB�PMBSBL�ZPSVNMBOBCJMJS

�����",7"3:6.
#V� ZÚOUFNEF� HSVQ� �� LàÎàL� HSVCB� CÚMàOàS�� #JS�
HSVQ�CJS�HÚSFWJ�WFZB�CJS� UBSU�ĆNBZ��ZBQBSLFO�EJĈFS�
HSVQ� HÚ[MFN� ZBQBS� WF� TàSFDJ� OPU� BM�S�� &H[FSTJ[JO�
BNBD�OB�HÚSF�EJĈFS�HSVQ�HÚSFW�WFZB�UBSU�ĆNBZ��ZB�
QBSBL�EFWBN�FEJMFCJMJS�CV�TFGFS�EJĈFS�HSVQ�HÚ[MFN�
DJ� PMVS�� (Ú[MFNDJ� HSVQ� LBU�M�ND�MBS�� EJĈFS� HSVCVO�
UBSU�ĆNBT�OB� IJÎ� CJS� ĆFLJMEF�NàEBIBMF� FUNF[�� #V�
Zà[EFO�CV�ZÚOUFNJO�BE�OB�BLWBSZVN�BE��WFSJMNJĆUJS��
4POVÎMBS�CàZàL�HSVQUB�UBSU�Ć�M�S��

ĉLJ�HSVQ�EÚOàĆàNMà�PMBSBL�VZHVMBZBDBLTB�HSVQMBS�
UBSU�ĆNB�LPOVTV� JÎJO�ÚODFMJLMF�CJSCJSJOEFO�BZS��ZFS�
MFSEF�UBSU�ĆNBZ��LFOEJ�JÎMFSJOEF�ZBQBCJMJS��%BIB�TPO�
SB�EJĈFS�HSVQ�HÚ[MFNJOEF�CV�UBSU�ĆNBZ��UFLSBSMBSMBS�

"WBOUBKMBS��
��(ÚTUFSJN�BNBÎM��LVMMBO�ĆM�E�S
��(FSJ�CFTMFNF�UFLOJLMFSJ�HFMJĆUJSJMFCJMJS
��&ULJMJ�CJS�ýLJS�FEJONF�TàSFDJEJS

%F[BWBOUBKMBS��
��3BIBUT�[�FEJDJ�PMBCJMJS
��3JTL�ÚĈFTJ�UBĆ�S
��4�L��LPOUSPM�WBSE�S

��13"5ĉ,�ĉ16±-"3*
t�½[FUMFNF�JÎJO�TàSF�UBO�ONBM�E�S

t�(SVQ�BLUJWJUFTJ�JÎJO�[BNBO�T�O�SMBNBT��HFUJSJMNFMJ

t�(Ú[MFNDJMFSJO�VZBDBLMBS��CJS�UBMJNBU�MJTUFTJ�TBĈMBO�� �
���NBM�E�S
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,BU�M�ND�MBS� CJS� EBJSF� ĆFLMJOEF� PUVSVS�� %BJSFOJO� PSUBT�OB� àÎ�
UBOF� TBOEBMZF� ZFSMFĆUJSJMJS�� 5BSU�ĆNB� JÎJO� CJS� LPOV� CFMJSMFOJS��
ÃÎ�HÚOàMMà�LBU�M�ND��TFÎJMJS�WF�CV�TBOEBMZFZF�PUVSVSMBS��4BEF�
DF� PUVSBO� LBU�M�ND�MBS� LPOVZV� UBSU�ĆBCJMJSMFS�� )FS� CJSJOJO� àÎFS�
EBLJLBM�L� JLJ� LF[� LPOVĆNB� IBLL�� WBSE�S� WF� JLJODJ� LPOVĆNB�
IBLMBS�� UàN� LBU�M�ND�MBS� CJSFS� LF[� LPOVĆUVLUBO� TPOSB� CBĆMBS��
&ĈFS�E�Ć�EBJSFEFO�CJS�LBU�M�ND��LPOVĆNBL�JTUFSTF�TBOEBMZFEF�
PUVSBO�CJS�WF�FO�B[�CJS�LF[�LPOVĆNVĆ�CJS�LBU�M�ND��TFÎFS�WF�
PN[VOB�EPLVOBSBL�POVOMB�ZFS�EFĈJĆUJSNFL�JTUFEJĈJOJ�CFMMJ�FEFS�
WF�ZFS�EFĈJĆUJSJSMFS��5BSU�ĆNBO�O�OF�[BNBO�CJUFDFĈJ�BOUSFOÚSàO�
LBSBS�OB�CBĈM�E�S�

�����46/6.
#JS�LPOVĆNBD��UBSBG�OEBO�IB[�SMBON�Ć�TÚ[Mà�TVOVN�
ZÚOUFNJ��#JS� CBL�Ć� BÎ�T�O�� TPNVU� CJMHJMFSJ� TVONBL�
JÎJO�LVMMBO�MBCJMJS��"ZS�DB�FĈMFOEJSNFL�JMIBN�WFSNFL�
WFZB�EàĆàONFZJ�UFĆWJL�FUNFL�JÎJO�EF�LVMMBO�MBCJMJS�

0MEVLÎB� ÎPL� CJS� CJMHJZJ� L�TB� [BNBO� JÎJOEF� WFS�
NFL� JÎJO�GBSLM��V[VOMVLMBSEB�ZBQ�MBCJMJS��4PSV�DFWBQ�
CÚMàNà�TVOVNVO�TPOVOEB�WFZB�CFMMJ�BĆBNBMBS�OEB�
LVMMBO�MBSBL�CJMHJOJO�BOMBĆ�MNBT��WF� UBSU�ĆNB�ZBQNB�
JNLBO��TBĈMBONBT��ÚOFNMJEJS�

4VOVNVOV[V�QMBOMBZ�O��ÎFĆJUMJ� ZBSE�ND��HÚSTFMMFSMF�
WFZB� EJĈFS� BSBÎMBSMB� QFLJĆUJSNF� ZBQBCJMJSTJOJ[�� 4V�
OVNMBS�FO�JZJ�HSVQ�LBU�M�N�OB�JNLBO�UBO�ZBO�BSBÎMBS�
MB� ZBQ�ME�Ĉ�OEB� FULJMJ� PMVS�� #V� UàS� CJS� LBU�M�N� TPSV�
DFWBQ� CÚMàNàZMF� HSVQ� UBSU�ĆNBMBS�ZMB� QSPCMFN�
ÎÚ[NF�FH[FSTJ[MFSJZMF�WF�SPM�PZVOMBS�ZMB�TBĈMBOBCJMJS��
6OVUNBZ�O�� [BNBO� T�O�SMBNBT�O�� HÚ[� ÚOàOEF� CV�
MVOEVSBSBL�LBU�M�N��EFOHFMFZJO�

ĉZJ�CJS�TVOVN�JÎJO�
t�%JOMFZJDJMFSJOJ[J�BOBMJ[�FEJO

t�,POVOV[V�BOBMJ[�FEJO

t�4VOVNVO�HFOFM�BNBD�
��#JMHJMFOEJSNF��LBWSBNMBS�UFLOJLMFS�EPĈSVMBS�PMBZ�SBQPSMBS�
��ĉLOB�FUNF��%BWSBO�Ć�EFĈJĆUJSNF�UBW�S�EFĈJĆUJSNF
��ĉMIBN�WFSNF��%FĈFS�ZBSBUNB�WFZB�HàÎMFOEJSNF
��.PUJWBTZPO��%FĈFSMFS�à[FSJOF�FZMFNFZF�DFTBSFUMFOEJSNF

t�,BU�M�ND�MBS�O�JIUJZBD��OF 

t�,BU�M�ND�MBSB�GBZEBM��PMBCJMFDFL�QBZMBĆ�NMBS�O�[�OFMFS�� �
���PMBCJMJS 

t�,POVOV[MB�JMHJMJ�WBS�PMBO�T�O�SMBS�OFMFS 

t�5BS[�O�[��BOBMJ[�FEJO

t�4VOVNV[B�CJS�ÎFSÎFWF�ZBQ��IB[�SMBZ�O

t�(&3±&,±ĉ�0-6/�o�ÎPL�GB[MB�ZBQNBZB�ÎBM�ĆNBZ�O

�����1";"3�:&3ä
1B[BS� ZFSJ� CJS� TVOVN� ZÚOUFNJEJS�� ½[FMMJLMF� ÎPL�
CàZàL� HSVQMBSEB� V[VO� TàSFMJ� LàÎàL� HSVQ�
ÎBM�ĆNB� TPOVÎMBS�O�O� UàN� HSVQMB� QBZMBĆ�MNBT�� JÎJO�
UBTBSMBON�ĆU�S�

#V�ZÚOUFNEF�LàÎàL�HSVQMBS�O�CFMMJ�CJS�LPOV�à[FSJOF�
ZBQU�Ĉ��UBSU�ĆNB�WF�WFZB�HFUJSEJLMFSJ�ÚOFSJMFSJO�CàZàL�
HSVQMB�QBZMBĆ�MBCJMNFTJ�JÎJO�CàZàL�CJS�BMBO�CFMJSMFOJS��
)FS�LàÎàL�HSVQ�CàZàL�HSVCB�TVONBL�JTUFEJLMFSJOJ�
ÎFĆJUMJ� HÚSTFM� BSBÎMBS�� 	GPUPĈSBG� CPZBNBMBS� EVWBS�
LBĈ�UMBS�� WC�
�EB�LVMMBOBSBL�IB[�SMBSMBS��%BIB�TPOSB�
CV� ZÚOUFN� JÎJO� CFMJSMFOFO� BMBOEB� TVOVNMBS�� JÎJO�
i1B[BS�UF[HBIMBS�O�w�IB[�SMBSMBS��)FS�LàÎàL�HSVQUBO�
CJS�WFZB�JLJ�LJĆJ�LFOEJ�HSVQMBS�O�O�iUF[HBI�OEBOw�TP�
SVNMV�PMVS�WF�ZBQ�MBO�TVOVNVO�CBĆ�OEB�TPSV�DFWBQ�
HFSFLJSTF�EJZF�CJS�TàSF�CFLMFS��5àN�LBU�M�ND�MBS�TFS�
CFTU�CJS�ĆFLJMEF�EJĈFS�UF[HBIMBS��HF[FCJMJS�WF�TVOVN�
MBS�IBLL�OEB�CJMHJMFOJS�

"WBOUBKMBS��
��� :BQ�MBO�ÎBM�ĆNBMBS�O�ZBSBU�D��BSBÎMBSMB�QFLJĆUJSJMNFTJ
��� 4FSCFTU�ÎBM�ĆNB�PSUBN�OEB�TPICFUMFSMF�EBIB�ÎPL�ÚĈSFONF��
� PMBOBĈ��TBĈMBS
��� ,BU�M�ND�MBS�O�TBEFDF�JMHJMFOEJLMFSJ�LPOVMBSB�EBIB�ÎPL�������
� [BNBO�BZ�SNBT�
��� ,àÎàL�HSVQ�UBSU�ĆNBMBS�O�O�TPOVÎMBS�OB�TPNVUMVL�� �
� LB[BOE�SNB�JNLBO�

%F[BWBOUBKMBS��
��� ±FĆJUMJ�NBM[FNFMFS�TBĈMBONBT��HFSFLMJ
��� 5àN�HSVCVO�T�L�ĆNBEBO�ZFSMFĆFCJMFDFĈJ�WF�HF[FCJMFDFĈJ��
� CàZàL�CJS�BMBOB�JIUJZBÎ�WBSE�S

������%�/:"�,")7&4ä
#V�ZÚOUFN�CBTJU�FULJMJ�WF�FTOFL�CJS�GPSNBUUB�CàZàL�
TBZ�EBLJ�HSVQMBS�O�EJZBMPH�LVSNBT�OB�JNLBO�UBO�S�

%àOZB� LBIWFTJ� ÎPL� ÎFĆJUMJ� JIUJZBÎMBS� JÎJO� LVSHV�
MBOBCJMJS�� #BĈMBN� TBZ�� BNBÎ� LPOVN� WF� EJĈFS�
LPĆVMMBS� IFS� FULJOMJL� JÎJO� EBWFU� UBTBS�N�� WF� TPSV�
TFÎJNJOJ�CFMJSMFS��:JOF�EF�CV�ZÚOUFNEF���UFNFM�ÚĈF�
EFĈJĆNF[EJS�

��� 0SUBN�� i½[FMw� CJS� PSUBN� ZBSBU�O�� ÎPĈVOMVLMB�

"."± #FMJSMFOFO�CJS�LPOVZV�UBSU�ĆNBL

:½/5&. "LWBSZVN

"/53&/½3 ��LJĆJ�

."-;&.&
��UBOF�TBOEBMZF�WFZB�CàZàL�CPZVUUB�
NJOEFS

4Ã3& ,POVZB�CBĈM��PMBSBL����EBLJLB�JMB���TBBU
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CVOVO�JÎJO�NFLBO�CJS�DBGÏ�HJCJ�UBTBSMBO�S��½SOFĈJO�
LàÎàL� HSVQMBS�O� FUSBG�OEB� PUVSBCJMFDFĈJ� NBTB� WF�
TBOEBMZFMFS� CV� NBTBMBSB� CVMVOBO� SFOLMJ� LBMFN�
WF� LBĈ�UMBS� EVWBS� LBĈ�UMBS�� ÎJÎFLMFS� LPOVMBSBL� CJS�
Eà[FOMFNF�ZBQ�MBCJMJS�� � ĉEFBM�PMBSBL�IFS�NBTBEB���
TBOEBMZF�CVMVOVS�o�WFZB���UFO� GB[MB�TBOEBMZF�CV�
MVONB[��)FS�NBTB�JÎJO�P�NBTBO�O�LPOVTVOV�ZB[BO�
CJS�FUJLFU�LBĈ�U�IB[�SMBO�S�

���)PĆ�HFMEJOJ[�WF�ZÚOUFNJ�BOMBUNB��&W�TBIJCJ�o�
BOUSFOÚS�T�DBL�CJS�IPĆ�HFMEJOMF�LBSĆ�MBNB�ZBQBS�WF�
%àOZB�,BIWFTJ�TàSFDJOJO�OBT�M�JĆMFEJĈJOJ�WF�CBĈMBN��
BOMBU�S��LBU�M�ND�MBS�O�SBIBU�FUNFTJOJ�TBĈMBS�

��� ,àÎàL� HSVQ� UVSMBS��� 4àSFÎ� CJS� NBTB� FUSBG�OB�
PUVSNVĆ�LJĆJMFSJO�FO�B[����EBLJLB�LBEBS�TàSF�JÎJOEF�
JML�TPICFUJ�FUNFMFSJ�JMF�CBĆMBS��%BIB�TPOSBLJ����EBLJ�
LB�JÎJO�LàÎàL�HSVCVO�IFS�àZFTJ�CJS�TPOSBLJ�NBTBZB�
HJEFS��(SVQ�CJS�TPOSBLJ�UVS�JÎJO�ZFOJ�HFMFDFL�HSVCB�
CJS�ÚODFLJ�UVSEBLJ�UBSU�ĆNBMBS�O��BOMBUBCJMFDFL�CJS�iFW�
TBIJCJw�C�SBLNBZ��TFÎFCJMJS�ZB�EB�TFÎNFZFCJMJS�

���4PSVMBS��)FS� UVSEB�CBĈMBNB�HÚSF�%àOZB�LBI�
WFTJOJO� ZBQ�MNB� BNBD�� JÎJO� UBTBSMBON�Ć� CJS� TPSV�
TPSVMVS��"ZO��TPSVMBS�CJSEFO�GB[MB�UVS�JÎJO�LVMMBO�MBCJMJS�
WFZB� CJSCJSJOJ� UBNBNMBZ�D�� ĆFLJMEF� UBTBSMBOBCJMJS��
4PSVMBS� UBSU�ĆNBZB� PEBLMBONBZB� WFZB� ZÚO� WFS�
NFZF�ZBSE�ND�E�SMBS�

���%FĈFSMFOEJSNF��,àÎàL�HSVQMBSEBO�TPOSB�	WF�WFZB�
JIUJZBÎ�WBSTB�UVSMBS�BSBT�OEB
�CJSFZMFS�UBSU�ĆNBMBSEBO�
FMEF� FUUJLMFSJOJ� WFZB� EJĈFS� TPOVÎMBS�� HSVCVO� HFSJ�
LBMBO�ZMB�QBZMBĆ�SMBS��#V�TPOVÎMBS�ÎFĆJUMJ�HÚSTFM�ZPM�
MBSMB�BLUBS�MBCJMJS�

5FNFM� TàSFÎ� CBTJUUJS� WF� LPMBZ� ÚĈSFOJMFCJMJS� GBLBU�
CBĈMBNB�HÚSF�LBSNBĆ�LM�L�TBZ�MBS�TPSV� UBTBSMBNB�
WF�BNBÎ�EFOFZJNMJ�CJS�LPMBZMBĆU�S�D�Z��HFSFLUJSFCJMJS��

���%FOFZJN�LJĆJTFM�IJLBZF�WFZB�QSPKF�TPOVÎMBS�O���
� QBZMBĆNBL�JÎJO
���1SPCMFN�ÎÚ[NFL�JÎJO
���1MBOMBNB�JÎJO

� LVMMBO�MBCJMJS�

��13"5ĉ,�ĉ16±-"3*
t�&O�B[�20-3��EBLJLBM�L���UVS�LVMMBO�O

•�4PSVMBS�WF�LPOVZV�TFÎFSLFO�LBU�M�ND�MBS�O�EFOFZJN�
� MFSJOJ�HÚ[�ÚOàOEF�CVMVOEVSVO�

• ,BU�M�ND�MBS�O�LBĈ�U�CPZB�LBMFNMFSJ�EVWBS�LBĈ�UMBS��
� HJCJ�HÚSTFM�BSBÎMBS��LVMMBONMBS��LPOVTVOEB�UFĆWJL�FEJO�

•�:FOJ�HFMFO�HSVCV�CJS�ÚODFLJ�HSVCVO�C�SBLU�Ĉ��
� ýLJS�QSPKF�UBSU�ĆNB�à[FSJOF�FLMFNF�ZBQBSBL�
� JMFSMFNFMFSJ�LPOVTVOEB�UFĆWJL�FEJO�

•�,POVOV[MB�JMHJMJ�HSVQMBS�O�LVMMBOBCJMFDFĈJ�NBUFSZBM�� �
� IB[�SM�Ĉ��ZBQ�O�

������"{*,�"-"/
"Î�L�BMBO� ZÚOUFNJ�IFSIBOHJ�CàZàLMàLUFLJ�CJS� HSVCVO�
LBSNBĆ�L�ÚOFNMJ�LPOVMBS��FMF�BMNBT��WF�I�[M��WF�FULJMJ�
TPOVÎ� FMEF� FUNFMFSJOF� ZBSBZBO�CJS� ZÚOUFNEJS��(FMF�
OFLTFM�ZÚOUFNMFSJO�FULJMJ�PMNBE�Ĉ��ĆV�HJCJ�EVSVNMBSEB�
LVMMBO�MBCJMJS��ÎBU�ĆL��JÎFSFO�EVSVNMBS�LBSNBĆ�L�EVSVN�
MBS�JOTBO�WFZB�EàĆàODF�ÎFĆJUMJMJĈJ�CVMVOBO�EVSVNMBS�WF�
L�TB�TàSFEF�LBSBS�BM�ONBT��HFSFLFO�EVSVNMBS�

"Î�L� BMBO� UPQMBOU�MBS�� WF� FULJOMJLMFSJOEF� LBU�M�ND�MBS�
LFOEJ� HàOEFNMFSJOJ� PMVĆUVSVS� WF� ZÚOFUJSMFS�� #V�
OVO� JÎJO� TUSBUFKJL� ÚOFNF� TBIJQ� NFSLF[J� CJS� LPOV�
FUSBG�OEB� PMVĆUVSVMNVĆ� QBSBMFM� ĆFLJMEF� JMFSMFZFO�
ÎBM�ĆNB�HSVQMBS��LPOVMBS��CFMJSMFOJS�

#JS� WFZB� JLJ� LPMBZMBĆU�S�D�O�O� CVMVONBT�� GBZEBM��
PMBDBLU�S��,PMBZMBĆU�S�D�MBS�BÎ�L�BMBO�ZÚOUFNJOJO�OBT�M�
JĆMFEJĈJOJ�HSVCB�BOMBU�SMBS��ĉĆMFOFDFL�LPOVMBS�JÎJO�NF�
LBO�WF�BMUZBQ��IB[�SMBSMBS�

(SVCB�TFNJOFS�LPOGFSBOT�O� UFNBT�� JMF� JMHJMJ� JTUFZFO�
	IFSLFT� ZB[NBL� [PSVOEB� EFĈJM
� LBU�M�ND�MBS�O� UBS�
U�Ć�MNBT�O��BS[V�FUUJLMFSJ�LPOVMBS��CJS�LBĈ�EB�ZB[NBMBS��
WF� IFSLFTJO� HÚSFCJMFDFĈJ� CJS� ZFSF� BTNBMBS��
LPZNBMBS��JTUFOJS��#àUàO�UBSU�ĆNB�LPOVMBS��CJS�ZFSEF�
UPQMBO�S�� 5àN�LBU�M�ND�MBS� BS[V� FUUJLMFSJ�EBIJM� PMNBL�
JTUFEJLMFSJ�LPOVMBS�O�LBĈ�UMBS�OB� JTJNMFSJOJ�ZB[BS��)JÎ�
JTJN� ZB[�MNBZBO� LBĈ�UMBS� PUPNBUJL� PMBSBL� FMFONJĆ�
PMVS��%BIB�TPOSB�PMVĆBO�HSVQMBS�CFMJSMFEJLMFSJ�ZFSMF�SJ�
EF�IFSLFTF�EVZVSVS�WF�WFSJMFO�[BNBO�JÎJOEF�CV�ZF�
SMFSEF�UBSU�ĆNB�LPOVMBS��FUSBG�OEB�UPQMBO�SMBS��(SVQ�
MBS� UBSU�ĆNBMBS��CJUUJĈJOEF�FĈFS�CJS� TPOVÎ�CJMEJSHFTJ�
WFZB�TVOVN�WBSTB�CVOVO�JÎJO�BZS�MBO�[BNBOEB�UàN�
HSVCB�TVOVNMBS�O��ZBQBSMBS�

"Î�L�BMBO�ZÚOUFNJOEF���BOB�LVSBM�WBSE�S�

��)FS�LJN�HFMJSTF�EPĈSV�LJĆJEJS

��(SVQUB�OF�PMEVZTB�TBIJQ�PMEVĈVNV[�CVEVS

��/F�[BNBO�CBĆMBSTB�P�[BNBO�EPĈSV�[BNBOE�S

��/F�[BNBO�CJUJSTF�P�[BNBO�CJUNJĆUJS�

,BU�M�ND�MBS� CJSEFO� GB[MB� LPOVZB� JMHJ� EVZVZPSMBSTB�
HSVQUBLJ�TàSFDJ�CÚMNFNFZF�Ú[FO�HÚTUFSFSFL�EJĈFS�
LPOVMBS��HF[NF�IBLL�OB�TBIJQUJS�

ĉ,ĉ�":",�:"4"4*

#V�LVSBMB�ZBTB�EFONFTJOJO�TFCFCJ�LBU�M�ND�MBS�O�CJS�TPICF�
UJO�LFOEJ�EFOFZJNMFSJOF�CJS�ĆFZ�LBUNBE�Ĉ�O��IJTTFUUJLMFSJOEF�
PSBZ��UFSL�FUNFMFSJOEF�CJS�TBL�ODB�PMNBE�Ĉ�O��WVSHVMBNBLU�S�
WF�CVOVO�JÎJO�LÚUà�IJTTFUNFMFSJOF�HFSFL�ZPLUVS��:BOJ�ZÚOUFN�
PMBSBL�HF[JONFL�JÎJO�CJS�HFSFLÎF�CVMNBL�[PSVOEB�EFĈJMEJS�
LBU�M�ND�MBS�� #V� ZBTB� EPĈBM� PMBSBL� JLJ� UàS� SPM� ZBSBU�S�� Bal 
BS�MBS�� WF� LFMFCFLMFS��#BM� BS�MBS�� CJS� HSVQUBO� EJĈFSJOF� HJ�
EFSFL�ýLJSMFSJ�ZBZBSMBS��,FMFCFLMFS�PMEVLMBS��ZFSMFSEF�EVSVS�
MBS�WF�EJĈFSMFSJ�POMBS�O�FUSBG�OEB�UPQMBĆ�S�TPICFUF�CBĆMBSMBS�

BÖLÜM 3: ARAÇLAR

55



#SF[JMZBM�� ZB[BS�"VHVTUP�#PBM����Z�MM�L�CJS�TàSFÎUF�
WF�EàOZBO�O� GBSLM�� ZFSMFSJOEF�&[JMFOMFSJO�5JZBUSPTV�
OVO� ZÚOUFNMFSJOJ� HFMJĆUJSNJĆUJS�� ąJEEFUTJ[MJL� BOUSFO�
NBOMBS�OEB�EB�CJS�ÎPL�FH[FSTJ[JO�UFNFMJOEF�#PBM�JO�
ZÚOUFNMFSJ� ZBUBS�� #V� CÚMàNEF� ĉNHF� 5JZBUSPTV� WF�
'PSVN�5JZBUSPTVOV�FMF�BME�L�

#PBM�JO�UFNFM�EàĆàODFTJ�EJMJO�PMEVĈV�HJCJ�UJZBUSPOVO�
EB� IFSLFTF� VZHVO� PMBCJMFDFĈJEJS�� #V� CBĈMBNEB�
&[JMFOMFSJO�5JZBUSPTVOVO�BNBD��ZÚOUFNMFSJ�TFZJSDJZF�
C�SBL�Q�FĈJUNFO�SPMàOF�HJSNFTJOJ�TBĈMBNBLU�S��4PT�
ZBM�HFSÎFLMJĈJ�BOMBNBL�WF�TPOSBEBO�EFĈJĆUJSFCJMNFL�
BNBD�ZMB� CJS� UBL�N� FH[FSTJ[MFS� PZVOMBS� ZÚOUFN�
MFS� WF� UJZBUSP� ÎFĆJUMFSJ� JMF� 	BSBMBS�OEBO� &[JMFOMFSJO�
5JZBUSPTV� FO� T�L� LVMMBO�MBOE�S
� VZHVMBO�S�� 1BVMP�
'SFJSF�OJO�&[JMFOMFSJO�1FEBHPKJTJOF�CFO[FS�&[JMFOMF�
SJO�5JZBUSPTV�OEB�TFZJSDJ�QBTJG�PMNBL�ZFSJOF�LFOEJTJ�
HÚ[FUMFS�WF�IBSFLFUF�HFÎFS�

�����'036.�5ä:"53046
'PSVN�5JZBUSPTV�-BUJO�"NFSJLB�EB�CJS�ZÚOUFN�PMBSBL�
HFOFMEF� UJZBUSPEB� OPSNBM� JOTBOMBS�O� IBZBU�OEB�
PMBO� TPSVOMBS�O�� FMEF� FUNFL� JÎJO� PMVĆUVSVMNVĆUVS��
ĉML� PMBSBL� JĆÎJMFS� WF� ÎJGUÎJMFS� JMF� PLVNB�ZB[NB�
TFGFSCFSMJĈJ� ZàSàUàMNàĆUàS� EBIB� TPOSB� EB� #PBM�
1BVMP�'SFJSF�JO�UFPSJMFSJOF�EBZBOBSBL�iF[JMFOMFSJO�BL�
UÚS�PMEVĈVw�CJS�UJZBUSP�CJÎJNJ�PMVĆUVSVMNVĆUVS�

5JQJL� CJS� TFBOT� CFĆ� EVZVMBS�� ÎBM�ĆU�SNB� WF�
CJSMFĆUJSNF�WF�BZO��[BNBOEB�FĈMFODFMJ�WF�ZBSBU�D��CJS�
PSUBN�ZBSBUNBL�BNBD�ZMB�FH[FSTJ[MFS�WF�PZVOMBS�JMF�
CBĆMBS��,BU�M�ND�MBS�O�LJĆJTFM�UFDSàCFMFSJOEFO�LBZOBL�
MBOBO�ZBĆBE�LMBS��TPSVOMBS��WF�F[JZFUMFSJ�LPOV�FEFO�
CJS� WFZB� ÎFĆJUMJ� UJZBUSP� PZVOMBS�� HFMJĆUJSJMJS�� 0ZVOEB�
BOUBHPOJTU� UBSBG�OEBO�F[JMFO� LJĆJZJ� DBOMBOE�SBO�CJS�
CBĆ�PZVODV�PMNBM���#JS�LJĆJ�HSVCVO�LPMBZMBĆU�S�D��WF�
BSBCVMVDV�PMBSBL�'PSVNVO�i+PLFSwJ�PMVS�WF�TFBOT��
ZÚOFUJS��4FBOT�O�CJS�QBSÎBT��BOB�LBSBLUFSJO�PZVODV�
MBS�JMF�CJSMJLUF�TFZJSDJEFO�ÎPL�TFZJSDJ�PZVODV�SPMàOà�
BMBO�J[MFZFOMFS�UBSBG�OEBO�EFĈJĆUJSJMNFTJEJS��

0ZVOVO� TàSFTJ� FTOFLUJS� CJS� LFSF� CBĆUBO� TPOB�
PZOBO�S�WF�TPOSB�FO�CBĆUBO�UFLSBSMBO�S��

4FZJSDJ�PZVODVMBS� BOB� LBSBLUFSF� BMUFSOBUJG� TVO�
NBL� JTUFEJLMFSJ� IBMEF� iEVSw� EJZFSFL� PZVOV� EVS�
EVSNBZB� DFTBSFUMFOEJSJMJSMFS�� ĉTUFZFO� IFSLFT� BOB�
LBSBLUFSJO� ZFSJOF� HFÎFCJMJS� WF� CBĆLB� CJS� ÎÚ[àN�
CVMNBZ�� EFOFZFCJMJS�� (FOFMEF� TBEFDF� BOB� LBSBL�
UFSJO� SPMà�EFĈJĆUJSJMJS� BODBL�CBĆLB�LBSBLUFSMFSJO�EF�
EFĈJĆUJSJMNFTJ�JMF�JMHJMJ�LBSBS�O��WF�[BNBO�O��CFMJSMFZFO�
CJSLBÎ�LVSBM�EB�WBSE�S���#FSBCFS�AEFĈJĆJNJO�QSPWBT��
ZBQ�M�S���5PQMVNVO�ZBQ�T��FO�LàÎàL�IàDSFMFSJOF�LB�
EBS� WF� BOB� LPOVMBS� EB� FO� LàÎàL� LJĆJTFM� LPOVMBSB�
LBEBS�ZBOT�U�MN�ĆU�S�

&[JMFOMFSJO�5JZBUSPTV�CJSJODJ�ÎPĈVM�ĆBI�T�UJZBUSPTVEVS��

,FTJOMJLMF�CJS�CJSFZTFM�IJLÉZF�JMF�CBĆMBNBM�E�S�BODBL�
#PBM�B�HÚSF�LFOEJOJ�ÎPĈVMMBĆU�SBNB[TB�BNBD�O��ZF�
SJOF� HFUJSNFNFLUFEJS�� 4FZJSDJ�PZVODVEBO� PMVĆBO�
HSVQUB�IFS�CJSFZ�HFSÎFLMFĆFO�PSUBL�OPLUBMBS�O��HÚS�
NFZF�WF�LFOEJTJOJO�EF�CBĆLBMBS�O�O�EB�BE�OB�IBSF�
LFU�FUNFZF�DFTBSFUMFOEJSJMJS��

½[FMMJLMF� ÎPL� CàZàL� HSVQMBSB� VZHVO� CJS� ZÚOUFN�
PMBSBL� CFMMJ� CJS� UPQMVNTBM� TPSVOV� ÎÚ[àNMFNF� ZPM�
MBS�O��BSBĆU�SNB�LPOVTVOEB�VZHVMBOBCJMJS�CJS�BSBÎU�S��
"ĆBĈ�EB�TFZJSDJMFS�WF�+PLFS�EJZF� UBO�NMBOBO� SPMMFS�
#PBM��O� UJZBUSPTVOEBLJ� UBO�NMBNBMBSB� TBE�L� LBM��
OBSBL�LVMMBO�MN�ĆU�S��4FZJSDJMFS�LBU�M�ND�MBS��+PLFS�JTF�
LPMBZMBĆU�S�D��WFZB�BOUSFOÚS�PMBSBL�EB�ZPSVNMBOBCJMJS�

'PSVN�5JZBUSPTVOEB�4FZJSDJMFS�JÎJO�0ZVO�,VSBMMBS�
'PSVN�5JZBUSPTV�CJS�PZVO�HJCJEJS� WF�IFS�PZVO� JÎJO�
HFÎFSMJ�PMEVĈV�HJCJ�PZVOVO�CBĆBS�T�O��TBĈMBZBO�LV�
SBMMBS�PMNBM�E�S�

���ĉML�PMBSBL�CJS�TPSVOV�NFTFMFZJ�F[JZFU�EVSVNVOV�
HÚTUFSFO�CJS�PZVO�J[MFOJS��

���0ZVOVO�TPOVOEB�PZVODVMBS�O�ÎBCBMBS��UBLEJS�
FEJMJS�WF�CJS�BSB�LFOEJ�BSBMBS�OEB�EVSVNV�WF�PMBZ�
MBS�O�EJ[JTJOJ�EFĈJĆUJSNFL�JÎJO�BMUFSOBUJG�ÎÚ[àNMFS�
UBSU�Ć�M�S��

���4POSB�PZVO�UFLSBSMBO�S��)FS�[BNBO�IFSIBOHJ�CJS�
TFZJSDJ�PZVOV�EVSEVSBCJMJS��,FOEJTJ�TBIOFZF�Î�L�Q�
PMBZMBS�O�EJ[JTJOJ�EFĈJĆUJSNFL�JÎJO�BOB�LBSBLUFSJO�
ZFSJOJ�BM�S�	TFZJSDJ�CÚZMFDF�TFZJSDJ�PZVODV�PMVS
��
,BU�MNBL�JÎJO�IJÎCJS�UJZBUSP�UFDSàCFTJ�HFSFLNJZPS�o�
HFSFLMJ�PMBO�TPSVOV�F[JZFU�EVSVNV�FULJMJ�CJS�ĆFLJMEF�
ÎÚ[NFL�JÎJO�PMBZMBS�O�EJ[JTJOJ�OBT�M�EFĈJĆUJSJMNFTJ�
HFSFLUJĈJOF�EBJS�ýLJSMFSEJS�

���,VSBMMBSB�HÚSF�TBEFDF�P�BOLJ�EVSVNV�
EFĈJĆUJSNFL�JTUFZFO�LJĆJMFS�JMF�ZFS�EFĈJĆUJSJMFCJMJS��
"MUFSOBUJG�PMBSBL�EFĈJĆNFL�JTUFZFO�LJĆJMFSJ�
EFTUFLMFZFCJMFO�CBĆLB�LJĆJMFS�EF�UBO�U�MBCJMJS�

���)FSLFTJO�LBSĆ�T�OEB�LBMLNBL�LPOVTVOEB�
FOEJĆFMJ�PMBCJMJSTJO�EPĈBM�PMBSBL��'BLBU�LJNTF�
LBU�MNB[TB�PMBZMBS�O�EJ[JTJ�EFĈJĆNFZFDFLUJS�WF�
PZVO�JML�TFBOT�HJCJ�EFWBN�FEFDFLUJS�

���+PLFS�IFS�[BNBO�HFSHJO�PMBO�LJĆJMFSJ�ZÚOMFOEJS�
NFL�WF�EFTUFLMFNFL�JÎJO�PSEBE�S��0ZVOEB�CJS�
ĆFZJ�EFĈJĆUJSNFL�JTUJZPSTBO�BNB�TBIOFZF�Î�LNB�
LPOVTVOEB�FOEJĆFMJ�JTFO�PZVOV�EVSEVSVQ�ÚOFSJOJ�
TVOBCJMJSTJO��#V�ĆFLJMEF�TBIOFEF�PMBO�PZVODVMBS�
EB�ÚOFSJOJ�VZHVMBZBDBLMBSE�S�

���&;ä-&/-&3ä/�5ä:"53046�:�/5&.-&3ä
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��� 4PO� PMBSBL� LJNTF� ĆJEEFU� JÎFSFO� CJS� ÚOFSJ� EF�
CVMVONBNBM�E�S�� 'PSVN� UJZBUSPTV� ĆJEEFUJ� ZÚOUFN�
PMBSBL�LBCVM�FUNFNFLUFEJS�

+PLFS�JÎJO�PZVO�LVSBMMBS��
���+PLFSMFS�TFZJSDJMFSJ�NBOJQàMF�FEFCJMFO�WFZB�FU�
LJMFZFCJMFO�IBSFLFUMFSEF�CVMVONBNBM�MBS��4FZJSDJMFS�
IJÎCJS�[BNBO�+PLFSJO�PMBZMBS�JMF�JMHJMJ�LJĆJTFM�HÚSàĆà�
JMF�LBSĆ�MBĆNBNBM�MBS�

���+PLFSMFS�ýJMFO�IJÎ�CJS�ĆFZF�LBSBS�WFSNFNFMJMFS��
,VĆLVMBONBZ��TFZJSDJMFSF�C�SBLNBM�MBSE�S�ÚSOFĈJO�
CV�ÎÚ[àN�JĆF�ZBS�ZPS�NV �#V�EPĈSV�NVEVS�ZBOM�Ć�
N�E�S 

���A4JIJSMJ��ÎÚ[àN�ÚOFSJMFSF�EJLLBU�FU��4FZJSDJ�PZVO�
DVMBS�TJIJSMJ�FZMFNMFSEF�CVMVONBL�JTUFEJLMFSJOEF�
+PLFS�PZVOV�EVSEVSBCJMJS��'BLBU�LBSBS�WFSNFL�
ZFSJOF�TFZJSDJMFSJO�JOBO�Q�JOBONBE�LMBS�O��TPSBS�

���+PLFS�ýLJSMFSJO�PMVĆNBT�OEB�ZBSE�ND��PMVS��

���ĉZJ�ÎÚ[àNMFSEFO�EBIB�ÎPL�JZJ�CJS�UBSU�ĆNB�FMEF�
FUNFL�ÚOFNMJEJS�

���+PLFS�TFZJSDJMFSF�WF�PZVODVMBSB�LBU�MNBNBM�E�S�
WF�POMBSEBO�BZS��LBM�S�BNB�BZO��[BNBOEB�VZBO�L�
PMNBM�E�S��&ĈFS�+PLFS�ZPSHVO�WF�LBGBT��LBS�Ć�L�JTF�
CVOV�TFZJSDJMFSF�ZBOT�U�S��

���+PLFS�TFZJSDJMFSF�VZVN�TBĈMBS��½SOFĈJO�TBEFDF�
BSLBEBĆMBS�JMF�TBIOFZF�Î�LNBL�JTUFZFO�ÎPDVLMBS�
EBO�PMVĆBO�HSVQMBSB�EBIB�LBU��EJTJQMJO�VZHVMBOB�
CJMJS��

���0ZVO�UFLSBSMBOE�Ĉ�OEB�PZVODVMBS�JMF�CFSBCFS�
PZVOEB�PMNBZBO�BNB�GPSVN�TàSFTJOEF�EBIJM�
FEJMFCJMFO�FLTJL�LBSBLUFSMFSJO�PMVQ�PMNBE�Ĉ�OB�LBSBS�
WFSJO��½SOFĈJO�BOB�LBSBLUFS�CBCBT��JMF�ZBĆ�ZPSTB�
BOOFTJ�OFSFEF�TPSVTV�TPSVMBCJMJS��0ZVOB�EBIJM�
FEJMFCJMJS�NJ�ZPLTB�ÎPL�GB[MB�V[BLUB�IBUUB�ÚMNàĆ�
NàEàS �%à[FOMFNF�TàSFDJ�BZS�OU�M��CJS�LBSBLUFS�BĈ��
PMVĆUVSBCJMJS�BNB�ATJIJSMJ��ÎÚ[àNMFSF�ZPM�BÎBCJMJS�EF��

�����ä.(&�5ä:"53046
ĉOTBOMBS�UFPSJL�UBSU�ĆNBMBSEB�V[VO�V[VO�BOMBU�MBO�CJS�
TPSVOV� EJOMFNFL� ZFSJOF� TPSVOV� UBSJG� FEFO� HÚSTFM�
CJS� JNHFZMF�ÎPL�EBIB�I�[M��LBWSBZBCJMJSMFS�WF�TPSVO�
IBLL�OEB� PSUBL� CJS� ýLSF� TBIJQ� PMBCJMJSMFS�� ½SOFĈJO�
BZS�ND�M�L� LPOVTVOEB� ÎBM�Ć�SLFO� LBU�M�ND�MBSEBO�
BZS�ND�M�LUBO� OF� BOMBE�LMBS�O�� JNHFMFĆUJSNFMFSJOJ� WF�
QBZMBĆNBMBS�O�� JTUFNFL� UBSU�ĆNBZ�� ZBQ�D�� CJÎJNEF�
TàSEàSFCJMNFL�JÎJO�Hà[FM�CJS�CBĆMBOH�Î�TBĈMBZBDBLU�S��
#V� ZBLMBĆ�NMB� JNHF� UJZBUSPTV� CBTJU� BNB� FULJMJ� CJS�
BSBÎ� PMBSBL� CJS� ĆJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBO�O� FO� ÎPL�
LVMMBO�MBO�UFNFM�ZÚOUFNMFSJOEFO�CJSJ�IBMJOF�HFMNJĆUJS��
ĉNHF�UJZBUSPTV�ĆJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS�OEB�ĆJEEFU�

WF� ĆJEEFUTJ[MJL� LPOVMBS�O�O� JĆMFONFTJOEF� ĆJEEFUJO�
ZBĆBOE�Ĉ�� TBIOFMFSJO� OBT�M� ÚOMFOFCJMFDFĈJ� à[F�
SJOF� T�LM�LMB� LVMMBO�MBO� BSBÎMBSEBO� CJSJ� EF� PMNVĆUVS��
±àOLà� ĆJEEFUMF� NàDBEFMF� FEFSLFO� HàOEFMJL�
IBZBUUB� LBSĆ�MBĆU�Ĉ�N�[� UBO�L� PMEVĈVNV[� ý[JLTFM�
ĆJEEFU� EVSVNMBS�OB� ĆJEEFUTJ[� NàEBIBMFMFSJO� OBT�M�
ZBQ�MBCJMFDFĈJOJO� BSBĆU�S�MNBT�� PMBOBĈ�O�� TBĈMBS�� 4J[�
EF�JNHF�UJZBUSPTVOV�CJSÎPL�LPOVOVO�JĆMFONFTJ�JÎJO�
LPOVOV[B�VZHVO�CJS�GPSNEB�BEBQUF�FEFCJMJSTJOJ[�

"ĆBĈ�EB�JNHF�UJZBUSPTVOVO�UFNFM�JLJ�ZÚOUFNJ�BÎ�L�
MBON�ĆU�S�

#JSJODJ�NPEFM
���(SVQ�CJS�NFTFMFZF�LPOVZB�LBSBS�WFSJS�
�����LJĆJ�UFLFS�UFLFS�TBIOFZF�HFMJS�WF�CFMJSMFONJĆ�
LPOV�JMF�JMHJMJ�ýLSJOJ�TVOBS��#JSCJSJMFSJOJO�HÚTUFSJNJOJ�
HÚSNF[MFS�
���#V�TFGFS�CV���LJĆJ�JNHFMFSJOJ�TBIOFEF�CFSBCFS�
HÚTUFSJSMFS��4FZJSDJMFS�JTUFEJLMFSJOEF�TBIOFZF�Î�L�Q�
LFOEJ�ýLJSMFSJOJ�FLMFZFCJMJSMFS�
���,POVZB�PMBO�UPQMVNTBM�CBL�Ć��EBIB�HFOJĆ�CJS�
BÎ�EBO�EFĈFSMFOEJSNFL�JÎJO�TFZJSDJ�PZVODVMBS�JN�
HFMFS�CJSCJSJZMF�CBĈMBOU��LVSNBZB�CBĆMBSMBS�
���&ĈFS�TFZJSDJ�PZVODVMBS���LBU�M�ND�MBS�JNHF�JMF�CJS�
[VMàN�EVSVNVO�HÚTUFSJZPSMBSTB�BOUSFOÚS�POMBS��
[VMàN�VZHVMBZBO�WFZB�BLTJ�EVSVNEB�UBN�UFSTJOJ�
HÚTUFSNFL�JÎJO�JNHFZJ�EFĈJĆUJSNFZF�ZÚOMFOEJSJS��

ĉLJODJ�NPEFM
���(SVQ�CJS�[VMàN�EVSVNVOB�LBSBS�WFSJS�
���#JS�LJĆJ�CV�[VMàN�EVSVNVOVO�JNHFTJOJ�ZBSBUNBL�
JÎJO�LBU�M�ND�MBS��ĆFLJMMFOEJSFSFL�CJS�HSVQ�JNHFTJ�
ZBSBU�S��;VMNàO�iHFSÎFL�JNHFTJw�JMF�JMHJMJ�BOMBĆNBZB�
WBSNBL�JÎJO�TFZJSDJMFS�JMF�CFSBCFS�CV�JNHF�UBSU�Ć�M�S��
���4POSB�BOUSFOÚS�JNHFZJ�DBOMBOE�SBO�TFZJSDJ�
PZVODVMBSEBO�iJEFBM�JNHFZJw�HÚTUFSNF�BNBD�ZMB�
JNHFZJ�[VMNàO�ZPL�PMBO�CJS�ĆFLJMEF�EFĈJĆUJSNFMFSJOJ�
JTUFS�	GB[MB�TJIJSMJ�ÎÚ[àNMFSJO�àSFUJMNFNFTJOF�EJLLBU�
FEJO
�
���4FZJSDJ�PZVODVMBS�JML�iHFSÎFL�JNHFZFw�HFSJ�
EÚOFSMFS��"OUSFOÚS�UFLSBS�LBU�M�ND�MBSEBO�BĈ�S�
ÎFLJNEF�HFSÎFL�JNHFEFO�JEFBM�JNHFZF�BE�N�BE�N�
EFĈJĆNFMFSJOJ�JTUFS�o�CV�EB�iNàNLàO�HFÎJĆJOw�
JNHFTJEJS��(FÎJĆJ�NàNLàO�PMEVĈVODB�HFSÎFLÎJ�
HÚTUFSNFL�JÎJO�TàSFTJ�LBU�M�ND�MBS�UBSBG�OEBO�
EFĈJĆUJSJMFCJMJS�

ĉNHFZJ�UBNBNMB	NBL

ĉLJ� LJĆJ� UPLBMBĆ�S� WF� ÚZMFDF� EPOBSMBS�� ,PMBZMBĆU�S�D��
TFZJSDJ�PZVODVMBSB� OBT�M� CJS� IJLÉZF� HÚSEàLMFSJOJ�
TPSBS��4POSB�JNHFZJ�ZBSBUBO�LJĆJMFSEFO�CJSJ�P�QP[JT�
ZPOEBO�Î�LBS�WF� JNHFZJ�ZBS�N�C�SBL�S��0OVO�ZFSJOF�
CBĆLB�CJS�HÚOàMMà�HFÎFS�WF�JNHFZJ�UFLSBS�UBNBNMB�
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ZBSBL�GBSLM��CJS�IJLBZF�ZBSBU�S�

"MUFSOBUJG��ĉLJĆFSMJ�HSVQMBSEB�ÎBM�Ć�O�

"MUFSOBUJG��ÃÎFSMJ�HSVQMBSEB�ÎBM�Ć�O�

ĉNHFZJ�IBU�SMB	NBL

#JS�HÚOàMMà��HSVCVO�LBSĆ�T�OEB�EVSVS��,P�
MBZMBĆU�S�D�� HSVCB� HÚ[MFSJOJ� LBQBNBMBS�O��
TÚZMFS�� (SVCVO� LBSĆ�T�OEB� EVSBO� LJĆJ�
JTF� CJS� JNHF� ZBSBU�S� WF� P� ĆFLJMEF� EPOBS��
4POSB� LPMBZMBĆU�S�D�� HSVQUBO� HÚ[MFSJOJ�
CJSLBÎ�TBOJZF�JÎJO�BÎNBMBS�O��WF�P�T�SBEB�
HÚSEàLMFSJ� JNHFZJ� BL�MMBS�OEB� UVUNBMBS�O��
JTUFS�� (SVQ� HÚ[MFSJOJ� UFLSBS� LBQBU�S� WF�
HÚTUFSJMFO�JNHFZJ�LFOEJMFSJ�ZFOJEFO�ZBSBU�
NBZB�ÎBM�Ć�S�

"MUFSOBUJG�VZHVMBNB����WFZB���LJĆJ�CJSFS�
JNHF�ZBSBU�SMBS�CÚZMFDF�HSVCVO�UàN�JN�
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IBU�SMBOBO�IFS�EPĈSV�CJMHJ�JÎJO�CJS�QVBO�
BM�SMBS��

#V� ZÚOUFN� JMF� BOUSFOÚSMFS� ÎBM�ĆU�LMBS��
LPOV� IBLL�OEB� LBU�M�ND�MBS�O� FO� ÎPL�
OFZJ�ÚOFNTFEJĈJOJ�WF�OF�LBEBS�O�O�PO-
MBSEB�LBME�Ĉ�O��HÚSNàĆ�PMVS�
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"."± ąJEEFUTJ[MJL�IBLL�OEBLJ�EàĆàODFMFSJNJ[J�BÎ�ĈB�Î�LBSNBL�QBZMBĆNBL�WF�CB[��Ú[FMMJLMFSJOJ�UFTQJU�FUNFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& ąJEEFUTJ[MJL�IBLL�OEB�TÚZMFONJĆ�TÚ[MFS�LBMFN�LBĈ�U

6:(6-"." #V�FH[FSTJ[�ĆJEEFUTJ[MJL�LPOVTVOEB�IFS�CJSFZJO�LFOEJTJOJO�ZBLMBĆ�N��WF�EàĆàOàĆà�à[FSJOFEJS��)FQJ-
NJ[� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� JZJ� CJS� ĆFZ� PMEVĈVOEB�IFN�ýLJS� PMBCJMJS� MBLJO� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� GBSLM�� UàSMFSJOJ� LJĆJTFM�
ZPSVNMBNBMBS��PSUBZB�Î�LBSNBL�JÎJO�CV�FH[FSTJ[�LVMMBO�MBCJMJS��#VOVO�JÎJO�CBS�Ć�BLUJWJ[N�WF�ĆJEEFUTJ[MJL�
IBLL�OEB�EàĆàOàSMFSJO�BLUJWJTUMFSJO�TÚZMFEJĈJ�DàNMFMFSEFO�CJS�EFSMFNF�ZBQ�M�S�WF�CVOMBS�SBIBU�PLVOB-
CJMFDFL�ĆFLJMEF�BZS��BZS��LBĈ�UMBSB�ZB[�M�S��#V�TÚ[MFS�IFSLFTJO�SBIBUÎB�HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�CJS�NBTBZB�
LPOVS�ZB�EB�EVWBSB�BT�MBCJMJS��)FSLFTUFO�TFTTJ[DF�CV�TÚ[MFSJ�PLVNBMBS��WF�LFOEJMFSJOF�FO�ZBL�O�IJTTFU-
UJLMFSJ�CJS� UBOFTJOJ�BL�MMBS�OEB�UVUNBMBS�� JTUFOJS��4POSB�IFSLFT�ZFSJOF�EÚOFS��"OUSFOÚS�LBU�M�ND�MBSB�ĆV�
TPSVMBS��TPSBS�WF�LBU�M�ND�MBS�UVS�ZBQBSBL�CV�TPSVMBS��DFWBQMBS�
��)BOHJ�TÚ[à�TFÎUJOJ[ 
��/FEFO�Ú[FMMJLMF�CV�TÚ[à�TFÎUJOJ[ 
��ąJEEFUTJ[MJĈJO�IBOHJ�Ú[FMMJĈJ�TJ[DF�CV�TÚ[EF�ZFS�BMNBLUBE�S 

,BU�M�ND�MBS� LPOVĆVSLFO� Ú[FMMJLMF� TPO� TPSVZB� WFSJMFO� ZBO�UMBS� o� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� Ú[FMMJLMFSJ� o� BOUSFOÚS�
UBSBG�OEBO�CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�MBSBL�UPQMBONBZB�CBĆMBO�S�

%BIB�TPOSB�CàZàL�HSVQUB�CV�Ú[FMMJLMFS�IBLL�OEB�CJS�UBSU�ĆNB�ZBQ�MBCJMJS�
"OUSFOÚS� BZO�� [BNBOEB� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� FO� ZBZH�O� Ú[FMMJLMFSJOJ� EF� HSVCB� TVOVN� ZBQBCJMJS� CV� Ú[FM-
MJLMFSEFO�QSFOTJQMFSEFO�CB[�MBS�O��ĆV�ĆFLJMEF�T�SBMBNBL�NàNLàOEàS�
��%BIJM�PMBO�IFSLFTF�Ú[FO�HÚTUFS
��"NBDB�VMBĆBO�ZPMEB�ZBĆBZBO�JOTBO�EàOZB�DBOM�MBSB�[BSBS�WFSNFZJ�SFU
��"D�� ÎFLNFL�LBÎ�O�MNB[TB�CBĆLBT�OB� [BSBS� WFSNFL�ZFSJOF�CV�BD�Z�� ÎFLNFL�LBCVMàNEàS� ĆJEEFUF�
ĆJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSNFZFDFĈJN�
�� 4BEFDF� UFL� CJS� HFSÎFL� ZPLUVS� WF� LJNTF� UFL� HFSÎFĈF� TBIJQ� PMEVĈVOV� JMFSJ� TàSNFNFMJEJS� LFOEJ�
iEPĈSVNV[Vw�WF�LBSĆ�U�N�[�O�iEPĈSVTVOVw�CJS�BSBZB�HFUJSNFL�BNBD�N�[E�S�
��"SBÎ�WF�BNBÎ�BSBT�OEB�CJS�VZVN�PMNBM�E�S�
��(J[MJMJL�ZFSJOF�ĆFGGBþ�L
��"OUSFONBOMBSB�JIUJZBÎ�WBSE�S�ÎàOLà�CV�TBZFEF�ĆJEEFUTJ[�EàĆàOàĆ�WF�EBWSBO�Ć�HàOMàL�IBZBUMBS�N�[�O�
CJS�QBSÎBT��IBMJOF�HFUJSJMFCJMJS�
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ĉÎJOEF�CVMVOEVĈVNV[�EVSVNVO�DJEEJZFUJOJ�BOMB�
E�Ĉ�OEB�o�TBWBĆMBS��SLÎ�M�L�BÎM�L�o�TBEFDF�LFMJNF�
MFS�WF�HÚTUFSJMFSMF�CV�HJEJĆBU�O�EFĈJĆNFZFDFĈJOJ�
EF�LBWSBST�O��)BZBU�O��SJTLF�BUNB�NFTFMFTJEJS��#V�
IBZBU�O��OFU�CJS�ĆFLJMEF�GBSLM��ZBĆBNB�NFW[VTVEVS�

Dorothy Day

#BS�Ć�JÎJO�ÎBM�ĆBO�O�HÚSFWJ�TBWBĆ��EVSEVSNBL�GBLJS�
MJL�WF�[FOHJOMFSEFO�LPSVNBL�IBTUBZ�� JZJMFĆUJSNFL�
à[HàOà� UFTFMMJ� FUNFL� "MMBI�� IFOà[� CVMNBN�ĆMBS��
VZBOE�SNBL�HJUUJĈJO�IFS�ZFSEF�NVUMVMVL�WF�Hà[FMMJĈJ�
ZBSBUNBL� "MMBI�� IFS� ĆFZJO� WF� IFSLFTJO� JÎJOEF�
CVMNBLU�S�

.VSJFM�-FTUFS

"D�� ÎFLUJSNF� LBQBTJUFOJ[J� BD�� ÎFLNF� LBQB�
TJUFNJ[MF� LBSĆ�MBZBDBĈ�[�� 'J[JLTFM� LVWWFUJOJ[J�
SVITBM� HàDàNà[MF� LBSĆ�MBZBDBĈ�[�� 4J[EFO� OFGSFU�
FUNFZFDFĈJ[� BNB� BEBMFUTJ[� ZBTBMB�S�O�[B� JZJ� OJ�
ZFUMF� JUBBU� FUNFZFDFĈJ[y� 7F� Ú[HàSMàĈàNà[à�
LB[BO�SLFO�TàSFÎUF�TJ[J�EF�LB[BOBDBĈ�[�

.BSUJO�-VUIFS�,JOH�+S

&O�[FLJ�TJWSJTJOFL�JOTBO�O�àSFUFCJMFDFĈJ�IFS�ĆFZEFO�
ÎPL�EBIB�NàLFNNFMEJS���#V�Zà[EFO�FUSBG�N�[EBLJ�
EàOZBO�O�WF�JÎJNJ[EFLJ�FWSFOJO�NàLFNNFM�PMEVĈV�
IJTTJOJ�BTMB�LBZCFUNFNFMJZJ[��#V�UàS�CJS�ZBLMBĆ�N�
ĆJEEFUTJ[MJL�SVIVOV�PSUBZB�Î�LBSBDBLU�S�

&�.�4DIVNBDIFS

4PO�Hà[FM�HFDFZF�OB[JLÎF�HJUNF
)JEEFUMFO�ÚMFO��Ć�ĈB�LBSĆ��IJEEFUMFO�

%ZMBO�5IPNBT

#JS�EFĈJĆJN�ZBSBUNBZB�ZFUNFZFDFL�LBEBS�LàÎàL�
PMEVĈVOV�EàĆàOàZPSTBO�CJS�TJWSJTJOFLMF�VZVNBZ��
EFOF�

%BMBJ�-BNB

)BZBU�O�[EB� FZMFNFOJ[� HFSFLFO� BOMBS� PMBDBLU�S�
BSLBEBĆMBS�O�[��CJSMJLUF�UBĆ�ZBNBTBO�[�CJMF��ĉÎJOJ[EFLJ�
iTBLJO�LàÎàL�TFTw�CJS�HÚSFW�ÎBU�ĆL�T��ZBĆBE�Ĉ�O�[EB�
TPO�IBLFN�PMNBM�E�S�

.PIBOEBT�,�(BOEIJ

;BSBGFUJO�J[MFSJ�JODFMJL�VNVU�WF�JOBOÎU�S��7BSM�Ĉ�O�O�FO�
HÚSàOàS�J[J�JTF�OFĆFEJS�

+JN�8BMMJT

)JÎCJS� JEFPMPKJL� WFZB� QPMJUJL� EPLUSJO� ZBĆBNEBO�
WF� JOTBO� TFWHJTJOEFO� EBIB� ÚOFNMJZNJĆ� HJCJ�
EàĆàOàMNFNFMJEJS��ĉEFPMPKJL�WF�QPMJUJL�EPLUSJOMFSTJ[�
CBS�Ć�JÎJOEF�ZBĆBZBCJMJSJ[�BNB�IBZBUB�TBZH��PMNB[�
TB�EàOZB�ZPL�PMVS�

5IJDI�5IJFO�.JOI

)JÎLJNTF� ĆJEEFUTJ[� EPĈNBN�ĆU�S�� ,JNTF� JZJMJL�
TFWFS� PMBSBL� EPĈNBN�ĆU�S�� )JÎCJSJNJ[� CVOMBSB�
EPĈBM�PMBSBL�HFMNFEJL�EÚOàĆàN�ZPMVZMB�VMBĆU�L��
ąJEEFUTJ[� UPQMVNVO� JML� HÚSFWJ� àZFMFSJOF� LFOE�
JMFSJ� à[FSJOEF� ÎBM�ĆNBMBS�OEB� WF� EÚOàĆNFMFSJOEF�
ZBSE�ND��PMNBLU�S�

-BO[B�EFM�7BTUP

ąJEEFUF� OFGSFUF� WFZB� TJMBIM�� NàEBIBMFMFSF� JOBO�
N�ZPSVN�

±PL� I�[M�� PMVZPSMBS�� ĉOTBOMBS�O� IBZBU� LPĆVMMBS�O��
EFĈJĆUJSJZPSMBS�WF�CV�EFĈJĆJNMFSF�VZVN�TBĈMBNBMBS��
JÎJO�[BNBO�WFSJMNJZPS��5PQMVNV�EÚOàĆUàSNFZJ�FU�
NFZJ�IBZBM�FUNFL�HFSFLTJ[y�LFOEJ�JÎ�EàOZBN�[EB�
EFSJO�CJS�EFĈJĆJNJ�HFSÎFLMFĆUJSNFEFO�

%PN�)FMEFS�$BNBSB

,FOEJNJ� CJS� ĆJEEFUTJ[MJL� BTLFSJ� PMBSBL� UBO�NMBZB�
CJMJSJN��ąJEEFUJO� TJMBIMBS�� ZFSJOF� BLM�O�� LBMCJOJ� FT�
QSJ� BOMBZ�Ć�O�� ZFUFOFLMFSJOJ� LVMMBONBM�T�O�� ±àOLà�
LJNTFOJO�EJĈFS�CJS�DBOM�O�O�IBZBU�O��BMNBZB�IBLL��
ZPLUVS�

+PBO�#BF[

%àĆàODFMJ�LFOEJTJOJ�BEBN�Ć�LàÎàL�CJS�HSVQ�JOTB�
O�O�EàOZBZ��EFĈJĆUJSFCJMFDFĈJOEFO�BTMB�LVĆLV�EVZ�
NBZ�O��EPĈSVTVOV�TÚZMFNFL�HFSFLJSTF�EFĈJĆUJSF�
CJMFO�UFL�ĆFZ�EF�CV�PMNVĆUVS�

Margaret Mead
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"."± ąJEEFUTJ[MJL�EFEJĈJNJ[EF�OF�BOM�ZPSV[�GBSLM��ZBLMBĆ�NMBS�OFEJS�BÎ�ĈB�Î�LBSNBL��"ZS�DB�CV�FH[FSTJ[EF�
ĆJEEFUTJ[MJL�JÎJOEF�ZFS�BMBO�JLJMJNMFS�PSUBZB�Î�LBSU�MBCJMJS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�CBSPNFUSF

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�	EBIB�V[VO�UVUVMBCJMJS


."-;&.& ąJEEFUTJ[MJL�LPOVTVOEB�UBSU�ĆNBZB�ÚO�BÎ�D��PMBCJMFDFL�ÚOFSNFMFS

6:(6-"." #V� FH[FSTJ[EF� ZÚOUFN� PMBSBL� CBSPNFUSF� LVMMBO�M�S�� #BSPNFUSFEF� ZFSEF� IBZBMJ� CJS� TLBMB� PMEVĈV�
EàĆàOàMàS��#V�TLBMBO�O�CJS�VDV������LBU�M�ZPSVN�EJĈFS�VDV�JTF����IJÎ�LBU�MN�ZPSVN�PMBSBL�CFMJSMFOJS��
0SUB� OPLUB� LBSBST�[�N� PMBSBL� OJUFMFOEJSJMJS� WF� WFSJMFO� IFS� ÚOFSNFEFO� TPOSB� LBU�M�ND�MBS� ÚOFSNFZF�
EBJS�EàĆàODFTJ�à[FSJOEFO�CV�TLBMB�à[FSJOEF�QP[JTZPO�BM�S��#V�FH[FSTJ[EF�EPĈSV�WFZB�ZBOM�Ć�EJZF�CJS�
UBO�NMBNB�ZBQ�MNB[�
#BSPNFUSFOJO� GBSLM�� OPLUBMBS�OEB� EVSBO� LBU�M�ND�MBS�O� JTUFZFOMFSJ� OFEFO� P� OPLUBEB� EVSEVLMBS�O�� WF�
ÚOFSNFZF� EBJS� EàĆàODFMFSJOJ� QBZMBĆ�S�� 1BZMBĆ�NMBS� T�SBT�OEB� LFOEJ� EàĆàODFTJ� EFĈJĆFO� LPOVNVOV�
EFĈJĆUJSFCJMJS�WF�OFEFO�LPOVNVOV�EFĈJĆUJSEJĈJOF�EBJS�TÚ[�BMBCJMJS�
#V�FH[FSTJ[JO�CJS�EJĈFS�WFSTJZPOVOEB�JTF�ZBSE�ND��BOUSFOÚS�UBSU�ĆNB�Î�LBO�OPLUBMBS��CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�
ZB[BCJMJS�WF�EBIB�TPOSB�ZBQ�MBDBL�CÚMàNMFS�JÎJO�CVOMBS�LVMMBO�MBCJMJS�

#";*�½/&3.&�½3/&,-&3ĉ�

��ąJEEFU�LVMMBO�N��ĆJEEFUTJ[�FZMFNF�HÚSF�EBIB�I�[M��TPOVÎ�WFSJS�

��&U�ZFNFL�ĆJEEFUUJS�

��ąJEEFUTJ[MJL�QBTJýTU�CJS�ZBLMBĆ�NE�S�

��%BIB�CàZàL�LÚUàMàLMFSJ�ÚOMFNFL�JÎJO�NBEEFZF�[BSBS�WFSNF�ĆJEEFUTJ[�CJS�FZMFNEJS�

��ąJEEFUTJ[MJL�TBEFDF�UBLUJL�BNBÎM��LVMMBO�ME�Ĉ�OEB�EBIB�GB[MB�EFTUFLÎJ�CVMVS�

��ąJEEFUTJ[�FZMFN�ĆJEEFUTJ[MJL�JMLFTJOF�LBSBS�WFSNJĆ�FZMFNMFSEJS�

"OUSFOÚS�UBSU�ĆNB�T�SBT�OEB�TÚ[�LFTNFNFZF�Ú[FO�HÚTUFSNFMJEJS��#B[��LBU�M�ND�MBS�JÎJO�LBSĆ�U�ýLJSMFS�
LJĆJTFM�ÎBU�ĆL��PMBSBL�BMH�MBOBCJMJS�CV�HJCJ�JLJMJ�UBSU�ĆNB�EVSVNMBS�OEB�BOUSFOÚS�UBOTJZPOV�LPOUSPM�FUNFMJEJS��
5BSU�ĆNBMBS�CJS�TPOVDB�VMBĆNBL�[PSVOEB�EFĈJMEJS�BNB�BOUSFOÚS�UBSU�ĆNB�TPOSBT�OEB�LPOV�JMF�JMHJMJ�CJS�CJMHJ�
QBZMBĆBCJMJS�
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"."± ,BU�M�ND�MBS�O�BLUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�LBWSBN��JMF�JMHJMJ�EFOFZJN�WF�CJMHJMFSJ�à[FSJOEFO�LBWSBN��BOMBUNBL

:½/5&. #àZàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& ,BĈ�U�LBMFN�ĆJEEFUTJ[MJL�JMLFMFSJ�	ZB[�M��PMBSBL


6:(6-"." i,BWHB�FUNF�WF�HFSJ�ÎFLJMNFw�JMF�iJMHJMFONF�WF�BSLBEBĆ�PMNBw�ZBLMBĆ�NMBS��UFIEJU�WF�UFIMJLFZF�LBSĆ��
WFSJMFO�CJZPMPKJL�ZBO�UMBSE�S��#V�ZBLMBĆ�NMBS�à[FSJOEFO�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQ�M�S��#V�JLJ�ZBLMBĆ�N�LBĈ�UMBSB�
ZB[�ME�LUBO�TPOSB�LBU�M�ND�MBS�O�CV�LFMJNFMFS�JMF�JMHJMJ�BL�MMBS�OB�JML�HFMFOMFSJ�TÚZMFS�WF�BOUSFOÚS�CVOMBS��
OPU�FEFS��
#FZJO�G�SU�OBT�OEB�TPOSB�BOUSFOÚS�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�iLBWHB�FUNF�WF�HFSJ�ÎFLJMNFw�ZBLMBĆ�N�OEB�IFS�JLJTJOJ�
CJS�BSBZB�HFUJSFO�CJS�àÎàODà�ZPM�PMEVĈVOV�BOMBU�S��ąJEEFUTJ[MJL�BLUJGUJS�QBTJG�EFĈJMEJS��#FZJO�G�SU�OBT�OEBO�
Î�LBO�ÎBĈS�Ć�NMBS�LVMMBO�MBSBL�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�OJUFMJLMFSJ�ÚO�QMBOB�Î�LBS�M�S�
ĉLJODJ� CÚMàNEF� JTF� LBU�M�ND�MBS� JLJMJ� WFZB� LàÎàL�HSVQMBSEB� ĆJEEFUTJ[MJĈJO� LVMMBO�ME�Ĉ�� ZFSMFS� IBLL�OEB�
UBSU�Ć�SMBS�� #V� UBSU�ĆNBEB� NàNLàO� PMEVĈVODB� UBO�L� PMEVLMBS�� TPTZBM� CJS� IBSFLFU� WFZB� LFOEJ�
IBZBUMBS�OEBLJ�EFOFZJNMFSEFO�ZPMB�Î�LNBMBS��LPOVTVOEB�LBU�M�ND�MBS�DFTBSFUMFOEJSJMJS��#V�LàÎàL�HSVQ�
UBSU�ĆNBT�OB����EBLJLB�TPOSB�TPO�WFSJMJS�WF�LBU�M�ND�MBSEBO�LàÎàL�HSVQMBS�O��CP[NBEBO�EBIB�ÚODF�
IB[�SMBON�Ć� WF� EVWBSB� ZBQ�ĆU�S�MN�Ć� ĆJEEFUTJ[MJL� JMLFMFSJOF� CBLNBMBS�O�� WF� UFLSBS� LàÎàL� HSVQMBS�OB�
EÚOFSFL� WFSEJLMFSJ� ÚSOFLMFSEF� IBOHJ� JMLFMFSJO� ZFS� BME�LMBS�O�� OPU� BMNBMBS�� JTUFOJS�� #VSBEB� ZB[�MBDBL�
ĆJEEFUTJ[MJL� JMLFMFSJ�BOUSFOÚSMFSJO�IB[�SMBZBDBĈ�� JMLFMFSEJS�GBLBU�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�FO�HFOFM� JMLFMFSJ�PMBCJMJS��
CVSBEB�UFL�CJS�EPĈSV�ZPLUVS�
%BIB�TPOSB�CàZàL�HSVQUB�IFS�LàÎàL�HSVQ�CJS�TÚ[DàZMF�LFOEJ�LàÎàL�HSVQMBS�O�O�TVOVNMBS�O��ZBQBS�WF�
JTUFOJSTF�UBSU�ĆNB�EFSJOMFĆUJSJMFCJMJS�

"."± ąJEEFUJO�WF�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�UBO�N�OB�HJSJĆ�ZBQNBL�UBSU�ĆNB�ZBQNBL�JÎJO�GBSLM��ýLJSMFSJ�HàO��Ć�Ĉ�OB�
Î�LBSNBL

:½/5&. #àZàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�WFZB�EBIB�V[VO

."-;&.& ,BĈ�U�LBMFN

6:(6-"." ąJEEFU�WF�ĆJEEFUTJ[MJL�BSBT�OEBLJ�BZS�N�O�OFU�PMNBE�Ĉ��BMBOMBS��UBO�NMBNBL�WF�CVOMBS�à[FSJOF�UBSU�ĆNBL�
JÎJO�EVWBS�LBĈ�E�OB�JLJ�TàUVO�ÎJ[JMJS��#JS�TàUVOB�ĆJEEFU�WF�EJĈFS�TàUVOB�JTF�ĆJEEFUTJ[MJL�CBĆM�LMBS��ZB[�M�S��
,BU�M�ND�MBSB�ÚODF�ĆJEEFUJ�UBO�NMBZBO�CJS�o�JLJ�LFMJNFMJL�UBO�NMBNBMBS�ZBQNBMBS��JTUFOJS��%BIB�TPOSB�
CV�ĆJEEFUTJ[MJL�JÎJO�ZBQ�M�S��&ĈFS�ĆJEEFU�JÎJO�TÚZMFOFOMFS�ý[JLTFM�ĆJEEFUUF�ZPĈVOMBĆ�ZPSTB�BOUSFOÚS��EJL-
UBUÚSMàL�TFLTJ[N�HJCJ�ĆFZMFSJ�LFOEJTJ�FLMFZFSFL�LBU�M�ND�MBS�O�EJĈFS�ĆJEEFU�CJÎJNMFSJOJ�EàĆàONFMFSJ�JÎJO�
LBU�M�ND�MBS��UFĆWJL�FEFCJMJS�
:FUFSMJ�WFSJ�UPQMBOE�LUBO�TPOSB�BOUSFOÚS�UBSU�ĆNB�TPSVMBS��TPSBCJMJS�WFZB�EBIB�TQFTJýL�CJS�LPOV�à[FSJOF�
UBSU�ĆNB�CBĆMBUBCJMJS�ÚSOFĈJO��iĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�WFZB�LBNQBOZBO�O�JMLFMFSJ�OFMFSEJS w�WC�
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"."± ąJEEFUTJ[MJĈJO�LJĆJTFM�WF�QSFOTJQ�CPZVUMBS�O��EFSJOMFNFTJOF�UBSU�ĆNBZB�BÎNBL

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ������EBLJLB

."-;&.& )FS�LBU�M�ND��JÎJO�LBĈ�U�LBMFN�

6:(6-"." #V� VZHVMBNB� JÎJO� ÎPL� L�TBDB� LPOTFOTàT� LBSBS� BMNB� ZÚOUFNJOJO� BOB� IBUMBS�OEBO� CBITFEJMFSFL�
CBĆMBOBCJMJS��,POTFOTàT�ZÚOUFNJ�HàWFO�WF�TBZH�ZB�EBZBM�E�S��:FOJ�ýLJSMFSF�WF�ÎÚ[àNMFSF�JNLBO�UBO�NBL�
ÚOFNMJEJS��,JĆJ�LFOEJ�ýLSJOF�T�L�DB�TBIJQMFONFL�ZFSJOF�HSVCVO�WF�EJĈFS�LBU�M�ND�MBS�O�JIUJZBÎMBS�O��EB�
HÚ[FUNFMJEJS�
"OUSFOÚS�LBU�M�ND�MBSEBO�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�CFĆ�ÚOFNMJ�JMLFTJOJ�ZB[NBMBS�O��JTUFS��	��EBLJLB

ąJNEJ�LBU�M�ND�MBS�JLJMJ�HSVQMBS�PMVĆUVSVSMBS�WF�UPQMBN�PO�UBOF�PMBO�JMLFMFSJ�à[FSJOF�UBSU�ĆBSBL�IFNýLJS�
PMEVLMBS����ZFOJ�PSUBL�JMLF�CFMJSMFSMFS���	���EBLJLB

%BIB�TPOSB�JLJMJ�HSVQMBS�CBĆLB�JLJMJ�HSVQMBSMB���Mà�HSVQ�PMVĆUVSVSMBS�WF�UFLSBS���PSUBL�JMLF�CFMJSMFSMFS��
&ĈFS� CB[�� JMLFMFS� à[FSJOF� IFNýLJS� PMBN�ZPSMBSTB� ��UFO� GB[MB� JMLF� CFMJSMFNFMFSJOF� J[JO� WFSJMFCJMJS�� 	���
EBLJLB

%BIB�TPOSB���MJ�JLJ�HSVQ�BZO��TàSFDJ�UFLSBSMBS�WF�ZFOJ�CFĆ�WFZB�BMU��JMLF�CFMJSMFS��	���EBLJLB

&O�TPO�UàN�HSVQ�CJS�BSBZB�HFMJS�WF�TFLJ[�JMLF�CFMJSMFS��#VOMBS�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�M�S�
%BIB�TPOSB�TàSFDJO�EFĈFSMFOEJSNFTJ�ZBQ�M�S�
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"."± ąJEEFU�LBWSBN�OB�EBJS�TBIJQ�PMEVĈVNV[�ÚO�LBCVMMFSJNJ[J�LFĆGFUNFL��ąJEEFU�OFEJS �ąJEEFUJ�ĆJEEFU�ZB-
QBO�ĆFZ�OFEJS �#V�ÚO�LBCVMMFSJNJ[�EBWSBO�ĆMBS�N�[��JOBO�ĆMBS�N�[��EàOZB�HÚSàĆàNà[à�OBT�M�FULJMFS 

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& )FS�LBU�M�ND��JÎJO�LBĈ�U�LBMFN

6:(6-"." ,BU�M�ND�MBSB�FH[FSTJ[EF�ÚO�LBCVMMFSJNJ[JO�EBWSBO�ĆMBS�N�[��JOBO�ĆMBS�N�[��WF�EàOZB�HÚSàĆàNà[à�OBT�M�
FULJMFEJĈJ�à[FSJOF�UBSU�ĆBDBĈ�N�[��CJMEJSJO��(SVCVOV[B�UPQMVNMBS�OEB�ĆJEEFUMF�JMHJMJ�ZBZH�O�ÚO�LBCVMMFS-
JOJO�OFMFS�PMEVĈV�à[FSJOF�TPSVO��½SOFĈJO�
��'J[JLTFM�PMBSBL�WFSJMFO�[BSBSEBO�JCBSFUUJS�
��)FS�[BNBO�LBT�UM�E�S
��#B[��ÎFĆJUMFSJOF�NàTBNBIB�HÚTUFSJMFCJMJS�
��#BĆLB�CJSJOF�CJS�ĆFZ�ZBQNBLU�S�
��4BEFDF�JOTBOMBS�ZB�EB�IBZWBOMBS�à[FSJOEF�VZHVMBOBCJMJS�

½OFNMF� CFMJSUNFNJ[� HFSFLJS� LJ� LFTJO� DFWBQMBS� BSBN�ZPSV[� TÚ[� LPOVTV� TPSVOMBS�O� LBSNBĆ�LM�Ĉ�O��
B[BMUNBZB� ÎBM�Ć�ZPSV[�� ,àÎàL� HSVQMBSMB� ZB� EB� UàN� LBU�M�ND�MBSMB� ZàSàUàMFCJMFDFL� UBSU�ĆNBMBSEB�
LBU�M�ND�MBSEBO�BĆBĈ�EBLJ���TPSV�à[FSJOF�EàĆàONFMFSJ�JTUFOJS��;BNBO�O�L�T�UM��PMEVĈV�WF�LàÎàL�HSVQMBS�
IBMJOEF�ÎBM�ĆU�Ĉ�O�[�FH[FSTJ[MFSEF�IFS�HSVCB�TPSVMBSEBO�CJSJOJ�EF�WFSFCJMJSTJOJ[�
•� #JS� FZMFNJO� ĆJEEFU� JÎFSJQ� JÎFSNFEJĈJOJ� CFMJSMFNFEF� FZMFNJO� BNBD�O�O� OF� PMEVĈV� SPM� PZOBS� N� �
0ZOVZPSTB�OBT�M 
•��1FLJ�ZB�BNBÎMBOBO�ĆFZ�JZJZTF�BNB�FZMFN�BÎ�LÎB�ĆJEEFU�JÎFSJZPSTB �#V�EVSVN�CJS�GBSL�ZBSBU�S�N� �
#V�EVSVNV�CBĆLB�CJS�ĆJEEFU�ÎFĆJEJ�ZBQBS�N� 
•��ąJEEFUJO�CB[��ÎFĆJUMFSJ�LBCVM�FEJMFNF[�LBCVM�FEJMFCJMFDFL�PMBO�ÎFĆJUMFSJ�WBS�N� �7BSTB�IBOHJTJOJO�
IBOHJTJ�PMEVĈVOB�OBT�M�LBSB�WFSFDFĈJ[ �

,àÎàL�HSVQMBSEB�ÎBM�ĆU�ZTBL�LBU�M�ND�MBS��CàZàL�HSVCB�HFSJ�EBWFU�FEJQ�HFSJCJMEJSJN�WFSNFMFSJOJ�JTUFZF-
CJMJSTJOJ[�� ĉTUFSTFOJ[� LàÎàL� HSVQMBSEBO� UBSU�ĆNBMBS�O�O� Ú[àOà� WFSFDFL� UFL� CJS� DàNMFZMF� HFMNFMFSJOJ�
JTUFZJO��#V�L�T�N�[BNBO�O�L�T�UM��PMEVĈV�EVSVNMBSEB�HFSJCJMEJSJNJO�ZFSJOF�LVMMBO�MBCJMJS�
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"."± #V�FH[FSTJ[�ĆJEEFUF�HÚTUFSEJĈJNJ[�UFQLJMFSJO�ZBZH�O�ZPMMBS�O��JODFMFS�CV�EÚOHàOàO�JÎJOEFLJ�LBM�QMBS��
WF�BM�ĆLBOM�LMBS��UBO�ZBCJMFDFL�IBMF�HFMFO�LBU�M�ND�MBS�CÚZMFMJLMF�ĆJEEFU�EÚOHàTàOà�CÚMNFL�JÎJO�
ĆJEEFUTJ[MJĈJ�LVMMBOBCJMFDFL�IBMF�HFMJSMFS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��LBMFNMFS�ĆJEEFUTJ[MJL�JMLFMFSJ�GPUPLPQJMFSJ�WFZB�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�MN�Ć�PMNBT��ĆJEEFUTJ[�
TPTZBM�EFĈJĆJNF�ÚSOFL�PMBSBL�LVMMBO�MBCJMFDFL�WBLBMBS

"/53&/½3&�/05-"3�� 6:(6-"."�
(SVCVO� ĆJEEFUJO� OF� PMEVĈVOB� EBJS� PSUBL� CJS� BOMBZ�Ć� PMVĆUV�
SBCJMNFTJ�ZB�EB�LPMBZMBĆU�S�D�O�O�HSVQUBLJ�LJNTFOJO�LVMMBO�SLFO�
SBIBUT�[�IJTTFUNFZFDFĈJ�CJS�ĆJEEFU�UBO�N��TVONBT��ÚOFNMJEJS�

#V� FH[FSTJ[EF� HSVQ� ÎBU�ĆL�MBSB� HÚTUFSJMFO� UFQLJMFSJ� JODFMFS��
HFOFM�UFQLJMFS�PMBO�ATBWBĆ�ZB�EB�LBÎ��UBWS�O�O�ZBO��T�SB�BMUFS-
OBUJG�àÎàODà�UFQLJ�ZPMV�PMBSBL�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�LVMMBO�ME�Ĉ�O��GBSL�
FUNFMFSJEJS��"ĆBĈ�EB�CV�UFQLJ�ZPMMBS�O�O�HFOFM�Ú[FUJ�WFSJMNJĆUJS��
6OVUNBZ�O�LPMBZMBĆU�S�D�MBS�CV�CJMHJMFSJ�FH[FSTJ[�BÎ�LMBNBT�OEB�
EB�WFSJMEJĈJ�HJCJ�IFS�BĆBNBEB�LBU�M�ND�MBSB�WFSNFMJEJS�

#JMHJMFOEJSJDJ�(JSJĆ��4BWBĆ�ZB�EB�,BÎ

&WSJNMF� CJSMJLUF� UFIMJLFMFSF� LBSĆ�� JLJ� GBSLM�� ZPMEBO� UFQLJ�
HÚTUFSNF� ZFUJTJ� FEJOEJL�� TBWBĆNBL� ZB� EB� LBÎNBL�� 5PQMV-
NVNV[EB� ÎBU�ĆL�MBSB� WF� V[MBĆNB[M�LMBSB� LBSĆ�� WFSJMFO� UFQLJ�
MFSEFO� CJSJ� TBME�SNB�� ZBOJ� TJOJSMFONFL� ZB� EB� TÚ[Mà� QTJLPMP-
KJL�WFZB�ý[JLTFM�PMBSBL�[BSBS�WFSNFL�LBWHB�FUNFL�CVOMBS�O�
CàUàO� LPNCJOBTZPOMBS��� #V� UFQLJ� CJÎJNJ� ATBWBĆNBL�� LFMJ-
NFTJZMF�Ú[FUMFOFCJMJS��5BN�UFSTJ�PMBO��LBÎNBL�� JTF�ÚSOFLMFSMF�
BÎ�LMBOBCJMJS�� [BSBS� HÚSNàĆ� IJTTFUTFO� CJMF� CJS� ĆFZ� TÚZMFNF-
NFO�LBU�MNBE�Ĉ�O�IBMEF�LBSĆ��Î�LNBNBO�IBUUB�EBIB�LÚUàTà�
BZO��ýLJSEF�PMNBE�Ĉ�O�IBMEF�V[MBĆ�ZPS�NVĆ��HJCJ�ZBQNBO��

#JMHJMFOEJSJDJ�(JSJĆ��ąJEEFUTJ[MJĈJO�:PMV��A"OMBNBZB�±BM�Ć�

ĉÎHàEàMFSJNJ[MF� JML� JLJ� ZPM� JMF� UFQLJ� HÚTUFSFCJMJSJ[� BODBL�
HàOàNà[� EàOZBT�OEB� CV� JLJ� ZPM� ZFUFSTJ[� LBMNBLUBE�S��
4BWBĆNBL� TPSVOMBS�� ÎÚ[NFEJĈJ� HJCJ� HFOFMEF� IFS� ĆFZJ� EBIB�
LÚUà�IBMF�HFUJSJS��,BÎNBL�EB�BEBMFUTJ[MJĈF�CJS�ÎÚ[àN�HFUJSNF[��
4FTTJ[�LBMNBL�POBZMBNBLU�S��A"OMBNBZB�ÎBM�ĆNBL��àÎàODà�CJS�
ZPM�ÚOFSJS� ĆJEEFUTJ[MJĈJO�ZPMV�� ĉÎHàEàTFM�PMNBZBO� JIUJZBUM�� WF�
EàĆàODFMJ� CJS� UFQLJ� BÎ�L� WF�OFU� CJS� JMFUJĆJN�QBTJG� CJS� LBCVM-
MFONFEFO�[JZBEF�BLUJG�CJS�NàEBIBMF�HFSFLUJSJS�

ąJEEFUTJ[MJĈJO� ZPMV� TBEFDF� CBS�ĆÎ�M� CJS� ÎBU�ĆL�� ÎÚ[àN-
MFNF� ZÚOUFNJOEFO� JCBSFU� EFĈJMEJS�� "ZS�DB� BEBMFUTJ[MJĈJO� WF�
CBTL�O�O� àTUFTJOEFO� HFMNFZF� ÎBM�ĆNBL� à[FSJOFEJS�� JÎTFM�
ZPMDVMVĈVNV[VO�IBZBU�UBS[�N�[�O�WF�LJĆJTFM�FWSJNJNJ[JO�EF�CJS�
QBSÎBT�E�S�

ĉML� PMBSBL� i4BWBĆ� ZB� EB� ,BÎw� UBW�SMBS�OEBO� CJSB[� CBI-
TFEFSFL�HSVQMB�CJSMJLUF�CV� UBW�SMBS�à[FSJOF�CFZJO� G�SU�OBT��
ZBQ�O��,BU�M�ND�MBSEBO�CV�UBW�SMBSB�BZO��[BNBOEB�ÚSOFLMFS�
EF�WFSNFMFSJOJ�JTUFZJO�

#V� CFZJO� G�SU�OBT�� CJUUJLUFO� TPOSB� àÎàODà� ZPM� PMBSBL�
ąJEEFUTJ[MJĈJO� ZPMV� PMBO� i"OMBNBZB� ±BM�ĆNBLw� à[FSJOF�
CFZJO� G�SU�OBT�OEBO� Î�LBO� ýLJSMFSJ� EF� LVMMBOBSBL� CJS� L�TB�
LPOVĆNB�ZBQ�O��

)FSLFTJO� CV� UBW�SMBS�� BOMBE�Ĉ�OEBO� FNJO� PMEVLUBO� TPOSB�
HSVCV�����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBSB�CÚMàO��,àÎàL�HSVQMBSEB�
IFSLFT� CJSCJSJOF� LFOEJ� IBZBUMBS�OEBO� LJĆJTFM� LàÎàL�
TPSVOMBS�OB� CVMEVLMBS�� ĆJEEFUTJ[� ÎÚ[àNMFNF� ÚSOFLMFSJ�
OJ� TPSBSMBS��#VOMBS� TPTZBM� [PSCBM�L� ZB�EB�LPNĆVMBS� BSBT��
ÎBU�ĆL�� HJCJ� EFWBNM�� CJS� EVSVNMB� CBĆ� FUNF� ZB� EB� TJOJSMJ�
CJS�TàSàDàZMF�ZBĆBOBO�BOM�L�CJS�EVSVNV�ÎÚ[àNMFNF�HJCJ�
ĆFZMFS�PMBCJMJS��,BU�M�ND�MBS�EFOFZJNMFSJOJ�LàÎàL�FLJQMFSJOEF�
QBZMBĆ�SMBS��,àÎàL�HSVQMBSB����EBLJLB�TàSF�UBO�ZBCJMJSTJOJ[�

%BIB� TPOSB� LàÎàL� HSVQMBSEB� ÎBM�ĆNBZB� EFWBN� FEJMJS��
(SVQMBSEBO� JMFSJLJ� BĆBNBEB� ZBQ�MBDBL� PMBO� NàOB[BSB�
JÎJO�HSVQUB�QBZMBĆ�MBO�IJLBZFMFSEFO�CJS�UBOFTJOJ�TFÎNFMFSJ�
JTUFOJS�CV�OPLUBEB�ąJEEFUTJ[MJL�ĉMLFMFSJ�GPUPLPQJMFSJ�EBĈ�U�M�S��
(SVQMBSB�TFÎJMFO�IJLBZFOJO�JMLFMFSJO�BÎ�LMBONBT�OEB�OBT�M�
LVMMBO�ME�Ĉ��TPSVMVS��)JLBZF�JMLFMFSJO�IFQTJZMF�NJ�ZPLTB�CJS�
LBÎ�ZMB�N��VZVNMV �	���EBLJLB
��

,àÎàL� HSVQMBSMB� EFWBN� FEJMJS� TPTZBM� EFĈJĆJN� ÚSOFLMFSJ�
à[FSJOF�EàĆàOàMàS��#B[�� HSVQMBS� LFOEJ� LFOEJMFSJOF� ÚSOFL�
CVMNVĆ�PMBCJMJS�BNB�JIUJZBD��PMBO�HSVQMBSB�ÚSOFL�CJS�PMBZ�
ÎBM�ĆNBT��TBĈMBNBO�[�HFSFLNFLUFEJS��#VOMBS�O�IFS�CJSJOEF�
IBOHJ�JMLFMFS�HÚ[MFNMFOFCJMNFLUFEJS �	���EBLJLB
��

½ĈSFOJNMFS� LPMBZMBĆU�S�D�� UBSBG�OEBO� Ú[FUMFOJQ� UàN�
LBU�M�ND�MBSMB� QBZMBĆ�M�S� ĆJEEFUTJ[MJL� LBWSBN�O�O� AĆJEEFU�
JÎFSNFZFO�EFO� ÎPL� EBIB� LBQTBNM�� CJS� BOMBN�� PMEVĈV�
WVSHVMBO�S�� ąJEEFUTJ[MJL� CBĆM�� CBĆ�OB� CJS� GFMTFGF� NFS-
IBNFUUFO�LÚL�TBMBO�CJS�EÚOàĆàN�LPOTFQUJ�PMBO�AàÎàODà��
ZPMEVS��	���EBLJLB
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#B[��ąJEEFUTJ[MJL�ĉMLFMFSJ�

"."± ąJEEFUF�UFQLJ�ZPMMBS�N�[�O�VZHVOMVĈV�à[FSJOF�EàĆàONFZF�CBĆMBZBCJMNFL�JÎJO�LFOEJ�ĆJEEFUF�UFQLJ�
ZPMMBS�N�[��LFĆGFEJQ�CVOMBSEBLJ�LBM�QMBĆN�Ć�Eà[FOMFSJ�GBSL�FUNFL�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�	EBIB�V[VO�UVUVMBCJMJS


."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��LBĈ�U�WF�LBMFNMFS�

,0-":-"ą5*3*$*:"�/05-"3��
#V�FH[FSTJ[�NàNLàO�PMEVĈVODB�B[�UBSU�ĆNBZMB�LJĆJTFM�ýLJSMFSJO�BLUBS�N�O��BNBÎMBS��"Î�LMBZ�D��TPSVMBS�WF�HFSJCJMEJSJNMFS�
EF�ÚOFNMJEJS�BNB�PEBL�OPLUBT��EVWBS�LBĈ�E��WF�LBU�M�ND�MBS�PMNBM�E�S��"ĆBĈ�EBLJMFSJ�JÎFSFO�CJS�EVWBS�LBĈ�E��IB[�SMBZ�O�[��

,JĆJTFM�,JĆJMFSBSBT��ąJEEFUF�(ÚTUFSJMFO���(FOFM�5FQLJ
�� ąJEEFUUFO�LBÎ�ONBL��
�� ąJEEFUF�BM�ĆNBL�
�� ąJEEFUF�ĆJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSNFL

ąJEEFUUFO�LBÎ�O�SLFO�UVUVNMBS�N�[�HFOFMMJLMFy
�� .àEBIBMF�FUNFZF�ÎFLJONFL�
�� #VOVO�ALFOEJ�TPSVOVNV[�PMNBE�Ĉ�OB��LBSBS��WFSNFL
�� ĉMHJMFONFTJ�JÎJO�CBĆLBT�O��ÎBĈ�SNBL��QPMJT�BTLFS�WC�
�� ½CàS�UBSBGB�CBLNBL�
�� #JS�ĆFZ�ZBQNBZB�HàDà�PMNBE�Ĉ�O��IJTTFUNFL�
�� /F�ZBQBDBĈ�O��CJMNFNFL��
�� A4PSVOV�CJ[�ZBSBUNBE�L�OFEFO�CJS�ĆFZ�ZBQNBN�[�HFSFLTJO�LJ ��EJZF�EàĆàONFL
�� ąJEEFUJO�WBSM�Ĉ�O��SFEEFUNFL

ąJEEFUF�BM�ĆU�Ĉ�N�[EBLJ�UVUVNMBS�N�[�HFOFMMJLMFy
�� �ąJEEFUJ�LBO�LTBNBL��A�,BCVMMFO�CV�CÚZMF���A4JTUFNJ�EFĈJĆUJSFNFN�ZBOJ�ZBQBCJMFDFĈJN�IJÎCJS�ĆFZ�ZPL���
�� ąJEEFUF�BEBQUF�PMNBL���A�#JS�ĆFZ�ZBQBSTBN�TBEFDF�IFS�ĆFZ�EBIB�EB�LÚUàZF�HJEFS��#JS�ĆFZ�ZBQNB[TBN�CFMLJ�
� LFOEJ�LFOEJOF�Eà[FMJS����
�� �A0�LBEBS�EB�LÚUà�EFĈJM��EJZF�EàĆàONFL�

t�� ,BSĆ��UBSBG�EB�EBIJM�ÎBU�ĆL�ZMB�JMJĆLJMJ�IFSLFTF�TBZH�M��PMNBL

t�� ±BU�ĆL�ZMB�JMJĆLJMJ�IFSLFTJ�ÚOFNTFNFL

t� )FSLFTJO�EFĈJĆFCJMFDFĈJOF�WF�LBSĆ��UBSBG�O�JOTBOD�MM�Ĉ�O�O�VMBĆ�MBCJMJS�PMEVĈVOB�JOBONBL�

t� 4POVDB�VMBĆNBL�JÎJO�ZFSZà[àOF�IFSIBOHJ�CJS�DBOM�ZB�IFSIBOHJ�CJS�JOTBOB�[BSBS�WFSNFZJ�JODJU��
� NFZJ�BĆBĈ�MBNBZ��SFEEFUNFL

t� ;PSMBONBO�O�LBÎ�O�MNB[�PMEVĈV�EVSVNMBSEB�HàÎMàLMFSJ�CBĆLBMBS�O�O�PNV[MBS�OB�ZàLMFNFL���
� UFOTF�PNV[MBNBL��ĆJEEFUF�ĆJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSNFNFL

t� (FSÎFĈJO�LJNTFOJO�UFLFMJOEF�PMNBE�Ĉ�O��GBSL�FEJQ�LFOEJ�EPĈSVNV[MB�LBSĆ��UBSBG�O�EPĈSVTVOV�
� CJS�BSBZB�HFUJSNFZJ�BNBÎMBNBL

t� #JS�ĆFZMFS�ZBQNBZB�ÎBM�Ć�SLFO�BNBÎMBS�N�[�O�BSBÎMBS�N�[MB�VZVNMV�PMNBT��HFSFLUJĈJOF�� �
� BSBÎMBS�N�[�O�BNBÎMBS�N�[�PMEVĈVOB�JOBONBL�

t� (J[MFNFLUFOTF�BÎ�L�PMNBL�

t� ąJEEFUTJ[�EàĆàONFOJO�WF�EBWSBONBO�O�HàOMàL�IBZBU�N�[�O�CJS�QBSÎBT��IBMJOF�HFMNFTJ�JÎJO�� �
� BOUSFONBOMBS�O�HFSFLMJMJĈJ�
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ąJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSJSLFO�UVUVNMBS�N�[�HFOFMMJLMFy��
�� ąJEEFUJ�EVSEVSNBL�JÎJO�LBSĆ��TBME�S�MBSB�HFÎNFL�WF�HàDà�FMF�HFÎJSNFZF�ÎBM�ĆNBL�
� 	FO�LàÎàL�QPMJUJL�CJSJN�PMBO�BJMFEF�CJMF�HFÎFSMJ
��
�� A,�TBTB�L�TBT��EFNFL��
�� A"NBDB�HJEFO�IFS�ZPM�NàCBIU�S���EFNFL
�� A"EBMFU�ĆJEEFUMF�NàNLàO�L�M�OBCJMJS��EJZF�EàĆàONFL�

6:(6-"."��
&H[FSTJ[J� LBU�M�ND�MBSB� BÎ�LMBZ�O��0OMBS�� ĆJEEFUF� WFSJMFO� HFOFM� UFQLJMFS� à[FSJOF� EàĆàONFZF� ZÚOFMUFDFLTJOJ[� POMBSEBO�
LBĈ�EB�OPUMBS�BMNBMBS�O��JTUFZJO��"SE�OEBO�IFS�CJS�OPLUB�à[FSJOEFO�I�[M�DB�HFÎJO�

���ąJEEFUUFO�LBÎ�ONBL�
%VWBS�LBĈ�E�OEBLJ�CBĆM�DB�OPLUBMBS�O�à[FSJOEFO�HFÎJO�WF�LBU�M�ND�MBSB�TPSVO�
4J[F�#BĆLBT�OB�(F[FHFOF�VZHVMBO�ĆJEEFUF�UFQLJ�WFSJSLFO�CÚZMF�EBWSBOE�Ĉ�O�[�CJS�EVSVN�IBU�SM�ZPS�NVTVOV[ �
#V�BO�O�[MB�BMBLBM��CJS�ĆFZMFS�ZB[�O�ZB�EB�ÎJ[JO���

#JUJSEJLMFSJOEF�LBU�M�ND�MBSEBO�EVWBS�LBĈ�E�OB�CBL�Q�ĆV�TPSVZV�DFWBQMBNBMBS�O��JTUFZJO�
#V�UFQLJ�CJÎJNJOJO�MJNJUMFSJ�ZBSBUBCJMFDFĈJ�TPSVOMBS�OFMFS�PMBCJMJS ��

,BU�M�ND�MBS�O�NVIUFNFMFO�BĆBĈ�EBLJMFSMF�QBSBMFM�CJS�ÎJ[HJEF�PMBDBL�PMBO�DFWBQMBS�O��Ú[FUMFZJO�
#B[FO�ĆJEEFUUFO�LBÎNBLUBO�CBĆLB�TFÎFOFĈJNJ[�PMNBZBCJMJZPS��"NB�OF�[BNBO�LBÎNBZ��CJS�TUSBUFKJ�ZB�EB�BM�ĆLBOM�L�
IBMJOF� HFUJSJSTFL� ÎBU�ĆL�O�O� BMU�OEBLJ� TFCFQMFSMF� CBĆ� FUNFNJĆ� PMVZPSV[�� #BĆLBMBS�O�� FULJMFZFOMFS� EBIJM� ĆJEEFUJO�
TPOVÎMBS�ZMB�EB�CBĆ�FUNJĆ�PMNVZPSV[��

���ąJEEFUF�BM�ĆNBL
%VWBS�LBĈ�E�OEBLJ�CBĆM�DB�OPLUBMBS�O�à[FSJOEFO�HFÎJO�WF�LBU�M�ND�MBSB�TPSVO�
4J[F�#BĆLBT�OB�(F[FHFOF� VZHVMBO� ĆJEEFUF� UFQLJ� WFSJSLFO� CÚZMF� EBWSBOE�Ĉ�O�[� CJS� EVSVN� IBU�SM�ZPS�NVTVOV[ � #V�
BO�O�[MB�BMBLBM��CJS�ĆFZMFS�ZB[�O�ZB�EB�ÎJ[JO���

#JUJSEJLMFSJOEF�LBU�M�ND�MBSEBO�EVWBS�LBĈ�E�OB�CBL�Q�BĆBĈ�EBLJ�TPSVZV�DFWBQMBNBMBS�O��JTUFZJO�
#V�UFQLJ�CJÎJNJOJO�MJNJUMFSJ�ZBSBUBCJMFDFĈJ�TPSVOMBS�OFMFS�PMBCJMJS ��

,BU�M�ND�MBS�O�NVIUFNFMFO�BĆBĈ�EBLJMFSMF�QBSBMFM�CJS�ÎJ[HJEF�PMBDBL�PMBO�DFWBQMBS�O��Ú[FUMFZJO�
#V�TUSBUFKJ�ZB�EB�BM�ĆLBOM�Ĉ�O�TFCFQ�PMEVĈV�TPSVOMBSEBO�CJSJ��ĆJEEFUJ�GBSL�FUNFNFZF�ZB�EB�ĆJEEFUJ�CJS�TPSVO�PMBSBL�
HÚSNFNFZF�LBEBS�WBSBCJMFDFL�LBEBS�ĆJEEFUJ�LBO�LTBN�Ć�IBMF�HFMFCJMJSJ[�

���ąJEEFUMF�LBSĆ�M�L�WFSNFL�
%VWBS�LBĈ�E�OEBLJ�CBĆM�DB�OPLUBMBS�O�à[FSJOEFO�HFÎJO�WF�LBU�M�ND�MBSB�TPSVO�
4J[F�#BĆLBT�OB�(F[FHFOF� VZHVMBO� ĆJEEFUF� UFQLJ� WFSJSLFO� CÚZMF� EBWSBOE�Ĉ�O�[� CJS� EVSVN� IBU�SM�ZPS�NVTVOV[ � #V�
BO�O�[MB�BMBLBM��CJS�ĆFZMFS�ZB[�O�ZB�EB�ÎJ[JO��

#JUJSEJLMFSJOEF�LBU�M�ND�MBSEBO�EVWBS�LBĈ�E�OB�CBL�Q�BĆBĈ�EBLJ�TPSVZV�DFWBQMBNBMBS�O��JTUFZJO�
#V�UFQLJ�CJÎJNJOJO�MJNJUMFSJ�ZBSBUBCJMFDFĈJ�TPSVOMBS�OFMFS�PMBCJMJS ��

,BU�M�ND�MBS�O�NVIUFNFMFO�BĆBĈ�EBLJMFSMF�QBSBMFM�CJS�ÎJ[HJEF�PMBDBL�PMBO�DFWBQMBS�O��Ú[FUMFZJO�
#V� ZBLMBĆ�N� CJS� ĆJEEFU� EÚOHàTàOàO� CBĆMBNBT�OB� OFEFO� PMVS�� A4FO� CBOB� CVOV� ZBQN�ĆU�O� CFO� EF� TBOB� CVOV�
ZBQBDBĈ�N��ÃTUFMJL�OF�ÎBU�ĆL�O�O�BMU�OEBLJ�OFEFOMFSJO�UFTQJUJOF�OF�EF�ÎBU�ĆL�ZMB�JMJĆLJMJ�LJĆJMFSJO�TPSVOMBS�O�O�ÎÚ[àN�
MFNFZF�CJS�LBUL��TBĈMBS��

5PQBSMBNB��
#JS�TBOJZF�EVSVQ�àÎ�DFWBC�O�IFQTJOF�HÚ[�BUBM�N��7FSEJĈJNJ[�DFWBQMBSEB�CJS�LBM�Q�Eà[FO�WBS�N� 
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"."± ,BU�M�ND�MBSB�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�EFOFZJNJ�ZBĆBUNBL�Ú[FMMJLMF�EF�CJS�HSVQ�NàDBEFMFTJ�à[FSJOEFO�
EFOFZJN�QBZMBĆ�N�ZMB�TPTZBM�TBWVONB�PMVĆUVSNB�à[FSJOF

:½/5&. ,àÎàL�WF�CàZàL�HSVQ�SPM�PZVOV

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& ±PL�GB[MB�NBSLÚS�CPZB�LBMFNJ�WBSTB�L�ZBGFU

6:(6-"." "OUSFOÚS�HSVCB�JEFBM�CJS�UPQMVN�ZBSBUNB�ĆBOTMBS��PMEVĈVOV�TÚZMFZFSFL�CBĆMBS������LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQ�
MBSB�CÚMàOàMàS��)FS�HSVCB�CàZàL�CJS�EVWBS�LBĈ�E��WFSJMJS��(SVQMBSB�iJEFBM�CJS� UPQMVNEB�HÚSNFL� JTUF-
EJLMFSJ�ĆFZMFS�OFMFSEJS w�EJZF�TPSVMVS��(SVQMBS�JEFBM�UPQMVNMBS�O��UBO�NMBNBZB�CBĆMBE�LMBS�OEB�POMBSB�
NBSLÚSMFS�CPZB�LBMFNMFSJ�WFSJMJS��#V�ýLJSMFSJOJ�POMBSB�WFSJMFO�CàZàL�LBĈ�EB�ÎJ[NFMFSJ�TÚZMFOJS��'JLJSMFS�
ÎPĈBME�LÎB� EBIB� GB[MB� LBMFN� WFSJMJS� HSVQMBSB�� ±J[NFMFSJ� JÎJO� ��� EBLJLBMBS�� PMEVĈV� TÚZMFOJS�� ;BNBO�
B[BME�LÎB�HSVQMBS�TàSFMFSJ�IBLL�OEB�CJMHJMFOEJSJMJS�

���EBLJLB�TPOSB�HSVQMBSEBO�CJSCJSMFSJOJ� [JZBSFU�FUNFMFSJ� JTUFOJS��%JĈFS� UPQMVNMBS��HÚSNFMFSJ�TPSVMBS��
WBSTB�TPSNBMBS��JTUFOJS��4POSB�UFLSBS�LFOEJ�UPQMVNMBS�OB�EÚOFSMFS�WF�FLMFNFL�JTUFEJLMFSJ�ĆFZMFS�WBSTB�
FLMFZFCJMFDFLMFSJ�TÚZMFOJS��#VOVO� JÎJO���EBLJLB�TàSF� UBO�O�S��#V�FH[FSTJ[JO� JZJ� JĆMFZFCJMNFTJ� JÎJO�IFS�
LBU�M�ND�O�O�LFOEJ�UPQMVNVOB�CJS�CBĈM�M�L�HFMJĆUJSNFTJ�TBĈMBONBM�E�S����EBLJLB�TPOB�FSEJĈJOEF�LBMFNMFS�
UPQMBO�S�

4POSB� BOUSFOÚS� ZBWBĆÎB� BOUSFOÚS� SPMàOEFO� Î�LBS� WF� LBU�M�ND�MBSB� ÎPL� VMVTMV� CJS� ĆJSLFUJO� CBĆLBO��
PMEVĈVOV�TÚZMFS��ąJSLFUJ�IBLL�OEB�CJMHJ�WFSJSLFO�CJS�ZBOEBO�EB�HSVQMBS�O�UPQMVNMBS�O��HF[FS��4Ú[àOà�
CJUJSEJĈJOEF�CJS� UPQMVNVO�LBĈ�E�OEBO�ĆJSLFUJ� 	GBCSJLB�TBOUSBM�)&4�WC�
� JÎJO�PMEVĈVOV�TÚZMFZFSFL�CJS�
QBSÎB�LBĈ�U�LPQBS�S��(FMJĆNFOJO�BWBOUBKMBS�OEBO�WC��ĆFZMFSEFO�CBITFEFSFL�LBĈ�U�LPQBSNBZB�EFWBN�
FEFS�� ,BĈ�U� LPQBSNB� JĆMFNJ� ÎPL� I�[M�� PMNBNBM�E�S� HSVQMBS�O� PSHBOJ[F� PMNB� NPUJWBTZPOVOB� G�STBU�
UBO�ONBM�E�S�

±PL�BLUJWJTU�EFOFZJNJ�PMBO�HSVQMBS�HFOFMEF�I�[M��LPQBSNBMBSB�LBSĆ��EBIB�IPĆHÚSà�TBIJCJEJS�BNB�ZFOJ�
CBĆMBZBO�HSVQMBS� JÎJO�EBIB�ZBWBĆ�LPQBSNBLUB� GBZEB�WBSE�S��6NVUTV[MVL�ZBSBUNBL� JTUFNF[TJOJ[ċ�:B�
EB�iLB[BONBLw�EFSEJ�PMNBNBM�E�S��(SVQMBS�TJ[F�LBSĆ��ZFUFSJODF�ÚSHàUMFONFZF�CBĆMBZBOB�LBEBS�LBĈ�U�
LPQBSNBZB�EFWBN�FEJO��½SHàUMFOEJLMFSJOEF�CJS�ĆJEEFUTJ[�FZMFN�EFOFZJNJOF�HJSJĆ�ZBQN�Ć�PMVSMBS��5BCJJ�
LJ�CBĆBS�M��CJS�EFOFZJNMFNF� JÎJO�FĈFS�HSVQMBS�ÚSHàUMFOFNFEJZTF�PZVOV�EVSEVSVO�WF�PMBT��ÎÚ[àNMFS�
à[FSJOF�L�TBDB�LPOVĆVO�WF�TPOSB�PZVOV�UFLSBSMBNBZ��EFOFZJN�

#B[��EFĈFSMFOEJSNF�TPSVMBS��

��/BT�M�IJTTFEJZPSTVOV[ �0ZVO�T�SBT�OEB�EVZHVMBS�O�[�OBT�M�EFĈJĆUJ 

��5PQMVMVĈVOV[VO�FMJOJ[EFO�BM�ONBT�O��EVSEVSNBL�JÎJO�FULJMJ�PMEVĈVOV�EàĆàOEàĈàOà[�ĆFZ�OFZEJ 

��)BOHJ�BĆBNBEB�UPQMVMVĈVOV[�Z�L�NB�ÚOMFEJ �	BLUJWJTU�LBU�M�ND�MBS��TUSBUFKJL�QMBOMBNB�TPSVMBS�OB����
���ZÚOFMUJO
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"."± "LUJG�ĆJEEFUTJ[MJL�BUÚMZFTJOEF�CV�FH[FSTJ[�LBU�M�ND�MBS�O�ĆJEEFUTJ[MJĈJO�OF�EFNFL�PMEVĈVOV�
OFUMFĆUJSNFMFSJOF�ZBSE�ND��PMVS��#V�FH[FSTJ[�BZO��[BNBOEB�ąJEEFUTJ[MJL�#BSPNFUSFTJ�&H[FSTJ[JOJO�
BSLBT�OEBO�ZBQ�M�STB�ĆJEEFUTJ[MJL�LPOVTVOEBLJ�UBSU�ĆNBZ��EFSJOMFĆUJSNFZF�JNLBO�UBO�S��ąJEEFUTJ[�
EPĈSVEBO�FZMFN�QMBOMBZBO�CJS�HSVQ�JÎJO�JTF�CV�FH[FSTJ[�LBU�M�ND�MBS�O�IBOHJ�EBWSBO�ĆMBS�WF�FZMFN-
MFSJO�POMBS�JÎJO�LBCVM�FEJMFCJMJS�PMEVĈVOV�UBO�NMBNBMBS�OB�ZBSE�ND��PMVS�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�CàZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�	EBIB�EB�V[VO�UVUVMBCJMJS


."-;&.& %VWBS�LBĈ�UMBS��LBMFNMFS

6:(6-"." #V�FH[FSTJ[�ĆJEEFUTJ[MJL�CBSPNFUSFTJ�WFZB�ĆJEEFUTJ[�EFZJĆMFS�WFZB�ĆJEEFUTJ[MJL�à[FSJOF�EàĆàONF�JNLBO��
UBO�ZBO�CJS�FH[FSTJ[EFO�TPOSB�ZBQBSTBO�[�EBIB�FULJMJ�PMVS�

(SVQ�����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBSB�BZS�M�S�WF�BĆBĈ�EBLJ�ĆV�JLJ�DàNMFZJ�UBNBNMBNB�HÚSFWJ�WFSJMJS�

i#JS�FZMFN�ĆVOMBS�WBSTB�ĆJEEFUMJEJS��y�i

i#JS�FZMFN�ĆVOMBS�WBSTB�ĆJEEFUTJ[EJS��y�i

,àÎàL�HSVQ�ÎBM�ĆNBT��JÎJO����EBLJLB�TàSF�WFSJMJS�

,àÎàL�HSVQMBS�MJTUFMFSJOJ�CàZàL�HSVCB�HFUJSJS��"OUSFOÚS�IFS�HSVQUBO�T�SBZMB�CJS�NBEEF�BMBSBL�UàN�NBE-
EFMFS�ZB[�MBOB�LBEBS�CàUàO�MJTUFMFSJ�JLJ�	ĆJEEFU�FZMFNJ�o�ĆJEEFUTJ[�FZMFN
�CàZàL�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[BS��
5BSU�ĆNBM��PMBOMBS��JĆBSFUMFZFSFL�UBSU�ĆNBZB�EPĈSV�HSVCV�IB[�SMBS�

#àZàL� HSVQUB� CV� UBSU�ĆNBM�� LBWSBNMBS� à[FSJOEFO� CJS� TFSCFTU� UBSU�ĆNB� CÚMàNà� ZBQ�MBCJMJS�� #VSBEB�
BOUSFOÚSàO�LBSBS�WFSNFTJ�HFSFLFO�JLJ�UBS[�WBSE�S��iEPĈSVw�JMLFMFS�à[FSJOEFO�HSVCV�ZÚOMFOEJSNFL�NJ�
ZPLTB�HSVCVO�UBSU�ĆBSBL�LFOEJ�ýLJSMFSJOJ�PMVĆUVSNBT��N� �
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"."± ,BU�M�ND�MBS�O�LPSLVZB�WFSEJLMFSJ�UFQLJMFSJ�LFĆGFUNFMFSJOF�JNLBO�UBO�NBL�L�TB�EÚOFN�WF�BOM�L�LPSLV�
EFOFZJNMFSJOF�WFSJMFCJMFDFL�UFQLJMFSJ�CJSFZTFM�PMBSBL�EàĆàONFMFSJOF�PMBOBL�TBĈMBNBL��#B[��CBTJU�
LPSLV�ZÚOUFNJ�BSBÎ�WF�UFLOJLMFSJ�TBĈMBNBL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& (Ú[à�LBQBUNBL�JÎJO�CJS�CF[

6:(6-"." ,àÎàL�CJS�ý[JLTFM�FH[FSTJ[�VZHVMBOE�LUBO�TPOSB�LPSLVZMB�JMHJMJ�PMBSBL�ĆV�ýLJSMFS�à[FSJOF�EàĆàONFL�JÎJO�
ZBQ�M�S�

��,PSLV�UFNFM�CJS�JOTBO�SFBLTJZPOVEVS�WF�ÚOFNMJ�CJS�IBZBUUB�LBMNB�UFQLJTJEJS�

��,PSLV�CJ[JN�iLBÎ�EÚWàĆ�JMJĆLJMFOw�UBWS�N�[�O�CJS�QBSÎBT�E�S��#JS�UFQLJEJS�

��,PSLVZMB�TUSFTMF�ÎFĆJUMJ�ZÚOUFNMFS�LVMMBOBSBL�CBĆFEJMFCJMJS�

��)FS�[BNBO�LVMMBOBCJMFDFĈJNJ[�LVMMBO�ĆM��WF�FULJMJ�CJS�EJ[J�LPSLV�JEBSFTJ�UFLOJLMFSJ�WBSE�S�

&H[FSTJ[J�BOMBUNBEBO�ÚODF�LPSLVOVO�ÎPL�LVMMBO�ĆM��CJS�IBZBUUB�LBMNB�BSBD��PMEVĈVOV�WF�EFOFZJN�JÎJO�
HFSFLMJ�CJS�EVZHV�PMEVĈVOV�BOMBU�O��5FIEJEF�LBSĆ��WFSEJĈJNJ[�ý[JLTFM�iLBÎ�EÚWàĆ�JMJĆLJMFOw�UBWS�O�O�CJS�
QBSÎBT��PMBSBL�EB�UBO�NMBOBCJMJS��#B[��CFMMJ�LPĆVMMBS�BMU�OEB�TUSFTMF�CBĆFUNFNJ[�HFSFLFO�EVSVNMBS�HJCJ�
LPSLVZMB�CBĆFUNFNJ[�EF�ÚOFNMJEJS��,PSLVZMB�JMHJMJ�CàUàO�EFOFZJNMFSJNJ[�WF�LPĆVMMBS�ÎPL�GBSLM�E�S�CV�
Zà[EFO�CV�FH[FSTJ[�HFÎNJĆUF�CB[��JOTBOMBS�O�GBZEBM��CVMEVLMBS��CB[��ýLJSMFSJ�BÎ�ĈB�Î�LBSNBL�JÎJOEJS��

#àUàO�HSVQ�CJS�LJĆJ�IBSJÎ�NFLBOEBLJ�CJS�EVWBS�O�ÚOàOEF�T�SBZMB�EJ[JMJS��%�ĆBSEB�LBMBO�LJĆJ�PEBO�O�WFZB�
NFLBO�O�EJĈFS�VDVOEB�Zà[à�HSVCB�CBLBDBL�ĆFLJMEF�JEFBM�PMBSBL������NFUSF�V[BLM�LUB�EVSVS��#V�LJĆJOJO�
HÚ[MFSJ�CJS�CF[MF�CBĈMBO�S�WF�LPĆBCJMEJĈJ�LBEBS�I�[M��CJS�ĆFLJMEF�PEBO�O�EJĈFS�UBSBG�OEBLJ�HSVCB�EPĈSV�
LPĆNBT��JTUFOJS�

4�SB�IBMJOEF�EVSBO�HSVQ�àZFMFSJ�CV�LJĆJOJO�[BSBS�HÚSNFNFTJOEFO�WF�LJĆJ�LPĆBSLFO�POV�LPSVNBLUBO�
TPSVNMVEVS��,JĆJ� LPĆNBZ�� JTUFSTF�C�SBLBCJMJS��#V�FH[FSTJ[EF�IJÎCJS� ĆFLJMEF�IJÎCJS� LBU�M�ND�ZB�CJS�EB�
ZBUNB�ZBQ�MNBNBM�E�S�

(SVQUBO�IFS�JTUFZFO�CV�ĆFLJMEF�HÚ[MFSJ�CBĈM��ĆFLJMEF�HSVCVO�HFSJ�LBMBO�OB�LPĆBSBL�CV�EVZHVZV�EFOF�
ZJNMFS�

#V� FH[FSTJ[� UBNBNMBOE�LUBO� TPOSB� LBU�M�ND�MBS� BZBLUB� T�L�� CJS� EBJSF� ZBQBSMBS�� "OUSFOÚS� LPSLVZMB�
CBĆFUNF�LPOVTVOEB�OFMFSJ�GBZEBM��CVMEVLMBS�O��LBU�M�ND�MBSB�TPSBS��#VSBEB�BOJEFO�Î�LBO�BOM�L�LPSLVZB�
EBJS�TÚ[Mà�CJS�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQ�M�S��#V�ýLJSMFSEFO�CB[�MBS��ĆVOMBS�PMBCJMJS��OFGFT�BMNBZB�PEBLMBONBL�
OFGFT�BMNBZ��ZBWBĆMBUNBL�EJĈFSMFSJZMF�HÚ[�LPOUBĈ��QBSUOFSMF�EVZHVMBS�IBLL�OEB�LPOVĆNBL�CJS�OFTOF�
UVUNBL�TBCJU�EVSNBL�ZFSF�ZBUNBL�HàMNFL�Zà[�Z�LBNBL�ĆBLB�ZBQNBL�HàWFOMJ�ZFSJOJ�IBZBM�FUNFL�
IBýGÎF�CJS�ĆBSL��TÚZMFNFL�WC��)FS�FH[FSTJ[EF�ZFOJ�ýLJSMFS�Î�LBS�

5àN�CV�ýLJSMFSJO�GBZEBM��WF�FULJMJ�PMEVĈVOV�TÚZMFZFSFL�LBU�M�ND�MBS�POBZMBO�S��5àN�CV�ZÚOUFNMFS�LPSLVZ-
MB�LBSĆ�MBĆU�Ĉ�N�[EB�VZHVMBOBCJMJS�
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"."± #JS�HSVCVO�JĆCJSMJĈJ�JÎJOEF�OBT�M�JĆMFZFCJMFDFĈJOF�ZBSE�ND��PMNBL�HSVQ�LBSBSMBS�O�O�OBT�M�BM�OBCJMFDFĈJ�
WF�GPOLTJZPOMBS�O�OBT�M�EBĈ�U�MBCJMFDFĈJOF�ZBSE�ND��PMNBL�TUSFT�BMU�OEB�ÎBM�ĆNBZ��EFOFZJNMFNFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& ��CàZàL�PEB�CJS�PEBEB�CJSÎPL�TBOEBMZF�NBTB�LVUV�WC��#àUàO�LBU�M�ND�MBSB�ZFUFDFL�LBEBS�HÚ[�CBĈ�

6:(6-"." #V�FH[FSTJ[�ĆJEEFUTJ[�FZMFNJO�CB[��UFNFM�ÚĈFMFSJOF�HJSJĆ�OJUFMJĈJOEFEJS�WF�HSVQ�EJOBNJĈJOF�ZBSE�ND�E�S��
$BOMBOE�SNB�FO�B[���FO�ÎPL����LBU�M�ND�ZMB� ZBQ�MBCJMJS�� &ĈFS�EBIB� GB[MB� LBU�M�ND�� WBSTB�HSVQ� JLJZF�
CÚMàOFCJMJS��#VOB�HÚSF�HFSFLMJ�NBM[FNFMFS�BZBSMBONBM�E�S��#V�UàS�EVSVNMBSEB�E�Ć�NFLBO�EBIB�VZHVO�
PMBCJMJS�

&H[FSTJ[� �� BĆBNBEB�HFSÎFLMFĆFDFLUJS�� (SVCVO� FOHFMMFSJ� BĆNBT�� JÎJO� JLJ� ĆBOT�� PMBDBLU�S�� ĉML� BĆBNB�
L�TBE�S�CV�BĆBNBEB�TàSFÎ�WF�TJOZBMMFS�UFTU�FEJMJS��,�TB�CJS�HFÎJĆ�BSBT�OEBO�TPOSB�TJOZBMMFSJ�HFMJĆUJSNFL�
JÎJO�HSVQ�CV�TFGFS�EBIB�V[VO�WF�EBIB�[PS�CJS�FUBQUBO�HFÎFDFLUJS�

,BU�M�ND�MBSEBO� TBEFDF� CJSJOJO� HÚ[à� BÎ�L� C�SBL�M�S� CV� LJĆJ� LFOEJTJ� HÚOàMMà� PMBCJMJS�� (SVQ� CJS� iHÚ[w�
TFÎNFZJ� JTUFNFZFCJMJS� EF�� %JĈFS� CàUàO� LBU�M�ND�MBS�O� HÚ[à� CBĈMBO�S�� i(Ú[wàO� EPLVONB� WF� CJMJOFO�
CàUàO�EJMMFSEF�LPOVĆNBT��ZBTBLU�S��(Ú[�UBCJJ�LJ�EF�SPUBZ��HÚSNFLUFEJS��%JĈFS�LBU�M�ND�MBS�LPOVĆBCJMJS�
ZB�EB�EPLVOBCJMJS��"OUSFOÚSMFS�iHÚ[wà�MJEFS�EJZF�ÎBĈ�SNBLUBO�TBL�ONBM�E�S��#àUàO�LBU�M�ND�MBS�WFSJMFO�
JML����EBLJLBEB�LBSBS�BMNB�TàSFDJOF�LBU�M�SMBS��#VSBEB�CJS�BOUSFOÚS�HSVCVO�LBSBS�BMNB�TàSFDJOJO�OBT�M�
JĆMFEJĈJOJ�HÚ[MFNMFZFCJMJS���#V�BĆBNBEB��

��iHÚ[wàO�OBT�M�TFÎJMEJĈJ�

���T�SBO�O�ÚOàOEF�WF�BSLBT�OEB�EVSBDBL�LJĆJMFSJO�OBT�M�TFÎJMEJĈJ�	HSVQ�CJS�T�SB�ĆFLMJOEF�JMFSMFNFZF�LBSBS�
WFSEJZTF�UBCJJ


��HSVCVO�MJEFSMJL�UBO�N�O��OBT�M�ZBQU�Ĉ�

��TJOZBMMFSJO�OBT�M�CFMJSMFOEJĈJ

��HSVCVO�HÚSFWF�OBT�M�ZBLMBĆU�Ĉ�

��HSVQ�àZFMFSJOJO�LBU�M�N�TFWJZFMFSJ

��LBE�O�FSLFL�WF�EJĈFSMFSJOJO�LBU�M�N�TFWJZFMFSJ

��LBSBSMBSEB�BOMBĆNBO�O�OBT�M�HFMJĆUJĈJ

LPOVMBS�OEB�BOUSFOÚS�HÚ[MFN�OPUMBS��BM�S��

"OUSFOÚSMFSEFO�EJĈFSJ�JTF�PEBMBSEBO�CJSJOEF�����CBTJU�FOHFM�IB[�SMBS��i(Ú[w�ÎBĈS�M�S�WF�CV�FOHFMMFS�POB�
HÚTUFSJMJS�SPUB�TÚZMFOJS�WF�SPUBZ��CJS�LF[�HFÎFS�

"OUSFOÚS�WF�iHÚ[w�HSVCB�HFSJ�EÚOFS�WF�TFÎJMFO�UBLUJL�OFZTF�POB�HÚSF�QP[JTZPO�BMNBMBS��JTUFOJS��i(Ú[w�
E�Ć�OEB� IFSLFTJO� HÚ[à� CBĈM�E�S��"NBÎ� CV� FOHFMMFSEFO� HSVCVO� SPUBZ�� UBLJQ� FEFSFL� HàWFOMJ� ĆFLJMEF�
HFÎNFTJEJS�

ĉML�BĆBNBEB�ÚSOFĈJO�CJS�NBTBO�O�BMU�OEBO�HFÎNFL�TBOEBMZFMFSJO�FUSBG�OEBO�EPMBONBL�WF�TPOSB�CJS�
CBĆLB�NBTBO�O�BMU�OEBO�HFÎNFL�HJCJ�CBTJU�CJS�SPUB�WF�FOHFM�EJ[JTJ�LPOVS��#V�BĆBNBZ��HSVCVO�CBĆBS�M��
CJÎJNEF�UBNBNMBNBT��ÚOFNMJEJS��#V�CÚMàN�FO�GB[MB�������EBLJLB�TàSFS�

&ĈFS�HSVQ�FOHFMMFSJ�HFÎNFZJ�CBĆBSBNB[TB�TJOZBMMFSJ�UFLSBS�UBSU�ĆNBMBS��WF�UFLSBS�EFOFNFMFSJ�JTUFO-
NFMJEJS�
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6:(6-"." ĉML�BĆBNB�UBNBNMBOE�LUBO�TPOSB�HSVCB���EBLJLB�[BNBO�WFSJMJS��4JOZBMMFSJOJ�HÚ[EFO�HFÎJSNFMFSJ�
WF�HFMJĆUJSNFMFSJ�JÎJO�WFSJMFO�CJS�TàSFEJS�CV��#V�TàSFEF�IFSLFT�HÚSFCJMJS�WF�LPOVĆBCJMJS��#V�TàSFÎUF�
ZJOF�CJS�BOUSFOÚS�HÚ[MFN�ZBQBSLFO�EJĈFSJ�PEBEBLJ�FOHFMMFSJ�EBIB�[PS�WF�EBIB�LBSNBĆ�L�CJS�IBMF�
HFUJSJS��½SOFĈJO�����FOHFM�LPOBCJMJS�
4POSB�UFLSBS�HÚ[�ÎBĈS�M�S�WF�FOHFMMFS�HÚTUFSJMFSFL�SPUB�à[FSJOEFO�CJS�LF[�HFÎJMJS�
(SVQ� UFLSBS� HÚ[àO� ÚODàMàĈàOEF� FOHFMMFSEFO� HFÎNFZF� CBĆMBS�� #V� OPLUBEB� BOUSFOÚS� ÚODF�
ZVNVĆBL� EBIB� TPOSB� EBIB� TFSU� CJÎJNEF� HSVCV� SBIBUT�[�UBDJ[� FUNFZF� CBĆMBS�� #VOVO� BNBD��
TUSFTJ�BSUU�SNBL�ZFOJ�CJS�CJMHJZMF�LBSĆ�MBĆNBL�TàSQSJ[�ZBĆBNBL�EVSVNMBS�O��EFOFZJNMFNFLUJS��
#V�ĆFLJMEF�EBIB�CàZàL�CJS�NàDBEFMF�JÎJOEFZLFO�HSVQ�CJSMJLUFMJĈJOJ�WF�VZVNV�BSUU�SNBL�P�BOEB�
ÚĈSFONF�PMBOBLMBS�O�O�HFMJĆUJSJMNFTJOF�G�STBU�ZBSBUNBL�NàNLàO�PMVS��
#V�BĆBNBEB����o����EBLJLBEBO�EBIB�V[VO�TàSNFNFMJEJS��
"OUSFOÚSMFSJO�ZBQBCJMFDFĈJ� JML�IBýG� UBDJ[MFSEFO�CB[�MBS��HSVQUBO�CJSJOJO�LVMBĈ�OB�iCV�EB�PZV-
OVO�CJS�QBSÎBT�w�EJZF�G�T�MEBZBSBL�HSVCVO�CJS�L�TN�O��CBĆLB�ZÚOF�HÚUàSNFL�LVMBLMBS�OB�àþF-
NFL� IBýGÎF� H�E�LMBNBL� WC�� ĆFZMFS� PMBCJMJS�� %BIB� TPOSB� EP[VO� BSUU�Ĉ�� UBDJ[MFS� JÎJOTF� HSVCVO�
PMVĆUVSEVĈV�T�SBZ��ý[JLTFM�NàEBIBMF�FEFSFL�CP[NBL�HSVQUBO�CJSLBÎ�LJĆJZJ�LBÎ�SNBL�T�SBEBLJ�
JOTBOMBS�O� CB[�MBS�OB� TV� TFSQNFL� WC�� 3PUBO�O� TPOMBS�OB� EPĈSV� BOUSFOÚSMFS� UBDJ[MFSJOJ� IBýþF-
UJS� WFZB�TPO�WFSJSMFS�LJ�HSVQ� SPUBZ�� UBNBNMBZBCJMTJO��5BCJJ� LJ�HàWFOMJL�IFS� ĆFZEFO�ÚODF�HFMJS��
,BU�M�ND�MBS� CJSCJSMFSJOF� ZBOM�ĆM�LMB� ÎBSQBCJMJS� EàĆFCJMJS��"OUSFOÚSMFS� CJS� ZBOEBO� TàSFLMJ� CJS� UàS�
HàWFOMJL�SJTLMFSJOF�LBSĆ��VZBO�L�PMNBM�E�S��"ZS�DB�NFTFMB�HSVQUBO�CJSJTJ�[PS�CJS�FOHFMEFO�HFÎFS�
LFO�UBDJ[�FEJMNFNFMJEJS�
3PUB�UBNBNMBOE�LUBO�TPOSB�LBU�M�ND�MBSB�IFZFDBOMBS�O��WF�FOFSKJMFSJ�QBZMBĆNBL� JÎJO���EBLJLB�
[BNBO�WFSJMJS��(FOFMMJLMF�CV�BĆBNBEB�LBU�M�ND�MBS�FOHFMMFSJ�HÚSNFL� JTUFS��#V�Zà[EFO�CJS�TàSF�
TFSCFTU�C�SBL�MNBMBS�OEB�GBZEB�WBSE�S�

%&ć&3-&/%ĉ3.& %BIB�TPOSB�EFĈFSMFOEJSNF�BĆBNBT�OB�HFÎJMFCJMJS�

��/F�PMEV 

��,BU�M�ND�MBS�EFOFZJNMFSJOJ�BLUBSBCJMJS�WF�JTUFSMFSTF�IBSFLFU�FEFCJMJSMFS�

ĉML�IFZFDBO�BU�ME�LUBO�WF�JML�EàĆàODFMFS�QBZMBĆ�ME�LUBO�TPOSB�BT�M�EFĈFSMFOEJSNF���BMBOEB�
ZBQ�M�S�

��&UBQUBO�HFÎFSLFO�HSVQ�OBT�M�JĆMFEJ �	Ú[FMMJLMF�OF�JĆF�ZBSBE�


4�SBO�O�CJS�QBSÎBT��PMBSBL�SPMàOEF�OBT�M�IJTTFUUJO �½[FM�LPOVNMBSEB�PMBOMBS�OBT�M�IJTTFUUJ�
HÚ[��T�SBO�O�CBĆ��TPOV �%FTUFĈJ�OFSFEFO�BME�O �/F�UàS�CJS�JMFUJĆJN�TJTUFNJ�LVSVMEV�WF�OBT�M�
JĆMFEJ �&OHFMMFSEFO�HFÎFSLFO�JIUJZBD�O�PMBO�CJMHJZJ�[BNBO�OEB�BMBCJMEJO�NJ �:FOJ�EFOFZJN�
MFSMF�OBT�M�CBĆFUUJO �4USFTMF�OBT�M�CBĆFUUJO 

��)B[�SM�L�BĆBNBT�OEBZLFO�HSVQ�LBSBSMBS�O��OBT�M�BME� 

1MBOMBNB�[BNBO�OEB�LBSBSMBS�O�[��OBT�M�BME�O�[ �,JN�BLUJG�PMBSBL�LBU�ME��LJN�LBU�MNBE� 

��ĉĆMFSJOEFLJ�OFMFSMF�OBT�M�CBĈMBOU�MBS�LVSVMBCJMJS 

#JS�BLUJWJTU�PMBSBL�HFSÎFL�IBZBUUB�CVOB�CFO[FS�OF�HJCJ�EFOFZJNMFS�ZBĆBE�O�[ �(FSÎFLUFO�
CB[FO�CJS�WFZB�JLJ�LJĆJ�EJĈFSMFSJOEFO�EBIB�ÎPL�CJMHJZF�NJ�TBIJQ�PMVZPS �#VOVOMB�OBT�M�
JMJĆLJMFOJZPSTVOV[ �4USFT�BMU�OEB�ÎBM�ĆBO�CJS�HSVQ�JMFZLFO�CV�PZVOEBO�TJ[F�JZJ�HFMFCJMFDFL�
OF�EFSTMFS�Î�LBSE�O�[ 

,BQBO�Ć�ZBQNBEBO�ÚODF�LBU�M�ND�MBSEBO�CB[�MBS�O�O�BOUSFOÚSMFSF�ÚGLFMJ�PMVQ�PMNBE�Ĉ�O��LPOUSPM�
FEJO��#ÚZMFTJ�CJS�EVSVN�WBSTB�CVOVO�CJS�DBOMBOE�SNB�PMNBT�OEBO�ZPMB�Î�LBSBL�CV�L�[H�OM�Ĉ��
HJEFSFDFL�CJS�KFTU�ZBQNBZ��VOVUNBZ�O�
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,"1"/"�,*4*-.*ą�7&�,07"-":"/

"."± ,BSĆ�MBĆNBMBSEBLJ�GBSLM��SPMMFSJ�EFOFZJNMFNF��TÚ[Mà�WF�TÚ[Tà[�BÎ�L�JMFUJĆJNJ�EFOFZJNMFNF

:½/5&. #àZàL�HSVQ�SPM�PZVOV

"/53&/½3 )FS�JLJ�PZVO�JÎJO�FO�B[�����BOUSFOÚSF�HFSFLTJOJN�WBSE�S�

4Ã3& &O�B[����EBLJLB

."-;&.& #àZàL�BÎ�L�CJS�BMBO�HB[FUF�LBĈ�UMBS�

6:(6-"." #V�FH[FSTJ[EF� JLJ� GBSLM�� PZVO�WBSE�S��#V�PZVOMBS�BZS�� BZS�� WFZB�CJSCJSJOJ� UBLJQ�FEFDFL�ĆFLJMEF�VZHV-
MBOBCJMJS��)FS� JLJTJ�EF�ĆJEEFU�EVSVNMBS�OEB�ĆJEEFUTJ[�BMUFSOBUJþFS�LPOVTVOB�PEBLMBONBLUBE�S��&OHFMMJ�
LBU�M�ND�MBSMB� EB� VZHVMBOBCJMJS� GBLBU� ÎPL� ZBĆM�� LBU�M�ND�MBS� JÎJO� SJTL� UBĆ�S�� -BLJO� HÚ[MFNDJMFSF� JIUJZBÎ�
PMEVĈV� JÎJO� CV� LBU�M�ND�MBS� HÚ[MFNDJ� HÚSFWJ� BMBCJMJSMFS�� ,BU�MNBL� JTUFZFO� LBU�M�ND�MBSB� FH[FSTJ[JO�
BĆBNBMBS��BOMBU�MNBEBO�HFOFM�CJÎJNEF�FH[FSTJ[�BOMBU�M�S��)FS�JLJ�PZVOEB�EB�EJLLBU�FUNFL�HFSFLMJEJS��#V�
Zà[EFO�FO�JEFBM�PSUBN�BÎ�L�IBWBEB�ÎJNMJ�NFLBOMBSE�S��"OUSFOÚS�HàWFOMJĈJ�UFIEJU�FEFDFL�FOHFM�WF�UFI-
MJLFMFSF�LBSĆ��VZBO�L�PMNBM�E�S��#V�Zà[EFO�BOUSFOÚS�iEVSw�EFEJĈJOEF�IFSLFT�PMEVĈV�ZFSEF�EPONBM�E�S��
#V� EB� LBU�M�ND�MBSB� FO� CBĆUB� TÚZMFOJS�� #V� UàS� CJS�iFNJSw� BOJ� UFIMJLFMFSF� LBSĆ�� LBU�M�ND�MBS�� LPSVNBL�
JÎJOEJS�

&H[FSTJ[����,BQBOB�L�T�MN�Ć�	LBQBM��ÎFNCFS


#V�FH[FSTJ[�SBIBUM�LMB�JÎ�NFLBOEB�VZHVMBOBCJMJS��,BQBM��ÎFNCFS�JÎJO�FO�B[�������LBU�M�ND��ÎFNCFSJO�
JÎJOEF�EVSBDBL�FO�B[�����LJĆJ�HFSFLMJEJS��%BIB�B[�TBZ�EB�LBU�M�ND�ZMB�ZBQ�MBO�ÎFNCFS�ÎPL�T�L��PMBDBĈ��
JÎJO�VZHVMBNB�[PSMBĆ�S�

,BU�M�ND�MBS�NàNLàO�PMEVĈVODB�T�L��CJS�ĆFLJMEF�LPMMBS��CJSCJSJ�FUSBG�OB�TBS�M��PMBSBL�CJS�ÎFNCFS�PMVĆUVSVS��
ĉLJ�HÚOàMMà�LBU�M�ND��ÎFNCFSJO�PSUBT�OB�HFÎFS�POMBS�iLBQBOB�L�T�MN�ĆMBSE�Sw��,BQBOB�L�T�MBOMBSB�LBQBO-
EBO�Î�LNBMBS��TÚZMFOJS�ÎFNCFSEFLJMFSJO�HÚSFWJ�JTF�POMBS��E�ĆBS��Î�LBSUNBNBLU�S��#V�FH[FSTJ[�TÚ[Tà[�CJS�
FH[FSTJ[EJS�LBU�M�ND�MBS�LPOVĆNBNBM�E�S�

ĉML�JLJ�LJĆJ�E�ĆBS��Î�LNBZB���LF[�ÎBM�ĆU�LUBO�TPOSB�	CBĆBS�M��WFZB�CBĆBS�T�[
�EJĈFS�CBĆLB���LJĆJ�LBQBOB�
HJSFS�	CV�JLJ�LJĆJ�ÎFNCFSEFLJ�JLJ�LJĆJ�WFZB�E�ĆBSEB�EVSBO�HÚ[MFNDJMFSEFO�PMBCJMJS
��#V�JLJ�LJĆJ�ÎFNCFSF�
HFÎNFEFO�ÚODF�BOUSFOÚS�POMBSB�HJ[MJDF�CV�TFGFS� ZBSBU�D��IBZBMJ� ĆJEEFUTJ[�CJS� ZPMMB�E�ĆBS�� Î�LNBZB�
ÎBM�ĆNBMBS�O��TÚZMFS��'BLBU�ZJOF�LPOVĆVMNBNBM�E�S�

#JSLBÎ�EFOFNFEFO�TPOSB�FH[FSTJ[�CJUJSJMJS�HÚ[MFNDJMFS�WF�LBQBOEBLJMFSF�EàĆàODFMFSJ�WF�IJTMFSJ�TPSVMVS�

&H[FSTJ[����,PWBMBZBO�	TBME�SHBOMBS�WF�LVSCBOMBS
��#V�FH[FSTJ[�JEFBM�PMBSBL�E�Ć�NFLBOEB�FOHFMMFSJO�
PMNBE�Ĉ��CJS�ÎJN�BMBO�à[FSJOEF�ZBQ�MBCJMJS��������LJĆJMJL�CJS�HSVQ�JÎJO����NFUSFLBSFMJL�CJS�BMBO�ZFUFSMJ�
PMBDBLU�S��UBCJJ�LJ�CJSLBÎ�BĈBÎ�CVMVONBT��CàZàL�CJS�QSPCMFN�EFĈJMEJS��%BIB�CàZàL�CJS�BMBO�EBIB�ÎPL�
FOFSKJ�EFNFLUJS��ĉÎ�NFLBO�EB�ZBQ�MBDBLTB�ÎPL�EJLLBUMJ�PMVONBM�E�S��i%VSw�UBMJNBU�OEB�IFSLFTJO�EVSNBT��
HFSFLUJĈJOJ�HàWFOMJL�HFSFLÎFMFSJ�OFEFOJZMF�ÎBM�ĆNBZB�CBĆMBNBEBO�ÚODF�TÚZMFNFZJ�VOVUNBZ�O�

,BU�MNBL�JTUFZFOMFS�JLJMJ�HSVQMBS�PMVĆUVSVSMBS�JLJMJMFSEFO�CJSJ�TBME�SHBO�PMVS�WF�EJĈFSJ�JTF�LVSCBO��#VSBEB�
EB�HÚ[MFNDJMFSF�JIUJZBÎ�WBSE�S��#B[��LBU�M�ND�MBS�HÚ[MFNDJ�PMVSMBS�WF�JTUFSMFSTF�FH[FSTJ[F�LBU�MBCJMJSMFS��
4BME�SHBOMBS�HB[FUF�LBĈ�UMBS�OEBO�LFOEJMFSJOF�TPQB�ZBQBSMBS�

3PM�PZVOV�B
�#àUàO�TBME�SHBOMBS��CJS�BSBZB�UPQMBZ�O�WF�iCBĆMBw�UBMJNBU��WFSJMEJĈJOEF�IFS�TBME�SHBO�O�TB-
EFDF�LFOEJ�UBL�N�BSLBEBĆ�O��LPWBMBNBZB�CBĆMBZBDBĈ�O��WF�POB�WVSNBZB�ÎBM�ĆBDBLMBS�O��TÚZMFZJO��%BIB�
TPOSB� LVSCBOMBS�� CJS� BSBZB� UPQMBZ�O� WF� POMBSB� TBME�SHBOMBS�OEBO� CFMJSMFOFO� BMBO�O� E�Ć�OB� Î�LNBEBO�
NàNLàO�PMEVĈVODB�I�[M��LBÎNBMBS��HFSFLUJĈJOJ�TÚZMFZJO��

i#BĆMBw�UBMJNBU��WFSJO��4BME�SHBOMBS�LVSCBOMBS��LPWBMBNBZB�CBĆMBS��#V�CÚMàN�TÚ[Tà[�PMBSBL�ZBQ�M�S�

:BLMBĆ�L���EBLJLB�TPOSB�WFZB�IFSIBOHJ�CJS�HàWFOMJL�SJTLJ�PMVĆUVĈVOEB�IFSLFTJO�BĆBĈ��ZVLBS��OBT�M�
EBWSBOE�Ĉ��OFU�CJÎJNEF�HÚ[MFOFCJMEJĈJOEF�iEVSw�UBMJNBU��WFSJO�
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6:(6-"." 3PM�PZVOV�C
�ąJNEJ�TBME�SHBO�WF�LVSCBOMBS�SPM�EFĈJĆUJSJSMFS��:JOF�TBME�SHBOMBS�LVSCBOMBS��LPWBMBS�
BNB�CV� TFGFS� LVSCBOMBSB� TBME�SHBOMBS�O� EVZBNBZBDBĈ�� CJS� ĆFLJMEF�CBĆMB� UBMJNBU�� WFSJMEJLUFO�
TPOSB�LBÎNBL�ZFSJOF�PMEVLMBS��ZFSEF�EVSNBMBS�O��TÚZMFZJO��4BME�SHBOMBS�ZMB�TÚ[Tà[�BSLBEBĆÎB�
WF�ý[JLTFM�PMNBZBO�CJS�LPOUBL�LVSNBZB�ÎBM�ĆNBMBS�O��TÚZMFZJO��,BU�M�ND�MBS�O�EBWSBO�Ć�ĆFLMJ�PS-
UBZB�Î�LBOB�LBEBS�EFWBN�FUUJSJO�

3PM�PZVOV�D
�#V�BĆBNBEB�HSVQ�àÎMà�LàÎàL�HSVQMBS�PMVĆUVSVS��:JOF�JTUFZFO�LBU�M�ND�MBS�HÚ[�
MFNDJ�PMBCJMJS��#V�BĆBNBEBLJ�SPMMFS�TBME�SHBO�LVSCBO�WF�NàEBIJMEJS��3PM�HSVQMBS�OB�EJĈFSMFSJOJO�
EVZBNBZBDBĈ�� ĆFLJMEF� ĆVOMBS�� TÚZMFZJO�� ,VSCBOMBSB� ZJOF� TFTTJ[DF� LBÎNBMBS�� TBME�SHBOMBSB�
EBIB�ÚODFLJ�HJCJ�TBME�SNBMBS�O��WF�NàEBIJMMFSF�ý[JLTFM�PMNBZBDBL�ĆFLJMEF�LJCBS�CJÎJNEF�NàEB-
IBMF�FUNFMFSJOJ�JTUFZJO�JTUFSMFSTF�LPOVĆBCJMFDFLMFSJOJ�TÚZMFZJO�ÚSOFĈJO�iBGGFEFSTJOJ[�JOTBOMBSB�
TBME�SNBL�IJÎ�EF�EPĈSV�CJS�ĆFZ�EFĈJM�EFĈJM�NJ �WC��

#BĆMB� UBMJNBU�� WFSJO� WF� PZVO� CBĆMBT�O��:JOF� IFSLFTJO� ZBQU�Ĉ�� HÚSàOàS� CJÎJN� BME�LUBO� WF� LB�
U�M�ND�MBS�ZBQ�MNBL�JTUFOFOJ�BOMBE�LUBO�TPOSB�PZVOV�TPOMBOE�S�O�

3PM�PZVOV�E
�(SVQMBS�O�SPMMFSJ�EFĈJĆUJSJO�TBME�SHBO�WF�LVSCBOMBS�O�ZBQBDBLMBS��BZO��LBM�S�BNB�
CV�TFGFS�NàEBIJM�HSVCVOB�TFTTJ[DF�TBME�S�Z��ÚOMFNFL�JÎJO�ý[JLTFM�NàEBIBMF�ZBQBCJMFDFLMFSJOJ�
TÚZMFZJO�BNB�CVOVO�TBEFDF�CJS�PZVO�PMEVĈVOV�IBU�SMBUNBZ��VOVUNBZ�O�

3PM�PZVOV�F
�(SVQMBS�O�SPMMFSJ�EFĈJĆUJSJO��TBME�SHBO�WF�LVSCBOMBS�O�ZBQBDBLMBS��BZO��LBM�S��.àEB-
IJM�SPMà�CV�TFGFS�ZBSBU�D��ĆJEEFUTJ[�ZÚOUFNMFSJ�LVMMBOBSBL�	ÚSOFĈJO�TBME�SHBOB�CJS�CJSB��TNBSMBNB�
UFLMJý�ZBQNBL�LVSCBO�O�LBMQ�IBTUBT��PMEVĈVOV�TÚZMFNFL�WF�CV�TBME�S��JMF�LBUJM�PMBCJMFDFLMFSJOJ�
BOMBUNBL�WFZB�EJĈFS�UàS�TÚ[Tà[�ZBSBU�D��FZMFNMFS�HJCJ
��.àEBIJMMFSF�EàĆàONFMFSJ�JÎJO�CJS�EBLJLB�
[BNBO�UBO�E�LUBO�TPOSB�FH[FSTJ[J�CBĆMBU�O�
#BĆMB�UBMJNBU�ZMB�PZVO�CBĆMBT�O�

%&ć&3-&/%ĉ3.& :FUFSMJ�CJS�[BNBO�UBO�E�LUBO�TPOSB�PZVOV�TPOMBOE�S�O�WF�HSVCV�CJS�BSBZB�HFUJSFSFL�
EFĈFSMFOEJSNFZF�HFÎJO�

��(Ú[MFNDJMFS�OFMFS�HÚSEà 

��4BME�SHBO�SPMàOEFZLFO�OBT�M�IJTTFUUJOJ[ 

��,VSCBO�SPMàOEFZLFO�OBT�M�IJTTFUUJOJ[ 

��.àEBIJM�SPMàOEFZLFO�OBT�M�IJTTFUUJOJ[ 

��(FSÎFL�IBZBUMBS�N�[EB�ĆJEEFU�WF�NàEBIBMF�LPOVTVOB�OBT�M�CBĈMBZBCJMJSJ[ 
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"."± ,BU�M�ND�MBS�O�ÎPL�OFU�ÚGLF�EVZEVLMBS��EFOFZJNMFSJOEFO�ZPMB�Î�LBSBL�CVOMBS�à[FSJOF�ÎBM�ĆNBL��ÚGLFZJ�
B[BMUNB�WFZB�CBĆB�Î�LNBL�JÎJO�TUSBUFKJMFS�HFMJĆUJSNF�LJĆJTFM�IJLBZF�WF�EFOFZJN�QBZMBĆNB

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E�

6:(6-"." #àZàL� HSVQUB� LBU�M�ND�MBS� TUSFTMJ� CJS� EVSVNEB� LFOEJMFSJOJ� ÚGLFMFOEJSFO� UFUJLMFZJDJ� PMBZMBS�� ÚGLFOJO�
ĆJEEFUMJ�EBWSBO�Ć�O�BMU�OEB�ZBUBO�OFEFOMFSJ�BEMBOE�S�SMBS��&ĈFS�LBU�M�ND�MBS�O�FZMFN�EFOFZJNMFSJ�WBSTB�
CV� FZMFNMFS� IBLL�OEB� LPOVĆNBMBS�� JTUFOFCJMJS�� ,BU�M�ND�MBSB� EFOFZJNMFSJ� IBLL�OEB� LPOVĆNBMBS�� JÎJO�
ZFUFSJODF�[BNBO�UBO�O�S��#VOMBS�LJĆJTFM�EFOFZJN�IJLBZFMFSEJS��,POVĆVMBOMBS�à[FSJOF�BOUSFOÚS�BĆBĈ�EBLJ�
HJCJ�EVWBS�LBĈ�E�OB�OPUMBS�BM�S�

5FUJLMFZJDJ�PMBZ�

��

��

��

/FEFO�ÚGLFZJ�EFOFZJNMFEJN 

��

��

��

%BIB�TPOSB�BOUSFOÚS�WF�HSVQ�CJSMJLUF�UFUJLMFZJDJMFSJ�EBIB�LBQTBNM��FMF�BM�S��CV�UFUJLMFZJDJMFSF�LBONBNBL�
WFZB�FULJTJOJ�UFSTJOF�ÎFWJSNFL�JÎJO�OFMFS�ZBQ�MBCJMJS�à[FSJOF�UBSU�Ć�M�S�

5FUJLMFZJDJMFS�CJS�ÎPL�UàSEFO�PMBCJMJS�

�� %VZHVMBS�	ÚGLF�WF�LPSLV


�� 'J[JLTFM�	TPĈVLJ�T�DBL�BÎM�L�CBĆ�EÚONFTJ�WC�


�� 4Ú[Mà�	TFT�UPOV�LàGàS
�WF�TÚ[Tà[�JMFUJĆJN�	CFEFO�EJMJ�WC�


�� "EBMFUTJ[MJL�IJTTJ

�� ,JĆJMJĈF�TBME�S�

�� ,àÎàNTFZJDJ�EBWSBO�Ć

#V�UFUJLMFZJDJMFS��POMBSMB�OBT�M�CBĆ�FEFCJMFDFĈJNJ[J�CJMEJĈJNJ[EF�CJSFS�JUUJSJDJ�HàÎ�EFĈJĆJN�BSBD��PMBCJ�
MJSMFS�

#JS� FZMFNEF� CJS� ÎPL� PMBZ� WFZB� EVSVN�ĆJEEFUMJ� CJS� UFQLJ� PMVĆUVSBCJMJS�� ,JĆJOJO� ÚGLFTJOJ� LPOUSPM� FEFCJMNFTJOJO�
ÚOFNMJ� ZBOMBS�OEBO� CJSJ� ÚGLFZJ�iUFUJLMFZFO� GBLUÚSMFSJw� UBO�ZPS� PMNBT�E�S�� #V�iUFUJLMFZJDJMFSw� TJ[J� ÚGLFMFOEJSFO�
LFMJNFMFS�WFZB�PMBZMBS�PMBCJMJS��#V� UàS� GBLUÚSMFSJ�iUFQFNJ�BUU�SBOw�ĆFZMFS�PMBSBL�EB� UBO�NMBS�[��)FSLFTJO� GBSLM��
UFUJLMFZJDJMFSJ�WBSE�S��#VOMBSMB�CBĆ�FUNFOJO�FO�JZJ�ZPMV�POMBS��UBO�NBLU�S�WF�LFOEJOJ[J�LPOUSPM�FUNFL�JÎJO�TUSBUFKJMFS�
HFMJĆUJSNFLUJS�

"OUSFOÚSàO� LBU�M�ND�MBSB� ÚGLFZJ� BOMBU�SLFO� ÚGLF� à[FSJOF� CJSB[� IB[�SM�L� ZBQNBT�� ZFSJOEF� PMVS�� ½SOFĈJO� iÚGLF�
EÚOHàTàw�LPOVTVOEB�PLVNB�ZBQBCJMJS�
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"."± #JS�HSVQ�QSPCMFNJ�ÎÚ[NFEF�JĆCJSMJĈJOJO�CFMMJ�ZÚOMFSJOJ�BOBMJ[�FUNF��LBU�M�ND�MBS�O�LBUL��TBĈMBZBO�
FOHFMMFZJDJ�PMBO�WFZB�HSVQ�QSPCMFNJOJ�ÎÚ[NFZF�ZBSE�ND��PMBO�CB[��EBWSBO�ĆMBS�O��GBSL�FUNFMFSJOJ�
TBĈMBNB�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�	IFS�HSVQUB���LBU�M�ND������HÚ[MFNDJ


"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�	���EBLJLB�VZHVMBNB����EBLJLB�EFĈFSMFOEJSNF


."-;&.& %VWBS�LBĈ�UMBS��NBSLÚSMFS�LàÎàL�HSVQ�TBZ�T��LBEBS�NBTB�LBU�M�ND��TBZ�T��LBEBS�TBOEBMZF��HSVQ�
TBZ�T��LBEBS�QBSÎBMBON�Ć�LBSF�HSVQ�TBZ�T��LBEBS�UBMJNBUMBS�WF�HÚ[MFNDJMFS�JÎJO�UBMJNBUMBS

6:(6-"." ½ODFMJLMF� ZFSMFĆJN�BZBSMBONBM�E�S��,àÎàL�HSVQMBS�O�FUSBG�OEB�PUVSBDBĈ��NBTBMBS�CJSCJSMFSJOEFO�V[BL�
UVUVMNBM�E�S�ÎàOLà�CJSCJSMFSJOJO�OF�ZBQU�Ĉ�O��HÚSNFNFMFSJ�HFSFLMJEJS��,BU�M�ND��TBZ�T��LBEBS�LBSF�ĆFLMJOEF�
LBĈ�UMBS�IFQTJ�BZO��CJÎJNEF�QBSÎBMBSB�LFTJMNJĆ�PMNBM�E�S��#V�QBSÎBMBS�LBS�ĆU�S�MBSBL�IFS�LBU�M�ND��JÎJO�
CJS�[BSGB�LPOVS��

��LJĆJMJL�HSVQMBS�PMVĆUVSVMVS��"OUSFOÚS�HSVQMBSEBO�CJS�LJĆJZJ�HÚ[MFNDJ�ZBQBS�

"OUSFOÚS� FH[FSTJ[JO� UBMJNBUMBS�O�� UàN� HSVQMBSB� EBĈ�U�S� LBU�M�ND�MBS� CVOV� PLVEVLUBO� TPOSB� TPSVMBS��
WBSTB�OFUMFĆUJSJMJS��(Ú[MFNDJMFSJO�UBMJNBUMBS��EB�POMBSB�EBĈ�U�M�S��(SVQMBSB�LBQBM��[BSG�JÎJOEF�CVMVOBO�LBSF�
QBSÎBMBS��EBĈ�U�M�S�[BSþBS�iCBĆMBw�UBMJNBU��WFSJMFOF�LBEBS�BÎ�MNB[�

#BĆMB�UBMJNBU�ZMB�VZHVMBNBZB�HFÎJMJS�

,BU�M�ND��UBMJNBUMBS��

��(SVQUBO�CJS�LJĆJ�HÚ[MFNDJ�PMBSBL�HÚSFW�ZBQBDBLU�S�

��#V�QBLFUUF���BEFU�[BSG�WBSE�S�

��)FS�[BSGUB�CJS�LBSF�PMVĆUVSBDBL�QBSÎBMBS�CVMVONBLUBE�S�

��(Ú[MFNDJ�E�Ć�OEB�IFS�HSVQ�àZFTJOF�CJS�[BSG�WFSJMFDFLUJS�

��(SVCVO�HÚSFWJ�IFS�CJSJ�BZO��CPZB�PMBO���LBSF�PMVĆUVSNBLU�S�

��6ZHVMBNB�HSVQUBO�IFS�CJS�CJSFZJO�ÚOàOEF�UBNBNMBON�Ć�Eà[HàO�WF�EJĈFSMFSJZMF�FĆJU�CPZVUUB�CJS�
LBSF�PMVĆUVĈVOEB�CJUFS�

��ÃÎ�LVSBMB�VZVMNBM�E�S�

ÃÎ�,VSBM��

��,BU�M�ND�MBS�CJSCJSMFSJZMF�JMFUJĆJN�LVSBNB[��LPOVĆNBL�HÚTUFSNFL�JĆBSFU�FUNFL�HÚ[MFSMF�HÚTUFS-
NFL�WC��ZBQ�MBNB[�

��(SVQ�àZFMFSJ�CJSCJSJOEFO�QBSÎB�JTUFZFNF[�WFZB�UBMFQ�FEFNF[�WFZB�IFSIBOHJ�UàS�CJS�TJOZBMMF�CV�
UàS�CJS�UBMFQUF�CVMVOBNB[�

��:JOF�EF�HSVQ�àZFMFSJ�JTUFSMFSTF�LFOEJ�QBSÎBMBS�OEBO�CJSJOJ�WFZB�EBIB�GB[MBT�O��EJĈFS�àZFMFSF�WFSF�
CJMJSMFS��

(Ú[MFNDJOJO�UBMJNBUMBS�

(Ú[MFNDJ�PMBSBL�IFS�LBU�M�ND�O�O�LVSBMMBSB�VZNBT�O��TBĈMBZ�O�

��,POVĆNBL�JĆBSFU�FUNFL�WFZB�EJĈFS�UàSMà�JMFUJĆJN�CJÎJNMFSJ�LVMMBO�MNBNBM�E�S�

��,BU�M�ND�MBS�EJĈFS�HSVQ�àZFMFSJOEFO�QBSÎB�BMBNB[MBS�BNB�QBSÎB�WFSJMJSTF�LBCVM�FEFCJMJSMFS�

��(SVQ�àZFMFSJ�CJSCJSMFSJOF�QBSÎB�WFSFCJMJSMFS��#FMMJ�CJS�QBSÎBZ��CFMMJ�CJS�LJĆJZF�WFSNFMJEJSMFS�PSUBZB�
C�SBLBNB[MBS�

�����(SVQ�%äOBNäÓä�
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6:(6-"." ��#JS�LBU�M�ND��JTUFSTF�UàN�QBSÎBMBS�O��EJĈFSMFSJOF�WFSFCJMJS�CV�LBCVM�FEJMFCJMJSEJS�IBUUB�CJS�LBSF�
PMVĆUVSEVLUBO�TPOSB�CJMF�CVOV�ZBQBCJMJS�
��(Ú[MFNDJ�PMBSBL�SPMàOà[�FH[FSTJ[�CPZVODB�LBU�M�ND�MBS�O�OBT�M�EBWSBOE�Ĉ�O��HÚ[MFNMFNFLUJS��
Ú[FMMJLMF�EF�LFUMFZFO�WFZB�ZBSE�ND��PMNBZB�ÎBM�ĆBO�EBWSBO�ĆMBS��

(Ú[MFN�ZBQBSLFO�HÚ[MFNDJZF�WFSJMFCJMFDFL�TPSVMBS�
½SOFĈJO�

���,JN�LFOEJ�QBSÎBMBS�OEBO�EJĈFSMFSJOF�WFSNFL�JTUFEJ 

���,JN�LFOEJ�LBSFTJOJ�UBNBNMBE��WF�UBNBNMBE�LUBO�TPOSB�LFOEJOJ�HSVCVO�HFSJ�LBMBO�OEBO�BZ�SE� 

���,FOEJ�LBSFTJOJ�ZBQNBLUB�TàSFLMJ�[PSMVL�ZBĆBZBO�CJSJ�WBS�N�ZE��WF�CVOB�SBĈNFO�EJĈFSMFSJOF�

QBSÎB�WFSNFL�JTUFNJZPSEV 

���,BÎ�LJĆJ�QBSÎBMBS��[JIOFO�CJS�BSBZB�HFUJSNFZF�ÎBM�Ć�ZPSEV 

���)FSIBOHJ�CJSJ�TJOJSMFOEJ�NJ�WFZB�SBIBUT�[�PMEV�NV 

���(SVCVO�JĆCJSMJĈJOF�CBĆMBE�Ĉ��LSJUJL�CJS�BO�WBS�N�ZE� �#V�OBT�M�HFSÎFLMFĆUJ 

���(SVQUBO�CJSJTJ�WFZB�CJSJMFSJ�EJĈFSJOF�ZBSE�N�FUNFL�JÎJO�LPOVĆNBL�WFZB�HÚTUFSNFL�ĆFLMJOEF�
LVSBMMBS��JIMBM�FUUJ�NJ 

#V�FH[FSTJ[�JÎJO�LBSFMFSJ�PMVĆUVSNB�UBMJNBUMBS�

)FS���LJĆJMJL�LàÎàL�HSVCB�CJS�TFU�WFSJMNFMJEJS��#JS�TFUUF���BZS��[BSG�JÎJOEF�LBSF�QBSÎBMBS��PMNBM�E�S��)FS�
LBSFOJO� QBSÎBMBS�� EJĈFS� LBSFOJOLJMFSMF� BZO�� PMNBNBM�E�S�� CV� QBSÎBMBS� CJS� BSBZB� HFUJSJMEJLMFSJOEF� FĆJU�
CPZVUUB���GBSLM��LBSF�PMVĆUVSVMBCJMFDFL�CJÎJNEF�PMNBM�E�S��#JS�TFU�IB[�SMBNBL�JÎJO���BEFU�LBSUPO�LBSF�
LFTJO�ÚSOFĈJO�IFS�LBSF����Y���DN�CPZVUVOEB�PMTVO��)FS�LBSFOJO�BSLBT�OB�B�C�D�HJCJ�EBIB�TPOSB�
TJMJOFCJMFDFL�ĆFLJMEF�JĆBSFU�LPZVO��,BSF�à[FSJOEF�LFTFDFĈJOJ[�ÎJ[HJMFSJ�ÎJ[JQ�ÚSOFĈJO�B�JĆBSFUMJ�LBSFZJ�
QBSÎBMBSB�LFTUJLUFO�TPOSB�IFS�QBSÎBT��à[FSJOF�B�ZB[�O��#�JĆBSFUMJ�LBSFZJ�EF�LFTJQ�QBSÎBMBS�OB�C�ZB[�O��
#VSBEB�ÚOFNMJ�PMBO�TBEFDF�B�ZB[�M��QBSÎBMBSEBO�CJS�LBSF�PMVĆUVSVMBCJMNFTJ�C�ZB[BO�QBSÎBMBSEBO�C�
LBSFTJ�PMVĆUVSVMBCJMNFMJEJS��:BOJ�LBSFMFSJO�QBSÎBMBS��CJSCJSJOF�CFO[FNFNFMJEJS���#V�ĆFLJMEF���BZS��QV[[MF�
ZBQN�Ć�PMBDBLT�O�[��%BIB�TPOSB���[BSG�BM�O�WF�[BSþBS�O�à[FSJOF�"�#�$�%�&�ZB[�O��"�[BSG�O�O� JÎJOF�
LBS�Ć�L�CJÎJNEF�QBSÎBMBS�LPZVO�#�[BSG�O�O�JÎJOF�ZJOF�LBS�Ć�L�CJÎJNEF�QBSÎBMBS�LPZVO��#V�ĆFLJMEF�CàUàO�
[BSþBS�O�JÎJOF�FĆJU�TBZ�EB�QBSÎBMBS�LPZVO��;BSþBS�O�à[FSJOEFLJ�I�BSþFS�EBIB�TPOSB�FH[FSTJ[�CJUJNJOEF�
QBSÎBMBS�O�HFSJ�UPQMBONBT�OEB�LPMBZM�L�TBĈMBZBCJMJS��

.ĉ4:0/�#ĉ-%ĉ3ĉ4ĉ

"."± 0EBLMBONB�UVULV�WF�HSVQ�CJSMJLUFMJĈJ�PMVĆUVSNB��(SVQ�PSUBL�BNBD�O��CVMVODB�CJS�BSBEB�ÎBM�ĆNBZB�
EBIB�BS[VMV�PMVS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�JMB�����TBBU

."-;&.& ,BMFNMFS�LBĈ�U�WF�HSVQMBS�O�EJĈFS�UBMFQ�FEFCJMFDFĈJ�ĆFZMFS

6:(6-"." )FS� CJS� LBU�M�ND�� iĉĆMFZFO� CJS� HSVQ� JÎJO� WJ[ZPOVN�y�i� DàNMFTJOJ� UBNBNMBS�� 5àN� HSVQ� PMBSBL� IFS�
LBU�M�ND�O�O�ZB[E�Ĉ��DàNMFZJ�CJS�BSBZB�HFUJSFO�CJS�CJMEJSJ�IB[�SMBS��
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"."± #JS�HSVQUB�I�[M��LBSBS�BMNBZ��EFOFZJNMFNF��#V�FH[FSTJ[�HSVQ�TàSFDJZMF�JMHJMJ�CJS�LPOVZB�CBĆMBSLFO�
FĈMFODFMJ�CJS�FH[FSTJ[�PMBSBL�LVMMBO�MBCJMJS��"ZO��ĆFLJMEF�LPOTFOTàT�LPOVTVOVO�JĆMFOEJĈJ�QSPHSBNB�
CBĆMBSLFO�EF�LVMMBO�MBCJMJS�

:½/5&. ��LàÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& :PL

6:(6-"." (SVCV�JLJZF�CÚMàO�WF�LBSĆ�M�LM��PMBSBL�PEBO�O�CJS�UBSBG�OEB�HSVQMBS�EVSTVO��#JS�Z�MBO�O�OF�TFT�ZBQU�Ĉ�O��
TPSVO�HSVQMBS�TFTUF�CJS�BOMBĆNBZB�WBST�O��"ZO��TPSVZV�LÚQFL�WF�LFEJ�TFTMFSJ�JÎJO�TPSVO��(SVQMBS�IFS�
TFT�JÎJO�CJS�BOMBĆNBZB�WBST�O��)BSFLFUF�HFÎNFEFO�ÚODF�HSVQMBS�UFL�CJS�TFTUF�IFNýLJS�PMNBM���%BIB�
TPOSB�CJS�Z�MBO�CJS�LFEJ�LBSĆ�MBĆU�Ĉ�OEB�OF�PMBDBĈ�O��TPSVO�	LFEJ�Z�MBO��ÚMEàSàS
��#JS�Z�MBO�CJS�LÚQFLMF�
LBSĆ�MBĆU�Ĉ�OEB�OF�PMVS�Z�MBO�LÚQFĈJ�ÚMEàSàS��#JS�LÚQFL�CJS�LFEJ� JMF�LBSĆ�MBĆU�Ĉ�OEB�JTF�LÚQFL�LFEJZJ�
ÚMEàSàS����UFO�HFSJZF�EPĈSV�TBZBDBĈ�O�[��HSVQ�CV���TBOJZF�JÎJOEF�IBOHJ�IBZWBO�PMBDBĈ�OB�I�[M�DB�LBSBS�
WFSJS�WF�TBZNB�CJUUJLUFO�TPOSB�LBSĆ��HSVCB�CV�TFTJ�ZBQBS��#BĆMB�UBMJNBU��WFSEJĈJOJ[EF�JLJ�HSVQ�LBSĆ�M�LM��
PMBSBL�TFÎUJLMFSJ�IBZWBO�O�TFTJOJ�Î�LBS�SMBS��)BZWBOMBS�O�CJSCJSJOF�HÚTUFSEJLMFSJ�àTUàOMàĈF�HÚSF�CJS�HSVQ�
LBZCFEFS�� #V� TLPS� UBCMPTV� UVUVO� LB[BOBO� HSVCB� CJS� QVBO� ZB[�O�� &ĈFS� HSVQUB� UFL� CJS� IBZWBO� TFTJ�
ZBQ�MN�ZPSTB�P�HSVQ�LVSBM�JIMBMJOEFO�EPMBZ��CJS�QVBO�LBZCFEFS����QVBOB�VMBĆBO�HSVQ�LB[BO�S�

"."± ,BU�M�ND�MBS�O�QP[JUJG�ĆFLJMEF�CJS�ÚOFSJ�HFUJSNF�EJMJOJ�ÚĈSFONFMFSJ

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ����EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚSMFS

6:(6-"." #JS�UPQMBOU��T�SBT�OEB�LBSĆ�N�[�Î�LBO�EVZEVĈVNV[�OFHBUJG�TÚZMFN�WF�LFMJNFMFS� MJTUFTJ�PMVĆUVSVMBSBL�
EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�M�S��"OUSFONBO�T�SBT�OEB�CV�iýLJS�ÚMEàSàDàMFSwMF�LBSĆ�MBĆ�ME�Ĉ�OEB�CJS�LVUVZB�IFS�
LVMMBO�MBO�TÚZMFN�WFZB�LFMJNF�CBĆ�OB���5-�LPOVS��:FUFSMJ�QBSB�UPQMBOE�Ĉ�OEB�HSVCVO�CJSMJLUF�ZJZFCJMFDFĈJ�
CJS�ĆFZ�BM�OBCJMJS�
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"."± %VZHVMBS�O�Nà[BLFSF�CBĆBS�N�[��OBT�M�FULJMFEJĈJOJ�LFĆGFUNFL�LPOTFOTàT�LBSBS�BMNB�HàOàOEF�
CBĆMBOH�Î�FH[FSTJ[J�PMBSBL�EB�LVMMBO�MBCJMJS��½OZBSH�MBS�ÎBM�ĆNBT�OEB�EB�LVMMBO�MBCJMJS�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& #JS�ZBUUBLJ����LJĆJ�MJTUFTJ

6:(6-"." ,àÎàL� HSVQMBSB� CJS� ZBUUB� CVMVOBO� ��� LJĆJOJO� MJTUFTJOJ� WFSJO�� :BU�O� TV� BME�Ĉ�O�� WF� I�[M�DB� CBUNBZB�
CBĆMBE�Ĉ�O�� TÚZMFZJO�� 4BEFDF� CJS� UBOF� DBOLVSUBSBO� CPUV� WBS� WF� TBEFDF� �� LJĆJ� BMBCJMJS� o� EPLV[EBO�
GB[MB�LJĆJ�LFTJOMJLMF�T�ĈBNB[�WF�ZBUUB�DBO�ZFMFĈJ�WFZB�DBO�TJNJEJ�EF�ZPLUVS��(SVQ�CV����LJĆJEFO�IBOHJ�
��VOVO� DBOLVSUBSBO� CPUVOB� CJOFDFĈJOF� WF� LVSUBS�MBDBĈ�OB� LBSBS� WFSNFMJEJS�� #V� TFÎJMFO� �� LJĆJ� JÎJO�
CJS�ÚOFN�T�SBMBNBT��EB�ZBQ�MNBM�E�S�ÎàOLà�ZFUFSJODF�ZFNFL�WF�TV�ZPLUVS��ZFNFL�WF�TV�UàLFONFZF�
CBĆMBE�Ĉ�OEB�iEBIB� B[� ÚOFNMJw� LJĆJMFS� T�SBT�ZMB� CPUUBO� Î�LBS�MBDBLU�S��5BCJJ� LJ� CV� JĆ� FO� [PSVEVS�� #V�
FH[FSTJ[EFLJ�LSJUJL�ĆFZ�ZBUUB�CVMVOBO����LJĆJOJO�NàNLàO�PMEVĈVODB�UBSU�ĆNB�Î�LBSBDBL�LJĆJMFS�PMBSBL�
TFÎJMNFTJEJS��½SOFĈJO�CJS�JNBN�QBQB[�CBLBO�IBNJMF�CJS�LBE�O�JLJ�CàZàL�TJZBTJ�QBSUJOJO�MJEFSMFSJ�FTLJ�
IàLàNMà�CJS�FSLFL�ý[JL�NàIFOEJTJ�CJS�LBE�O�ý[JL�NàIFOEJTJ� GBSLM��FUOJL�LÚLFOEFO�HFMFO�JOTBOMBS�
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BSBT�OEBLJ�CFO[FSMJLMFS�OFMFSEJS 
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#V� FH[FSTJ[EFLJ� LSJUJL�NFW[V�Nà[BLFSFOJO� T�LM�LMB� LJĆJMFSJO� LFOEJ� ýLJSMFSJOJ� EBZBUNBT�OEBO� EPMBZ��
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MBNBL� JĆCJSMJĈJ� SVIVOV�HàÎMFOEJSJS� WF�CV�Zà[EFO�CJS�BOMBĆNBZB�WBSNBL�EBIB�LPMBZMBĆ�S��(FMFDFLUF�
ZBQ�MBDBL�ÎBM�ĆNBMBSEB�WFZB�UPQMBOU�MBSEB�LBU�M�ND�MBS�O�CJSCJSJOF�LBSĆ��EBIB�JZJ�CJS�BOMBZ�Ć�HFMJĆUJSNFMFSJ�
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BÖLÜM 3: ARAÇLAR

90



)"'*;"�,":#*

"."± (SVQ�JÎJOEF�JĆ�CJSMJĈJOJ�HFMJĆUJSNFL�ZBSBU�D�M�Ĉ��BSUU�SNBL�WF�FĈMFONFL

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�SPM�PZVOV

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& ,BMFN�PO�BEFU�CBTJU�PCKF�	ÚSOFĈJO��LBMFN�NBLBT�WT��


6:(6-"." "OUSFOÚS�HSVCB�FH[FSTJ[J�BOMBU�S�CV�CJS�SPM�PZVOVEVS��
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HÚSF�EBIB�GB[MB�NFTMFL�FLMFZFCJMJS��NàIFOEJT�ÚĈSFUNFO�WT��HJCJ��,àÎàL�HSVQMBSEBLJ�LBU�M�ND�MBS�LFOEJ�
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QBZMBĆ�S��0LVOBO�UFPSJMFS�JÎJO�LàÎàL�HSVQ�àZFMFSJ�CJS�PZMBNB�ZBQBS�WF�UFPSJMFSEFO�CJSJOJ�TFÎFS���4FÎJMFO�
UFPSJ�EJĈFS�LàÎàL�HSVQMBSB�TFSHJMFOFDFLUJS��&ĈFS�PZ�CJSMJĈJ�JMF�CJS�UFPSJ�TFÎJMFNF[TF�CV�EVSVNEB�iQSP-
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WFSJMFO�OFTOF�NBLBT��7FSJMFO�HSVQ��TPTZPMPHMBS�LàÎàL�HSVCV��(FMJĆUJSJMFCJMFDFL�UFPSJ��CV�OFTOF�CJS�LJĆJ�CBĆLB�CJS�
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%JĈFS�CJS�ÚSOFL��WFSJMFO�OFTOF�LBMFN��7FSJMFO�HSVQ��QTJLPMPHMBS��(FMJĆUJSJMFCJMFDFL�UFPSJ��CV�OFTOF�CJS�LJĆJ�LFOEJOJ�
T�L�OU�EB�IJTTFUUJĈJ�[BNBO�LVMMBO�MBCJMJS��4�L�OU�Z��HFÎJSNFL�JÎJO�T�L�OU�O�O�IJTTFEJMEJĈJ�ZFS�JĆBSFUMFOJS��ĉĆBSFUMFOFO�
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B[�OM�LMBSEBO�EBIB�GB[MB�FSL�UBO�ONBT�ZMB�ZBQ�TBM�ĆJEEFUJO�CJS�UF[BIàSàEàS��±PĈVOMVL�TJTUFNJOEF�CJSFZTFM�
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±Ú[àN�ÚOFSJMFSJOJ�UPQBSMBNBZB�WFZB�BZS�ĆU�SNBZB�ÎBM�Ć�S�
,FOEJ�HÚSàĆMFSJOJ�SPMàOEFO�BZS��UVUNBM�E�S�

(½;-&.$ĉ
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6ZHVMBNB�JMF�JMHJMJ�TPSVNMVMBS�O�CFMJSMFONFTJOJ�TBĈMBS�
6ZHVMBNBO�O�IBZBUB�HFÎJSJMNFTJ�JÎJO�CJS�[BNBO�CFMJSMFS�
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TàSFÎ�JÎJO�ZFOJ�CJS�UFSNJOPMPKJ�CFMJSMFNFL�ÚOFNMJEJS�
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WF�TàSFDJO�CBĆBS�M��PMNBT�OB�LBUL�EB�CVMVOBO�UBW�SMBSB�EBJS�ÎFĆJUMJ�PMBOBLMBS��CJMNFMJEJSMFS�

#ĉ3ĉ/$ĉ�4*/*'�,0/4&/4Ã4

i±Ú[àN�ÚOFSJTJOJ�POBZM�ZPSVNw

)FSLFT� CV� ZÚOEF� UBW�S� BME�Ĉ�OEB� LPĆVMTV[� PMBSBL� IFNýLJS� PMVONVĆUVS� WBS�MBO� ÎÚ[àNEF� IFSLFTJO�
JIUJZBÎMBS��EJLLBUF�BM�ON�ĆU�S��±PĈVOMVLMB�TPSVO�CJS�CàUàO�EFĈJM�EF�UFL�UFL�QBSÎBMBS�ZMB�FMF�BM�OE�Ĉ��[BNBO�
CV�NàNLàOEàS�

,0ą6--6�,0/4&/4Ã4

i$JEEJ�FOEJĆFMFSJN�WBS�BNB�ÎÚ[àN�ÚOFSJTJOJ�POBZM�ZPSVNw

#V�EVSVNEB�WBS�MBO�FO�VZHVO�ÎÚ[àN�PMNBNBLMB�CJSMJLUF�LJĆJOJO�JIUJZBÎMBS�OB�WF�Î�LBSMBS�OB�EPĈSVEBO�
BZL�S��EFĈJMEJS��7BS�MBO�LBSBS�LJĆJOJO�VZNBT��NàNLàOEàS��7BS�PMBO�FOEJĆFMFS�HFSFLJSTF�TPOSB�HàOEFNF�
HFMFCJMJS��#V�ÎÚ[àN�CJS�HSVCVO�FZMFNF�HàDàOàO�PMNBNBT�OEBO�ZFĈEJS�

7&50

i#V�LBSBS�CFOJN�UFNFM�HÚSàĆMFSJNF�BZL�S��ZBĆBNB�HFÎJSJMNFNFMJEJSw

#V�EVSVNEB�CJS�LPOTFOTàT�TBĈMBOBNBN�ĆU�S�WF�LBSBS�BM�OBNB[��(SVQ�CMPLF�FEJMNJĆUJS��#JS�CJSFZ�WFUP�
TVZMB�HSVQ�à[FSJOEF�CàZàL�CJS�HàDF�FSJĆJS��#V�OFEFOMF�WFUPZV�LVMMBO�SLFO�EJLLBUMJ�WF�TPSVNMV�EBWSBONBL�
HFSFLJS�

(3615"/�":3*-.",

i5FNFM�FOEJĆFMFSJN�HSVQ�UBSBG�OEBO�LBCVM�FEJMNFEJ��(SVQUBO�BZS�M�ZPSVN�w

)FSLFTJO�POBZMBZBCJMFDFĈJ�CJS�ÎÚ[àN�CVMVOBNBN�Ć�WF�LPOTFOTàT�QSPTFEàSà�CBĆBS�T�[�PMNVĆUVS�

,&/"3%"�%63.",

i,BSBS��POBZMBN�ZPSVN�BNB�CMPLF�FUNFL�EF�JTUFNJZPSVN�w

#VSBEB� CJS� LJĆJ� LFOEJTJOJ� E�ĆBS�EB� UVUBS� BNB�HSVQUBO� BZS�MNB[��0OBZMBNBE�� JÎJO� TÚ[� LPOVTV� FZMFNF�
LBU�MNB[��:JOF�EF�HSVCVO�àZFTJ�PMBSBL�LBM�S��"ODBL�CV�EVSVNEB�EB�LPOTFOTàT�TBĈMBOBNBN�ĆU�S��±àOLà�
CFMMJ�CJS�TàSF�EF�PMTB�CJS�LJĆJ�HSVCB�EBIJM�EFĈJMEJS�

,0/4&/4Ã4�ĉ.,"/-"3*�7&�4*/*3-"3*

,POTFOTàT�LBSBS�� JÎJO�T�O�SMBS�O�NVIUFNFMFO�FO�CFMJSHJOJ�HSVCVO�CàZàLMàĈàEàS��4Ú[Dà�LPOTFZJ�TJTUF�
NJOEF�WFZB�JMHJ�HSVQMBS��FTBT�OEB�PMVĆBO�LPOTFZ�NPEFMJOEF�CJMF�ĆJNEJZF�LBEBSLJ�ÚSOFLMFSEF�LBSBS�BMNB�
TàSFDJOF�LBU�MBOMBS�O�TBZ�T��àÎ�CJO�LJĆJZJ�HFÎFNJZPS�

,POTFOTàT�ZÚOUFNJ�LVMMBO�N�O�O�UFNFM�CJS�ÚOLPĆVMV�HSVCVO�CFO[FS�TJZBTJ�BOMBZ�ĆMBS�ZB�EB�BZO��IFEFG�
MFS�HJCJ�PSUBL�CJS�[FNJOF�TBIJQ�PMNBT�E�S��,POTFOTàT�TBEFDF�FĆJU�FSL�Eà[MFNMFSJOEF�CVMVOBOMBS�BSBT�OEB�
NàNLàOEàS��#V�Zà[EFO�(PSMFCFO�EF�BU�LMBS�O�EFQPMBONBT��LPOVTVOEB�OàLMFFS�LBSĆ�UMBS�� JMF�OàLMFFS�
TBOBZJJ�BSBT�OEB�CJS�LPOTFOTàT�BSBONBT��BOMBNT�[�PMVS�

,POTFOTàT�QSPTFEàSà�JML�CBL�ĆUB�LPNQMJLF�ĆFNBUJL�WF�NFLBOJL�HÚSàOàS��"NB�VZHVMBE�LÎB�CV�J[MFOJN�
EFĈJĆJS�

7FUP�FUNF�IBLL�OEB�B[�OM�L�EVSVNVOEB�PMBO�CJSFZ�ZB�EB�CJSFZMFS�ÎPĈVOMVĈB�LBSĆ��CFMJSMFZJDJEJS��#V�EV�
SVNEB�B[�OM�L�EBIB�GB[MB�FSL�LB[BOE�Ĉ��JÎJO�WFUP�LVMMBO�N�OEB�TPSVNMV�EBWSBO�MNBT��HFSFLJS��5àN�HSVCV�
CMPLF�FEFO�WFUP�TBEFDF�CBĆLB�CJS�TFÎFOFL�HÚSàMNFEJĈJOEF�WF�LBSBS�LJĆJOJO�LFOEJ�UFNFM�BOMBZ�ĆMBS�OB�
DJEEJ�PSBOEB�UFST�EàĆUàĈàOEF�NFĆSVEVS�WF�BODBL�CV�EVSVNEB�LVMMBO�MNBM�E�S�
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,POTFOTàT�BNBÎM��LBSBS�BMNBEB�BĆBĈ�EBLJ�TPSVOMBS�PSUBZB�Î�LBCJMJS�

���5FLJM�LJĆJMFS�HSVQ�JÎJOEF�CJSMJLUFMJL�WF�IV[VSVO�LPSVONBT��JÎJO�WFZB�HSVQ�UBSBG�OEBO�LBCVM�FEJMNFL�JÎJO�
LBOBBUMFSJOJ�ÎBCVL�EFĈJĆUJSFCJMJSMFS�

���(J[MJ�EJQMPNBTJ�LBGBMBNB�WF�FOUSJLBMBSMB�CJS�UVUVNVO�HàÎMFONFTJ�JÎJO�ÎBM�Ć�MBOMBS�PMBCJMJS��"ODBL�CV�
ÎPĈVOMVL�TJTUFNJ�JÎJO�EF�HFÎFSMJEJS�

���"ZO��ĆFLJMEF�FWFU�IBZ�S�UBSU�ĆNBMBS�OEB�BSB�UVUVNV�CFOJNTFZFO�ZB�EB�TBWVOBO�JOTBOMBS�O�ÚOFNTFO�
NFNF�JIUJNBMJ�WBSE�S�

���½OFNTJ[�ZBO�NFTFMFMFS�IBLL�OEB�BM�OBDBL�LBSBSMBS�JÎJO�LPOTFOTàT�QSPTFEàSà�GB[MB�[BINFUMJ�PMBCJMJS��
#VSBEB�PZMBNB�BLMB�ZBL�OE�S�

,POTFOTàT�QSPTFEàSà�NVDJ[FMFS�ZBSBUNB[��"NB�UBIBLLàNTà[�WF�ĆJEEFUTJ[�CJS� UPQMVN�JÎJO�WB[HFÎJM�
NF[EJS�

,0/4&/4�4�&(;&34ä;-&3ä

,0/4&/4Ã4�/&%ĉ3 

"."± ,POTFOTàTàO�OF�PMEVĈVOB�EBJS�PSUBL�CJS�BOMBZ�Ć�HFMJĆUJSNFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS�LPOTFOTàT�LBSBS�BMNB�ZÚOUFNJ�UBO�U�N�ZB[�T��LPOTFOTàTàO�UBO�N�O�ZB[�M��
PMEVĈV�EVWBS�LBĈ�E�

6:(6-"." #FZJO�G�SU�OBT��ZÚOUFNJ�JMF�HSVCB�LPOTFOTàTUFO�OF�BOMBE�LMBS�O��TPSVO�ýLJSMFSJ�I�[M�DB�UPQMBZ�O�WF�ZB[�O��
&ĈFS�U�LBO�SMBSTB�ĆV�UàS�TPSVMBS�TPSBCJMJSTJOJ[��0ZMBNBEBO�GBSL��OFEJS �,POTFOTàT�VZHVMBZBO�CJS�HSVQ�
OFZJ�BNBÎMBS 

'JLJSMFSJ� LBĈ�EB� ZB[BSLFO� TÚZMFOFOMFSJ� Ú[FUMFZFCJMJSTJOJ[� Ú[FUJOJ[JO� LJĆJOJO� TÚZMFEJĈJZMF� BZO�� PMVQ�
PMNBE�Ĉ�O��P�BOEB�LPOUSPM�FEJO���:FUFSMJ�WFSJ�UPQMBE�Ĉ�O�[EB�WFZB�[BNBO�EPMEVĈVOEB�CFZJO�G�SU�OBT�O��
TPOMBOE�S�O��&ĈFS�HFSFLMJZTF�CVOMBSB�TJ[�EF�FLMFNF�ZBQ�O��ąV�OPLUBMBS�O�CFZJO�G�SU�OBT�OEB�JĆMFOEJĈJOEFO�
FNJO�PMVO�

�� ,POTFOTàT� LBSBS� BMNB� ZÚOUFNJ� IFSLFTJO� EFTUFLMFZFCJMFDFĈJ� WFZB� FO� B[�OEBO� CV� LBSBSMB�
ZBĆBZBCJMFDFĈJ�LBSBSMBS��BMNB�ZPMVEVS�

��(SVQUBLJ�IFSLFTJO�FĆJU�PMEVĈV�ýLSJOF�EBZBM�E�S��LBSBSEBO�FULJMFOFDFLMFSTF�IFSLFTJO�CV�LBSBSB�FĆJU�CJS�
CJÎJNEF�LBU�MNBZB�IBLL��WBSE�S�

��0ZMBNB�ZBQNBL�WF�ÎPĈVOMVĈVO�LBSBS�O��VZHVMBNBL�ZFSJOF�CV�LBSBSMB�LFTJOMJLMF� ZBĆBZBNBZBDBL�
PMBO�IFSLFTJO�LBSBS��CMPLF�FUNF�WFZB�WFUP�FUNF�IBLL��WBSE�S�
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/&%&/�,0/4&/4Ã4 

"."± ,POTFOTàT�LBSBS�BMNBZB�ZÚOUFNJOJO�BSLBT�OEB�ZBUBO�JMLFMFSJ�WF�QSBUJL�BWBOUBKMBS�O��BOMBNBL

:½/5&. ����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBS

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS

6:(6-"." #àZàL�HSVQ�����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBSB�JTUFOJMFO�CJS�ZÚOUFNMF�CÚMàOàS��(SVQMBSB�BZS�ME�LUBO�TPOSB�ĆV�
UBMJNBUMBS��WFSJO��

�� &H[FSTJ[� JÎJO����EBLJLB�[BNBOMBS��WBS��4àSF�CJUNFEFO�ÚODF�IBCFS�WFSFDFĈJOJ[J�WF�EBIB�
GB[MB�[BNBOB�JIUJZBÎMBS��PMVQ�PMNBE�Ĉ�O��TPSBDBĈ�O�[�TÚZMFZJO�

�� ±BM�ĆNB�TPOVOEB�HSVQUB�LPOVĆVMBOMBS�IBLL�OEB�L�TB�CJS� TVOVN�ZBQBDBLMBS�O�� WF�CVOB�
HÚSF�OPU�BMNBMBS�O��JTUFZJO�

�� %BIB� TPOSB� HSVQMBSB� à[FSJOEF� ÎBM�ĆNBMBS�� JÎJO� ĆV� TPSVMBS�� WFSJO� CV� TPSVMBS�� JTUFSTFOJ[�
CàZàL�CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�EB�ZB[BCJMJSTJOJ[�

#JS�HSVQUB�OFEFO�LPOTFOTàT�LBSBS�BMNB�ZÚOUFNJ�LVMMBO�MBCJMJS �ąVOMBS�IBLL�OEB�EàĆàOàO�

�� ,JĆJTFM�QPMJUJLBO�[�WF�FUJĈJOJ[F�OF�ĆFLJMEF�VZVZPS 

�� (SVCVO�FMEF�FUNFZF�ÎBM�ĆU�Ĉ��ĆFZMF�VZVNMV�NV 

�� :ÚOUFNJO�QSBUJL�BWBOUBKMBS��OFMFS�PMBCJMJS 

(SVQMBSB� UBO�E�Ĉ�O�[� ��� EBLJLBM�L� TàSF� EPMEVLUBO� TPOSB� FLTUSB� �� EBLJLB� WFSFSFL� CàZàL� HSVQUB�
ZBQBDBLMBS�� TVOVN� JÎJO� BOBIUBS� OPLUBMBS�� CFMJSMFNFMFSJOJ� JTUFZJO�� #àZàL� HSVQUB� TVOVNMBSEB� IFS�
HSVQUBO�TBEFDF�CJS�OPLUB�BM�O�TÚZMFONFNJĆ�OPLUBMBS�WBSTB�EBIB�TPOSB�POMBS��EB�JTUFZJO��&ĈFS�LàÎàL�
HSVQMBS�UBSBG�OEBO�CFMJSUJMNFNJĆTF�ĆV�OPLUBMBS��TJ[�FLMFZJO�

�� ,POTFOTàT�LBSBS�BMNB�ZÚOUFNJ�LJĆJOJO�ZBQNBL�JÎJO�HFMEJĈJ�ĆFZF�EBJS�JIUJZBÎMBS��JMF�HSVCVO�
CJS�JĆJO�ZBQ�MNBT��JÎJO�HFSFLTJOJNMFSJ�BSBT�OEBLJ�EFOHFZJ�CVMNBLU�S�

�� #JS�LBSBS��WFUP�FUNF�IBLL��B[�OM�Ĉ�O�E�ĆMBONBT�OEBO�[JZBEF�ZBSBU�D��ÎÚ[àNMFSMF�WFUP�FEFO-
MFSJO�LBZH�MBS�O��FMF�BMNB�BOMBN�OB�HFMJS�

�� (SVCVO�EBIB�ÎPL�TJOEJSEJĈJ�WF�CBĈMBOE�Ĉ�� JZJ�LBSBSMBS�BMNB�QPUBOTJZFMJOF�TBIJQUJS��EBIB�
HFOJĆ� CJS� QFSTQFLUJG� EJLLBUF� BM�O�S� WF� IFSLFT� TPO� LBSBSEB� IFNýLJS� PMNVĆUVS�� EPMBZ�T�ZMB�
VZHVMBONBT��JÎJO�EBIB�ÎPL�JTUFL�HÚTUFSJS�

�� &ĆJUMFS�BSBT��JĆCJSMJĈJEJS��)FSLFTJ�LBU�MNBZB�WF�EBIJM�PMNBZB�DFTBSFUMFOEJSJS�

BÖLÜM 3: ARAÇLAR

96
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"."± ,POTFOTàTàO�VZHVMBONBT��TàSFDJ�WF�OFEFOMFSJ�LPOTFOTàT�CBTBNBLMBS��PMBO���BE�N��BOMBNBL�WF�
VZHVMBNBL��

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�TVOVN

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& ,POTFOTàT�CBTBNBLMBS��Î�LU�T��EVWBS�LBĈ�E��NBSLÚS�IFS�BE�N�O�ZB[�M��PMEVĈV�EVWBS�LBĈ�E��WFZB�UàN�
BE�NMBS�O�ĆFNBUJL�PMBSBL�CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[�MNBT�

6:(6-"." #V� FH[FSTJ[� ,POTFOTàTF� HJSJĆ� ZBQ�ME�LUBO� TPOSB� ZBQ�MNBM�E�S�� (JSJĆ� JÎJO� EBIB� ÚODFLJ� FH[FSTJ[MFS�
LVMMBO�MBCJMJS�

)B[�SMBE�Ĉ�O�[�CBTBNBLMBS��IFSLFTJO�HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�CJS�ZFSF�IFS�CBTBNBĈ��BOMBUU�LUBO�TPOSB�LP-
ZVO��#VOVO�JÎJO�CJS�TVOVN�IB[�SMBZ�O��4VOVN�JÎJO�ZFUFSMJ�TàSF�BZ�S�O��#BTBNBLMBS��BOMBUU�LUBO�TPOSB�
CJSB[�à[FSJOF�LPOVĆVO��

#BTBNBLMBS�O�QSBUJLUF�OF�BOMBNB�HFMEJĈJOJ�BOMBNBL�JÎJO�LàÎàL�CJS�FH[FSTJ[�ZBQ�O��#V�HF[FSTJ[�JTUFS�
CàZàL�HSVQUB�JTUFSTFOJ[�LàÎàL�HSVQMBSEB�VZHVMBOBCJMJS��&ĈFS�LàÎàL�HSVQUB�ZBQ�MBDBLTB�LàÎàL�HSVQ�
MBSB�CÚMEàLUFO�TPOSB�HSVCV�CV�FH[FSTJ[�JÎJO�POMBSB����EBLJLB�TàSF�WFSJO��(SVQMBSB�LBSBS�BM�OBDBL�CJS�
TFOBSZP�WFSJO��½SOFĈJO��ÎBM�ĆU�Ĉ�O�[�HSVCB�CJS�LJĆJ�UBSBG�OEBO���BZ�JÎJOEF�IBSDBONBL�à[FSF������5-�
WFSJMEJ��#V�QBSBZMB�OF�ZBQ�MBDBL �,àÎàL�HSVQMBS�IFS�BĆBNB�JÎJO�ÚOFSJ�àSFUJSMFS�WF�TPOSB�CàZàL�HSVQUB�
L�TB�CJS�TVOVN�ZBQBSMBS��&H[FSTJ[�CàZàL�HSVQUB�IFQ�CJSMJLUF�ZBQ�M�ZPSTB�P�[BNBO�IFS�CBTBNBL� JÎJO�
HSVQUBO�JTUFZFOMFS�ýLJS�PSUBZB�BUBCJMJS��#V�ýLJSMFSJ�CBTBNBLMBS�BMU�OB�ZB[NBZ��VOVUNBZ�O�

���#BTBNBL���4PSVOB�BÎ�LM�L�HFUJSJMNFTJ�
½SOFĈJO��1BSBZ��LJN�WFSEJ�OJZF�WFSEJ�CBĆLB�LPĆVMMBS�WBS�N� 
��#BTBNBL��,BSBS�LPOVMBS�O�O�GPSNàMF�FEJMNFTJ�
½SOFĈJO��1BSBZ��OBT�M�IBSDBZBDBĈ�[ �/FZF�IBSDBZBDBĈ�[ �)BSDBZBDBL�N�Z�[ 
��#BTBNBL��#FZJO�'�SU�OBT��JMF�PMBT��ÎÚ[àN�ÚOFSJMFSJOJO�UPQMBONBT�
½SOFĈJO��#àZàL�CJS�QBSUJ�ZBQBM�N��BĈBÎ�BMBM�N��FLPOPNJL�EVSVNV�JZJ�PMNBZBOMBSB�WFSFMJN�WC�
��#BTBNBL��½OFSJMFSJO�CBĆM�LMBS�BMU�OEB�UPQMBONBT��WF�EFĈFSMFOEJSJMNFTJ
½SOFĈJO�� )FQJNJ[� HSVCVO� HFOJĆMFNFTJOJ� JTUJZPSV[�� "NB� CB[�MBS�N�[� ÚODFMJLMF� HSVQ� ZBQ�MBONBT�OB�
ÚODFMJL�WFSNFL�JTUJZPS��#V�JLJTJOJ�CJS�BSBEB�OBT�M�ZBQBCJMJSJ[ �#V�ÚOFSJMFSEFO�IBOHJMFSJ�CV�JLJTJ�JIUJZBDB�
DFWBQ�WFSFCJMJS �
��#BTBNBL��,POTFOTàT�ÚOFSJTJOJO�àSFUJMNFTJ
½SOFĈJO��#JS�FULJOMJL�ZBQBM�N�ZFOJ�HFMFOMFSMF�CJSMJLUF�HSVQ�EJOBNJLMFSJ�à[FSJOF�CJS�EJ[J�BUÚMZF�ÎBM�ĆNBT��
ZBQBM�N��
��#BTBNBL��%FĈFSMFOEJSNF�UVSV
#V�BĆBNBEB�UVS�ZBQ�MBSBL�GPSNàMF�FEJMFO�LBSBSB�LBSĆ��LJĆJMFSJO�HÚSàĆMFSJ�BM�O�S���(FSFLMJZTF�EFĈJĆJLMJL�
ZBQ�M�S�WF�UFLSBS�EFĈFSMFOEJSNF�ZBQ�M�S��,PMBZMBĆU�S�D��WFUP�ÎFLJODF�LPOTFOTàT�WBS�N��TPSBS��

��#BTBNBL��,POTFOTàTàO�VZHVMBNBZB�LPONBT�
,POTFOTàTàO�IBZBUB�HFÎJSJMNFTJ�JÎJO�JIUJZBÎMBS�OFMFSEJS �/BT�M�LJN�OF�[BNBO�TPSVMBS�OB�DFWBQ�CV-
MVOVS�

��#BTBNBL��±Ú[àNàO�HÚ[EFO�HFÎJSJMNFTJ
6ZHVMBNB�OBT�ME� �&LTJLMJLMFS�FMEF�FEJMFOMFS�QSPCMFNMFS�OFMFS �/FZJ�ZBQNBL�HFSFLMJ �

#àZàL�HSVQUB�VZHVMBNBL�JÎJO����EBLJLB�TàSF�WFSFCJMJSTJOJ[��%BIB�TPOSB�CBTBNBLMBS�O�VZHVMBONBT�OEB�
Î�LBO�[PSMVLMBS��WF�QSPCMFNMFSJ�CàZàL�HSVQUB�EFĈFSMFOEJSNF�ZBQBSBL�UBSU�Ć�O�

#V� BĆBNBEB� WFUP� IBLL�� à[FSJOF� CJSB[� EBIB� LPOVĆNBL� JTUFZFCJMJSTJOJ[�� "ZS�DB� iÚOFSJw� LBWSBN�O�O�
iýLJSw�LBWSBN�OEBO�GBSLM��PMEVĈVOV�CFMJSUFCJMJSTJOJ[��±àOLà�ÚOFSJMFSJO�ýLJSMFSJO�BOBMJ[�FEJMFSFL�UFL�CJS�
DàNMFZF�JOEJSHFONFTJEJS�WF�ÎPL�EBIB�GB[MB�iBĈ�SM�Lw�JÎFSJS��#V�Zà[EFO�CV�LFMJNFZJ�LVMMBONBEBO�ÚODF�
HSVCVO�LPOTFOTàT�LBSBS�LPOVTV�JMF�JMHJMJ�ýLJSMFSJ�ZFUFSJODF�QBZMBĆU�Ĉ�OEBO�WF�BOMBE�Ĉ�OEBO�FNJO�PMVO�
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,POTFOTàTà�LàÎàL�HSVQ�ÎBM�ĆNBMBS��JMF�VZHVMBNB�JÎJO�TFOBSZP�ÚOFSJMFSJ

,POTFOTàT�BĆBNBMBS�O�O�BOMBĆ�MNBT��QSBUJL�FEJMNFTJ� JÎJO�LàÎàL�HSVQ�ÎBM�ĆNBMBS�OEB�TFOBSZPMBS�à[F�
SJOEFO� VZHVMBNB� ZBQNBL� JZJ� CJS� ZÚOUFNEJS�� (SVQMBS� ���� LJĆJEFO� PMVĆBCJMJS�� #V� UàS� CJS� FH[FSTJ[� JÎJO�
HSVQMBS�CJSB[�PZVO�PZOBNBZB� JTUFLMJ�PMNBM�E�S��4FOBSZPMBS��LFOEJOJ[�EF�àSFUFCJMJSTJOJ[��4FOBSZPMBS��àSF�
UJSLFO�UBSU�ĆNBZ��LBQBU�D��WFZB�HSVCVO�IBMJ�IB[�SEB� JMHJMFOEJĈJ�WFZB�ZBĆBE�Ĉ��ÎBU�ĆL�MBSMB� JMHJMJ�ĆFZMFSEFO�
PMVĆNBNBT�OB�EJLLBU�FEJO�ÎàOLà�CV�EVSVN�LPOTFOTàTà�ÚĈSFONFZJ�FOHFMMFZFCJMJS��,àÎàL�HSVQMBSB�CV�
TàSFÎ�JÎJO����EBLJLB�WFZB�EBIB�GB[MB��TàSF�WFSFCJMJSTJOJ[��
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QPMJUJLBT��OF�PMNBM� 

4FOBSZP�ÚSOFĈJ����(SVCVOV[�NBEEJ�HFMJS�JÎJO�EBZBO�ĆNB�LPOTFSJ�Eà[FOMJZPS��#àUàO�IB[�SM�LMBS�UBNBN�
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QSPýMJOJ�EFOHFMFNFZJ�VOVUNBZ�O��
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WF�LBE�O�PMVOBDBĈ��à[FSJOF�WFSJMFO�UPQMVNTBM�NFTBKMBS��ZB[NBMBS��JTUFOJS��#VOVO�JÎJO�CV�LBM�QMBS��TFN-
CPMJ[F�FEFCJMFDFL�CJS�LBSUPO�LPMJ�LVMMBO�MBCJMJS�WF�NFTBKMBS��CV�LPMJOJO�à[FSJOF�ZB[NBMBS��JTUFOFCJMJS��	ÚS��
LBE�O�TPLBLUB�TBL�[�ÎJĈOFNFNFMJEJS

#V� CÚMàN� UBNBNMBOE�LUBO� TPOSB� HSVQMBSB� CV� TFGFS� ACV� LVUVEBO� Î�LNBL�� JTUFEJLMFSJOEF� �� PMNBMBS��
JTUFOJMFO�LBE�O�FSLFL�PMNBZ��SFEEFUUJLMFSJOEF�POMBSB�WFSJMFO���UBL�MBO�JTJNMFSJ�ZB[NBMBS��JTUFOJS�	ÚS��TBL�[�
ÎJĈOFZFO�LBE�O�JÎJO�AIBýG�NFĆSFQ��
�
4PO�PMBSBL�EB�CV�JTJNMFS�ZB[�M�SLFO�IJTTFEJMFOMFS�HSVQ�JÎJOEF�QBZMBĆ�M�S�WF�JTUFOJSTF�UBSU�ĆNBZMB�EFWBN�
FEJMFCJMJS�
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&.ĉ/&�ĉ-&�&.ĉ/�ĉ/�)ĉ,":&4ĉ

"."± ,BE�O�WF�FSLFL�UPQMVNTBM�DJOTJZFU�SPMMFSJ�à[FSJOF�CFEFO�LBM�QMBS�O��TPSHVMBNBL��#V�FH[FSTJ[�GBSLM��DJOTFM�
ZÚOFMJNMFS�WF�DJOTJZFU�LJNMJLMFSJ�JÎJO�EF�VZHVMBOBCJMJS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ�

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& #JS�TBOEBMZF

6:(6-"." #JS�FSLFL�WF�CJS�LBE�O�HÚOàMMà�LBU�M�ND�ZMB�HFSÎFLMFĆUJSJMJS��,BE�O�LBU�M�ND�EBO�CJS�TBOEBMZFZF�ÚSOFĈJO�
CJS�LBE�O�PUPCàTUF�OBT�M�PUVSVZPSTB�ÚZMF�PUVSNBT��JTUFOJS��)FZLFMJO�OFU�CJS�JGBEF�WFSNFTJ�JÎJO�QP[JTZPO�
CJSB[�BCBSU�MBCJMJS��&SLFL�LBU�M�ND�EBO�JTF�BZBLUB�SBIBU�CJS�QP[JTZPO�BMNBT��JTUFOJS��0SUBZB�Î�LBO�CV�SFTJN�
IBG�[BMBSEB�UVUVMVS�

%BIB�TPOSB�FSLFL�LBU�M�ND�EBO�B[�ÚODF�LBE�O�LBU�M�ND�O�O�PUVSEVĈV�ĆFLJMEF�PUVSNBT�� JTUFOJS��,BE�O�
LBU�M�ND�EBO� JTF� FSLFĈJO� QP[JTZPOVOV� BMNBT�� JTUFOJS�� #V� QP[JTZPOMBS� LBGBMBSEBLJ� FSLFL� WF� LBE�O�
JNBKMBS�O�O�CJSFS�TFNCPMJ[BTZPOMBS�E�S��1P[JTZPOMBS�UBNBNMBOE�LUBO�TPOSB�CP[NBEBO�LBU�M�ND�MBSB�OFMFS�
IJTTFUUJLMFSJ�TPSVMVS�

(Ú[MFNDJ�HSVQUBO�EB�OF�HÚSEàLMFSJOF�EBJS�ZPSVNMBS�BM�O�S�WF� JTUFOJSTF�OFEFOMFSJ�à[FSJOF�UBSU�ĆNBZMB�
EFWBN�FEJMFCJMJS�

"."± 5PQMVNTBM�DJOTJZFU�JMHJMJ�PMBSBL�LBE�O�WF�FSLFL�IBZBUMBS�O��LBSĆ�MBĆU�SBSBL�JODFMFNFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ�

4Ã3& ����EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS�WF�CJS�UPQ

6:(6-"." (SVQ� EBJSF� ĆFLMJOEF� EVSVS�� 0OMBSB� ÚODF� &NJOF�OJO� TPOSB� EB� &NJO�JO� CJZPHSBýMFSJOJ� IBZBMJ� PMBSBL�
PMVĆUVSBDBĈ�O�[��TÚZMFZJO��(SVQUBO�CJS�LJĆJZF�UPQV�WFSJO��5PQ�I�[M�DB�HSVQUBO�CBĆLBT�OB�BU�MBDBL��5PQV�
ZBLBMBZBO�LJĆJ�&NJOF�IBLL�OEB�I�[M�DB�CJS�ĆFZ�TÚZMFZFDFLUJS��½ODF�EPĈVN�UBSJIJ�JMF�CBĆMBO�S�TPOSB�IBZBU�
LPĆVMMBS��ZBQU�LMBS��ZBQNBL�JTUFEJLMFSJ� JMF� JMHJMJ�ĆFZMFS�TÚZMFOJS��&O�TPO�PMBSBL�&NJOF�ÚMàS��0ZVO�BZO��
ĆFLJMEF�CV�TFGFS�&NJO�JO�IBZBU�� JÎJO�ZBQ�M�S��0ZVO�PZOBOE�Ĉ��T�SBEB�ÚOFNMJ�OPLUBMBS��BOUSFOÚS�PMBSBL�
EVWBS�LBĈ�E�OB�OPU�BM�O��6ZHVMBNB�JÎJO����EBLJLB�WFSJO��

0ZVO�CJUUJLUFO�TPOSB�CàUàO�HSVQ�PMBSBL�&NJOF�WF�&NJO�JO�IBZBUMBS��à[FSJOEFO�CJS�HFÎJO�WF�POMBSB�BUGF�
EJMFO� IFEFþFS� WF� FMEF� FUUJLMFSJ� IBLL�OEB� LPOVĆVO�� 5PQMVNTBM� DJOTJZFU� SPMMFSJOJO� OBT�M� ZBQ�MBOE�Ĉ��
IBLL�OEB�UBSU�ĆBCJMJSTJOJ[��#V�BĆBNB�JÎJO�EF����EBLJLB�TàSF�ZFUFSMJEJS��

"/53&/½3&�/05-"3��
���5PQ�CV�FH[FSTJ[EF�I�[M�DB�BU�MNBM�E�S��%àĆàONFZF�ÎPL�[BNBO�UBO�ONBNBM�E�S�CV�ĆFLJMEF�LBU�M�ND�MBS�TQPOUBOF�
ZBO�UMBSMB� BL�MMBS�OB� JML� HFMFO� ĆFZMFSJ� TÚZMFZFDFLMFSEJS�� #V� FH[FSTJ[� BZO�� [BNBOEB� CJS� DBOMBOE�S�D�� FH[FSTJ[EJS�
BUÚMZFOJO�IBSFLFUMFONFTJ�JÎJO�EF�LVMMBO�ĆM�E�S�

���5BSU�ĆNBEB�VMBĆ�MNBL�JTUFOFO�IFEFG�LBE�O�WF�FSLFL�SPMMFSJOJO�EPĈVNEBO�JUJCBSFO�ZBQ�MBONBZB�CBĆMBOE�Ĉ�E�S��
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"."± 5PQMVNTBM�DJOTJZFUJO�CBTL�D��PMBO�WF�EFĈJĆNFTJ�HFSFLFO�ZÚOMFSJZMF�JMHJMJ�LBU�M�ND�MBS�O�ÚĈSFOEJLMFSJOJ�

OFUMFĆUJSNFTJ��CBTL�D��UPQMVNTBM�DJOTJZFU�SPMMFSJOJ�EFĈJĆUJSNF�ZPMMBS�O�O�UBO�NMBONBT��UàN�HSVQ�PMBSBL�
FĈMFONF

:½/5&. )FZLFM�UJZBUSPTV�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU����EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS

6:(6-"." ��:BQ�MBDBL�IFZLFMJO�LPOVTVOV�TÚZMFZJO��i%àOZB�ÎBQ�OEB�LBE�OMBS�WF�FSLFLMFS��/F�EFĈJĆNFMJ w 
,BU�M�ND�MBS�O������EBLJLB�CFZJO� G�SU�OBT��ZBQBSBL�ýLJS�àSFUNFMFSJ� JÎJO�TàSF� UBO�Z�O��#V�ýLJSMFSJ�EVWBS�
LBĈ�E�OB�ZB[�O��
��)FZLFM�UJZBUSPTVOVO�OBT�M�VZHVMBOE�Ĉ�OB�EBJS�CJMHJ�WFSJO��)FSLFTJO�CJS�IFZLFM�ZBQBDBĈ�O��BNB�JML�PMBSBL�
CJS�HÚOàMMà�JMF�CBĆMBZBDBĈ�O�[��TÚZMFZJO�WF�CJS�HÚOàMMàEFO�JML�IFZLFMJ�ZBQNBT�O��JTUFZJO��)FS�LJĆJ�TBEFDF�
CJS�ýLSJ�IFZLFMMFĆUJSFDFL�
��ĉML�HÚOàMMà�JTUFEJĈJ�LBEBS�JOTBO��LVMMBOBSBL�ýLJSMFSEFO�CJSJOJ�HÚSTFMMFĆUJSJS��%BIB�TPOSB�IFZLFMJO�OFZJ�
UFNTJM�FUUJĈJOJ�HSVCB�BOMBU�S�
��#V�IFZLFMEF�PSUBZB�Î�LBO�UFNFM�ýLSJ�ZB[�O��)FS�ZFOJ�ÚĈF�PSUBZB�Î�LU�Ĉ�OEB�CVOMBS��OPU�BMNBZB�EFWBN�
FEJO��,BU�M�ND�MBS�O�IFZLFM�IBLL�OEB�OF�EàĆàOEàLMFSJOJ�TPSVO��,JNTF�CBĆLB�CJS�ĆFZ�FLMFNFL�JUJZPS�NV�
TPSVO��)FZLFMEF�ZFS�BMBO�LBU�M�ND�MBSEBO�ZFS�EFĈJĆUJSNFL�IBSFLFU�EFĈJĆUJSNFL�ZFOJ�CJS�LJĆJ�FLMFNFL�
JTUFZFO�WBSTB�CV�LJĆJ�ZFOJ�CJS�QP[JTZPO�BMBSBL�WFZB�FUSBGUB�CVMVOBO�CJS�FĆZBZ��LVMMBOBSBL�WFZB�CJS�LJĆJ�
FLMFZFSFL�ZFOJ�CJS�IFZLFM�ZBSBUBCJMJS��:FOJ�IFZLFM�WBS�PMBO�IFZLFMJO�à[FSJOEFO�LVSVMVS��#V�ZFOJ�IFZLFMJO�
OF�BOMBNB�HFMEJĈJOJ�PSBEBLJ�ZFOJ�ýLSJ�EFĈJĆJLMJĈJ�ZBQBO�LJĆJ�BOMBU�S��#V�ĆFLJMEF�JTUFZFO�LJĆJMFS�IFZLFMJ�
EÚOàĆUàSNFZF�T�SBZMB�EFWBN�FEFS��
��)FSLFT�ZBSBU�MBO�IFZLFMEFO�NFNOVO�PMBOB�EFL�CV�ĆFLJMEF�JML�IFZLFM�EÚOàĆUàSàMNFZF�EFWBN�FEJMJS��
"ĆBNBMBS��LBZEFUNFL�JÎJO�IFS�IFZLFMJO�EFĈJĆNFEFO�ÚODFLJ�IBMJOJ�GPUPĈSBG�ÎFLFCJMJSTJOJ[��4PO�IFZLFM�
HSVCVO�CFMJSUUJĈJ�UàN�ýLJSMFSJ�JÎFSNFMJEJS��)FZLFM�BĆBNBT��JÎJO����o����EBLJLB�TàSF�UBO�ZBCJMJSTJOJ[�
��4ÚZMFOFO�ýLJSMFSJ� ZB[E�Ĉ�O�[�OPUMBS�� LVMMBOBSBL� UàN�HSVCB�Ú[FUMFZJO��#V�OPLUBMBS�� UBSU�ĆNBZB� UFNFM�
PMBSBL�LVMMBOBCJMJSTJOJ[�
(FSFLMJ�PMEVĈVOV�EàĆàOEàĈàNà[�EFĈJĆJNMFSJ�ZBSBUNBZB�CJ[�OBT�M�LBUL��LPZBCJMJSJ[ 
5BSU�ĆNB�JÎJO����EBLJLB�TàSF�BZ�SNBL�ZFUFSMJ�PMBDBLU�S��&ĈFS�[BNBO�LBM�STB�TPO�IFZLFMJ�iQBSÎBMBZBSBLw�
FH[FSTJ[F�TPO�WFSFCJMJSTJOJ[��#V�iQBSÎBMBZ�Ćw�EFĈJĆJNJO�IBZBUB�HFÎUJĈJOJ� TFNCPMJ[F�FEFS��#V�ĆFLJMEF�
TPOMBOE�SNBL�PMVNMV�CJS�EVZHV�C�SBLBDBLU�S�BZS�DB�FĈMFODFMJ�EF�PMBDBLU�S�

���%"���
"."± (SVCVO�UPQMVNTBM�DJOTJZFU�FĆJUMJĈJ�LPOVTV�IBLL�OEB��T�ONBMBS�O��TBĈMBNBL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ�

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��WF�NBSLÚS

6:(6-"." (SVQUBO� ��� LBUFHPSJ� JTNJ� WFSNFMFSJOJ� WF� CV� ��� LBUFHPSJ� JÎJO� ��� àOMà� JTJN� TÚZMFNFMFSJ� JTUFOJS�� 0S-
UBZB�Î�LBO�MJTUFEFLJ�FSLFL�LBE�O�EFOHFTJ�à[FSJOF�ZPSVNMBS�QBZMBĆ�M�S��(SVQ�PMBSBL�CV�SFTNJO�OFEFOMFSJ�
IBLL�OEB�TPICFU�ZBQ�MBCJMJS�

"/53&/½3&�/05-"3��
��&H[FSTJ[J�VNVU�WFSFDFL�ĆFLJMEF�LBQBUNBL�ÚOFNMJEJS��EFĈJĆJN�IFS�[BNBO�NàNLàOEàS�����)FZLFM�UJZBUSPTV�JGBEF�FEJMFO�IFSIBOHJ�
CJS�LBWSBN�O�TÚ[�ZFSJOF�ý[JLTFM�PMBSBL�HÚSTFMMFĆUJSJMNFTJ�JÎJO�LVMMBO�MBO�CJS�ZÚOUFNEJS����#V�FH[FSTJ[�UPQMVNTBM�DJOTJZFU�SPMMFSJ�
WF�JIUJZBÎMBS��IBLL�OEB�ZBQ�MBO�CJS�UBSU�ĆNBEBO�TPOSB�WFZB�BUÚMZFOJO�TPOMBS�OB�EPĈSV�TUSBUFKJMFSJO�WF�FZMFNMFSJO�QMBOMBONBT�OB�
HFÎJMEJĈJOEF�LVMMBO�MBCJMJS����#V�FH[FSTJ[JO�CJS�WFSTJZPOV�LàÎàL�HSVQMBSEB�ZBQ�MBCJMJS��)FS�LàÎàL�HSVQ�CJS�ýLSJ�IFZLFMMFĆUJSJS��%BIB�
TPOSB�IFS�HSVQ�IFZLFMJOJ�CàZàL�HSVCB�TVOBS�CàZàL�HSVQ�UBSU�ĆNBT�OEBO�TPOSB�TVOVMVOB�LàÎàL�HSVQ�IFZLFMMFSJ�UFL�CJS�IFZLFMEF�
CJS�BSBZB�HFUJSJMNFZF�ÎBM�Ć�M�S�
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ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJN�/FEJS 
#V� JMFUJĆJNJO� UFNFMJOEF� UFQLJTFM� PMBSBL� EBWSBONBL� WF� BLM�N�[B� HFMJWFSFOJ� TÚZMFNFL� ZFSJOF� CJS� PMBZ�
LBSĆ�T�OEB� WFZB� CJS� LPOVĆNBEB� OF� BMH�MBE�Ĉ�N�[�� OF� IJTTFUUJĈJNJ[J� WF� OF� JTUFEJĈJNJ[J� GBSL� FUNFNJ[J�
TBĈMBZBO�CJS�TJTUFN��

#VSBEB�BÎ�LM�L�WF�EàSàTUMàL�WBS��"ZO��[BNBOEB�LBSĆ�N�[EBLJ�LJĆJZF�TBZH��WF�BOMBZ�Ć�JMF�ZBLMBĆBO�CJS�UBS[�
WBS��,FOEJNJ[JO�WF�CBĆLBMBS�O�O�JIUJZBÎMBS�O�O�EFSJOMFSEF�PMBO�BNB�JMJĆLJZJ�FULJMFZFO�JIUJZBÎMBS�O�O�GBSL�OEB�
PMNBZ��IFEFþFZFO�CJS�UBS[�CV��

ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJN���BOB�VOTVSEBO�PMVĆVZPS��
1- (Ú[MFN���2-�%VZHVMBS���3- ĉIUJZBÎMBS���4-�ĉTUFL�3JDB�

��,VMBL�.PEFMJ��
0MVĆUVSVMBO�IFS�NFTBK�O�JÎJOEF���BĆBNB�CVMVOVS��½SOFĈJO�i#BLTBOB�IBWB�FUFL�JÎJO�GB[MB�TPĈVL�w�

��� 0MHVTBM�EVSVN��%�ĆBS�T��TPĈVL�
��� (ÚSàĆ�CJMEJSJNJ��LFOEJOJ�E�ĆB�WVSNB��#FO�PMTBN�EBIB�T�L��HJZJOJSEJN�
��� ĉMJĆLJTFM�EVSVN��&UFĈJO�GB[MB�L�TB�L�TLBO�ZPSVN�
��� %BWFU�UBMFQ��	ÃĆàNFNFL�WFZB�y�JÎJO
�#JS�QBOUPMPO�HJZNFMJTJO�

ąJEEFUUFO�BS�ON�Ć�CJS�UBS[EB�JMFUJĆJN�LVSNBL�JTUFZFO�LJĆJ�CJS�NFTBK�O�TBIJQ�PMEVĈV�CV�BĆBNBMBS��EJLLBUF�
BMBSBL�BĆBĈ�EBLJ���VOTVSVO�ZBSE�N�ZMB�LFOEJOJ�BÎ�LÎB�JGBEF�FEFCJMJS�WF�FNQBUJ�JMF�EJOMFZFCJMJS�

• (Ú[MFNMFZFCJMEJĈJNJ[�WF�JZJMJL�IBMJNJ[J�FULJMFZFO�TPNVU�EBWSBO�ĆMBS�
t� (Ú[MFNMFEJLMFSJNJ[�TPOVDVOEB�LFOEJNJ[J�OBT�M�IJTTFUUJĈJNJ[

t� #V�EVZHVMBSB�ZPM�BÎBO�HFSFLTJOJNMFSJNJ[�EFĈFSMFSJNJ[�EJMFLMFSJNJ[�WT�
t� )FQJNJ[JO�IBZBU�O��LPMBZMBĆU�SNBL�JÎJO�SJDB�FUNFL�JTUFEJĈJNJ[�TPNVU�UVUVN�WF�EBWSBO�ĆMBS�

4PNVU�EVSVN�

±BU�ĆL��ZBĆBE�Ĉ�N�CFOJ�L�[E�SBO�CJS�EVSVNV�IFSIBOHJ�CJS�
HFOFMMFNF�ZBQNBEBO�TPNVU�CJS�ĆFLJMEF�EJMF�HFUJSNFL�

i4FO�ĆV�HàO�ĆV�EVSVNEB�CBOB�CBĈ�SE�O�WF�TÚ[àNà�LFTUJOw

5BSJG�FEJMFO�TPNVU�EVSVNEBO�EPMBZ��ZBĆBOBO�EVZHV�
IBMJOJO�BÎ�LMBONBT�

i���LFOEJNJ�BĆBĈ�MBON�Ć�IJTTFUUJNw
i��CV�CFOJ�TJOJSMFOEJSJZPSw

#V�TPNVU�EVSVNEB�LFOEJNJ�JZJ�IJTTFUNFN�JÎJO�OF�
ZBQNBO��JTUJZPSVN

iLFOEJNJ�EFĈFSMJ�IJTTFUNFL�JTUJZPSVNw

0MNBT�O��JTUFEJĈJN�EVSVNV�LBSĆ�NEBLJOEFO�SJDB�
FEJZPSVN

iTÚ[àNà�TPOVOB�LBEBS�EJOMFNFOJ�SJDB�FEJZPSVNw

:BĆBE�Ĉ�N�EVZHV

(FSFLTJOJNJN�OF 

3JDB�FUNFL

ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJN�CV�EÚSU�VOTVSV�JGBEF�FEFSFL�JMFUJĆJNJ�TBĈMBNBZ��IFEFþJZPS�

(Ú[MFN��#JSJODJ�BE�NE�S��#JS�LPOV�IBLL�OEB�LPOVĆBDBĈ�O�[�[BNBO�ZBĆBOBOMBS��UBSBGT�[�CJS�LBNFSB�PC�
KFLUJýOJO�HÚ[àOEFO�BÎ�LMBNBZ��WF�UBSJG�FUNFZJ�JÎFSJS��ĉLJ�LJĆJ�BSBT�OEB�ZBĆBON�Ć�CJS�PMBZ�WFZB�EJZBMPH�WBSTB�
CVOB�ZPSVN�LBUNBEBO�BZOFO�ZBĆBE�Ĉ��ĆFLJMEF�EVSVNVO�WF�ZBĆBOBOMBS�O�UBSJG�FEJMNFTJOJ�JÎFSJS��0MHVTBM�
EVSVNEVS�
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%VZHVMBS��:BĆBOBO�PMBZ�O�CJ[EF�ZBSBUU�Ĉ��IJTMFSJ�EJĈFSJOF�BOMBUNBLU�S��%VZHVMBS��LPOVĆNBZB�CBĆMBNBL�
JMFUJĆJNJ�CBĆMBU�S��

ĉIUJZBÎMBS��±BU�ĆL�MBS�JIUJZBÎMBS�N�[�LBSĆ�MBONBE�Ĉ�OEB�PSUBZB�Î�LBS��ĉIUJZBÎMBS�N�[�O�LBSĆ�MBOBCJMNFTJ�JÎJO�
JTF�CV�JIUJZBÎMBS�N�[��CFMJSUNFNJ[�LBSĆ��UBSBGB�BOMBUNBN�[�HFSFLMJEJS��#B[��[BNBOMBSEB�CV�JIUJZBÎMBS�N�[�O�
CJ[�EF�GBSL�OEB�PMNBZBCJMJSJ[��ĉIUJZBÎMBS�N�[�O�GBSL�OB�WBSE�LÎB�CVOV�EJĈFS�LJĆJZF�BOMBUNBN�[�HFSFLJS��

ĉTUFL�3JDB��#V�CÚMàN�JIUJZBD�N�[�O�LBSĆ�MBONBT��JÎJO�LBSĆ�N�[EBLJ�JOTBOEBO�CJS�UBMFQUF�CVMVOEVĈVNV[�
CÚMàNEàS��4Ú[�JMF�JTUFĈJNJ[J�SJDB�FEFSJ[��#VSBEB�ÚOFNMJ�PMBO�CV�JGBEFOJO�HFSÎFL�CJS�SJDB�PMNBT�E�S��:BOJ�
LBSĆ�N�[EBLJ�LJĆJZF�JIUJZBD�N�[��CFMJSUUJĈJNJ[�ĆFLJMEF�LBSĆ�MBZ�Q�LBSĆ�MBZBNBZBDBĈ�O��TPSNVĆ�PMVSV[��#VSB�
EB�FTOFL�PMNBM�Z�[��A)BZ�S��DFWBC��BMBCJMJSJ[�BNB�CJS�EJZBMPH�CBĆMBN�Ć�PMVS��7F�CBĆLB�SJDBMBS�JMF�IFN�CJ[J�
IFN�EF�LBSĆ�N�[EBLJOJ�UBUNJO�FEFO�CJS�ÎÚ[àNF�VMBĆNB�ĆBOT�N�[�BSUBS��

#V�EÚSU�VOTVSV�JGBEF�FEFSLFO�FTBT�PMBO�EàSàTU�WF�BÎ�L�PMNBL�WF�TPO�JTUFL�SJDB�BĆBNBT�OEB�LBSĆ�N�[EBLJ�
JOTBO��EB�BÎ�L�ZàSFLMJMJL�JMF�EJOMFNFL��"LUJG�EJOMFNF�ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJNJO�FO�ÚOFNMJ�VOTVSMBS�OEBO�CJSJEJS��
#FMLJ�EF�UàN�CJMHJZJ�WF�UFLOJĈJ�CJS�BSBZB�HFUJSFO�UFNFM�Ú[FMMJĈJEJS��

ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJNJ�VZHVMBNBL�JÎJO�IFS�JLJ�UBSBG�OEB�CV�UFLOJLMFSJ�CJMNFTJ�ĆBSU�EFĈJM��#JS�UBSBG�O�CJMNFTJ�BL�Ć��
ZÚOMFOEJSNFZF�ZFUFSMJ�PMBCJMJZPS��

",5ĉ'�%ĉ/-&.&

"LUJG�EJOMFNF�ĆVOMBS�JÎJO�ZBSBSM�E�S�

#JS�JMJĆLJEFLJ�HàWFOF�EBZBM�E�S�WF�CV�HàWFOJ�BSUU�S�S��%JĈFS�LJĆJOJO�TÚZMFEJĈJOJ�BOMBE�Ĉ�O�[��CJMNFTJOJ�TBĈMBS��
%JĈFS� LJĆJOJO� POB� EFĈFS� WFSEJĈJOJ� CJMNFTJOF� ZBSE�ND�� PMVS��%JĈFS� LJĆJOJO� BÎ�MNBT�OB� DFTBSFUMFOEJSJS� WF�
LFOEJTJ�IBLL�OEB�LPOVĆNBZB�EFWBN�FUNFTJOF�JNLBO�UBO�S��%JĈFS�LJĆJOJO�EàĆàODFMFSJOJO�WF�EVZHVMBS�O��
UPQBSMBNBT�OB�ZBSE�ND��PMVS�CFMLJ�EF�ÎÚ[NFTJOJ�TBĈMBS����

"LUJG�EJOMFNF�OF�EFĈJMEJS 

5BWTJZF� WFSNFL� EFĈJMEJS�� :BSH�MBNBL� EFĈFSMFOEJSNFL� FMFĆUJSNFL� ÚWNFL� WFZB� Zà[MFĆUJSNFL� EFĈJMEJS��
,BSĆ�EBLJ�IFNýLJS�PMTVO�WFZB�PMNBT�O�LFOEJ�IJLBZFOJ�BOMBUNBLU�S�

"LUJG�EJOMFNFZF�EBJS�CBL�Ć�BÎ�MBS�

4Ú[Mà�PMNBZBO�CFEFO�EJMJ

½[FOMJ�PMEVĈVOV[V�CFMJSUJS��%JLLBU�EBĈ�U�D��EJĈFS�FZMFNMFSJ�ZBQNBZ�O��,POVĆBO�LJĆJZF�CBL�O�JZJ�CJS�HÚ[�
LPOUBĈ��LVSVO��iI��I�w�iNNNw�HJCJ�LPOVĆBO�LJĆJZJ�UBLJQ�FUUJĈJOJ[J�WF�POV�EJOMFEJĈJOJ[J�CFMJSUFO�TFTMFS�ZBQ�O�

"Î�NMBNB

"Î�NMBNB� LPOVĆBO� LJĆJOJO� TÚZMFEJĈJ� ĆFZJ� LFOEJ� LFMJNFMFSJOJ[MF� UFLSBS� GPSNàMF� FUNFLUJS�� #V� LJĆJZJ�
BOMBE�Ĉ�O�[�� WF� EVZEVĈVOV[V�CJMNFTJOJ� TBĈMBS��#B[FO� TPO� LFMJNFMFSJ� WFZB� ýLJSMFSJ� LFMJNFTJ� LFMJNFTJOF�
UFLSBSMBNBL�EB�ZBSE�ND��PMVS�

%VZHVMBS�O�BE�O��LPZNB

ĉGBEF�FEJMFO�WFZB�LPOVĆBO�LJĆJOJO�LFMJNFMFSJ�WFZB�FZMFNMFSJZMF�UBSJG�FUUJĈJ�EVZHVMBS��EJLLBUMJDF�BEMBOE�SNBLU�S��
#V�UàS�CJS�BEMBOE�SNB�TJ[JO�LPOVĆBO�LJĆJOJO�BOMBUU�Ĉ��ĆFZEFLJ�EVZHVTBM�BÎ�ZB�EJLLBU�FUUJĈJOJ[J�HÚTUFSJS��%JL�
LBUMJDF�ZBQ�ME�Ĉ�OEB�TPSVOV�WFZB�LPOVZV�WF�CJS�LJĆJOJO�EBWSBO�Ć�O�O�BMU�OEB�ZBUBO�EVZHVMBS��UBO�NMBZBCJMJS�

,VMMBO�MBCJMFDFL�CB[��ZBSE�ND��DàNMF�LBM�QMBS��

)JTTFUUJĈJO�ĆFZ�y�HJCJ 4ÚZMFEJĈJO�ĆFZEFO�BOMBE�Ĉ�N�y

%àĆàOEàĈàO�y (ÚSàOàZPS�LJ�TFO�y
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ąVOMBS��BLM�O�[EB�UVUVOy
#JS�DFWBQ�PMVĆUVSNBEBO�ÚODF�UàN�TPSVZV�EJOMFNFZF�PEBLMBO�O�

ąFZMFSJO�OBT�M�TÚZMFOEJĈJOJ�HÚ[MFNMFZJO�o�LFMJNFMFSJO�BSLBT�OEBLJ�EVZHVMBS�WF�UBW�SMBS�CB[FO�TÚZMFOFOEFO�
ÎPL�EBIB�ÚOFNMJ�PMBCJMJS�

,POVĆNBD�O�O�LVMMBOE�Ĉ��LFMJNFMFSJO�ÚUFTJOF�CBLNBZB�ÎBM�Ć�O�o�4FT�UPOVOEB�WF�CFEFO�EJMJOEF�ÎPL�EBIB�
GB[MB�CJMHJ�PMEVĈVOV�IBU�SMBZ�O�

,POVĆNBD�O�O�BOMBUU�LMBS��IBLL�OEB�NàNLàO�PMEVĈVODB�ÎPL�UVUBSM��CJMHJ�ZBLBMBNBZB�ÎBM�Ć�O�

"OMBNBO�O�IFNýLJS�PMNBLMB�BZO��PMNBE�Ĉ�O�O�L�ZNFUJOJ�IBU�SMBZ�O�

.àNLàO�PMEVĈVODB�SBIBU�LBM�O��"ZO��BOEB�IFN�SBIBU�IFN�TJOJSMJ�PMNBL�ý[JLTFM�PMBSBL�NàNLàO�EFĈJMEJS��
#V�Zà[EFO�SBIBU�LBMNBZB�PEBLMBO�O�WF�CVOV�ZBQBCJMNFL�JÎJO�HFSFLMJ�ZFUJMFSJ�FEJONFZF�ÎBM�Ć�O�

%JĈFS�LJĆJOJO�QFSTQFLUJýOJ�WF�LBZH�MBS�O��LBCVMMFONFL�TBZH�O�O�JĆBSFUJEJS�	WF�T�LM�LMB�CV�LBSĆ�M�LM��CJS�IBMF�
HFMJS
�

)FS�[BNBO�EJĈFS�LJĆJOJO�JIUJZBÎMBS�O�O�GBSL�OEB�PMBSBL�CJS�iLB[BO�o�LB[BOw�TPOVDV�JÎJO�JMFUJĆJNF�HFÎJO�

",5ĉ'�%ĉ/-&.&�ĉ±ĉ/�#";*�ĉ16±-"3*
%FOFOFDFL�ąFZMFS�

t� %JLLBUJOJ[J�UBNBNFO�LPOVĆNBZB�WFSJO
t� ,POVĆNBD�O�O�TÚZMFEJLMFSJOEFO�BOMBE�Ĉ�O�[��LFOEJ�LFMJNFMFSJOJ[MF�UFLSBS�FEJO
t� ĉÎFSJL�LBEBS�EVZHVMBS��EB�HFSJ�CFTMFZJO��	VZHVOTB��iCV�TFOJ�OBT�M�FULJMFEJ w�iCV�LPOVEB�OF��
� EàĆàOàZPSTVO w�(JCJ�TPSVMBSMB�JSEFMFZJO

t� "NBÎ�TBEFDF�TJ[JO�BOMBE�Ĉ�O�[��HÚTUFSNFL�EFĈJMEJS��,POVĆNBD�O�O�TÚZMFEJĈJ�ĆFZEFO�OF�BOMBN��
� Î�LU�Ĉ�O��POVO�EB�BOMBNBT�O��TBĈMBZBDBL�HFSJ�CFTMFNF�ZBQ�O�
t� &ĈFS�BLUJG�EJOMFNFOJ[�JZJ�BOMBĆ�MNBE�ZTB�UFLSBS�EFOFZJO�
t� "OMBUNBL�JTUFEJĈJOJ[�ĆFZEF�L�TB�WF�OFU�PMVO
t� ,POVĆNB�JÎJOEF�TFTTJ[MJĈF�J[JO�WFSJO
t� ,POVĆNBD�O�O�HàÎTà[MàL�WF�VNVUTV[MVL�EVZHVMBS�OEBO�Î�LNBT�O��TBĈMBZBDBL�JODF�JODF��
� L�ĆL�SUNBMBS�ZBQ�O
t� #FEFO�EJMJOJ�GBSL�FEJO�WF�CFLMFZFSFL�CVOB�LBSĆ�M�L�WFSJO
t� 6ZHVO�V[BLM�LUB�WF�HÚ[�UFNBT��IBMJOEF�PMVO�

,BÎ�O�MBDBL�ĆFZMFS�
t� 4Ú[�LFTNFZJO
• ,FOEJOJ[EFO�CBITFUNFLUFO�LBÎ�O�O
t� 4ÚZMFOFO�IFS�ĆFZF�LBSĆ�M�L�WFSNFEFO�LFOEJ�UFQLJMFSJOJ[J�LBT�UM��ZPSVNMBS�O�[��TVONBLUBO��
� LBÎ�O�O�
t� %VZHVMBS��ZPL�TBZNBNBZB�ÎBM�Ć�O
t� %JOMFSLFO�UBWTJZFMFSEFO�UBO��LPZNBLUBO�TÚ[MF�F[JZFU�FUNFLUFO�FOEJĆFMFSJ�HJEFSNFZF��
� ÎBM�ĆNBLUBO�WF�FMFĆUJSNFLUFO�LBÎ�O�O�
t� #JS�TPOSB�TÚZMFZFDFĈJOJ[�ĆFZJ�EàĆàONFLUFO�WB[HFÎJO�WF�TBEFDF�LPOVĆNBZ��EJOMFZJO�
t� ,POVĆNBD�O�O�LFMJNFMFSJOJ�QBQBĈBO�HJCJ�ZJOFMFNFLUFO�iI��I�w�iFWFUw�iBOM�ZPSVNw�HJCJ��
� TÚ[DàLMFSJ�LVMMBONBLUBO�LBÎ�O�O��#V�POBZ�TÚ[DàLMFSJ�EJOMFNFZJ�FULJMJ�L�MTB�CJMF�TÚZMFOFOMFSJO�
� EPĈSV�BOMBĆ�ME�Ĉ�O��LBO�UMBNB[�
t� "OMBNBE�Ĉ�O�[�IBMEF�BOMBE�Ĉ�O�[��TÚZMFNFZJO�
t� 4ÚZMFOFOMFSJ�BOMBE�Ĉ�O�[��HÚTUFSNFZFSFL�LPOVĆNBD�O�O�EBIB�ÚOFNTJ[�LPOVMBSB�TàSàLMFONF�
� TJOF�ZPM�BÎNBZ�O�
t� ,POVĆNBD�O�O�TÚZMFEJĈJ�ĆFZMFSJ�EFĈJĆUJSNFLUFO�ZB�EB�Eà[FMUNFLUFO�LBÎ�O�O�
t� ,POVMBS��EFĈJĆUJSNFZJO�
t� )FS�CPĆMVĈV�LFOEJ�LPOVĆNBO�[MB�EPMEVSNBZ�O�
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ĉMFUJĆJNJ�CMPLF�FEFO�UVUVNMBS�
&NSFUNFL�ZÚOFUNFL�UBMFQ�FUNFL�EFĈFSTJ[MFĆUJSNFL�LBÎ�ONBL�VZBSNBL�UFNCJIMFNFL�UFIEJU�FUNFL�
BIMBLJ�ZÚOEFO�EFĈFSMFOEJSNFL�WBB[�WFSNFL�UBWTJZF�WFSNFL�ÚOFSJ�WFZB�ÎÚ[àN�HFUJSNFL�ÚĈSFUNFL�
UBMJNBU� WFSNFL� LPOUSPM� FUNFL� ZBSH�MBNBL� FMFĆUJSNFL� TVÎMBNBL� ÚWNFL� ZBĈMBNBL� JTJN� UBLNBL�
TBÎNBMBĆU�SNBL�VUBOE�SNBL�ÎFWJSNFL�UBO��LPZNBL�QTJLBOBMJ[�ZBQNBL�ĆBLB�ZBQNBL�EFSJOF�JONFL�
TPSHVMBNBL�PZBMBNBL�FĈMFOEJSNFL�EJLLBUJOJ�EBĈ�UNBL�

ĉMFUJĆJNJ�HàÎMFOEJSFO�UBW�SMBS�
½[FO�HÚTUFSNFL�EFĈFSJOJ�BOMBNBL�BÎ�L�CFEFO�EJMJ�DFTBSFUMFOEJSNFL�BLUJG�EJOMFNF�EVZHVMBS��BEMBO�
E�SNBL�LPOVĆNBD�O�O�QFSTQFLUJýOF�EFĈFS�WFSNFL�BÎ�L�TPSVMBS�iCFOw�EJMJ�FULJMJ�BSBMBS�TFTTJ[MJL�FNQBUJ�
TBZH��TBC�S�

ąĉ%%&54ĉ;�ĉ-&5ĉąĉ.�ĉ)5ĉ:"±-"3*.*;�7&�%6:(6-"3*.*;
ąJEEFUTJ[� JMFUJĆJNEF� JIUJZBÎMBS�N�[�� UBO�NMBNBL� GBSL�OB� WBSNBL� JÎJO�EVZHVMBS�N�[�� UBO�NMBZBCJMNFL�EF�
ÚOFNMJEJS��#V�Zà[EFO�ĆJEEFUTJ[�JMFUJĆJN�EVZHVMBS�à[FSJOF�EF�ZPĈVOMBĆ�S��"ĆBĈ�EB�ąJEEFUTJ[�ĉMFUJĆJN�ÎBM��
Ć�SLFO�T�LÎB�LBSĆ�N�[B�Î�LBO�EVZHVMBS�O�CJS�T�O�þBOE�S�MNBT�O��CVMBCJMJSTJOJ[�

4FWHJ�EPMV
ąFGLBUMJ����������������
%PTUBOF����������������������
"ĆL�EPMV���������������
"Î�L�ZàSFLMJ�
$BOB�ZBL�O�����������������
)BTTBT��������������������������
4�DBL

(àWFOMJ
:FULJMJ���������������������������
"Î�L������������������������������
(VSVSMV�������������������
(àWFOEF
,PSVNBEB

#BĈM�
%JLLBUJOJ�WFSNJĆ�����
.FSBLMBON�Ć�������������
6ZBO�L� ��������������
"MBLBEBS
.FSBLM������������������������
#àZàMFONJĆ���������������
,FOEJOJ�WFSNJĆ
6ZBS�MN�Ć
#BĈMBON�Ć�������������������
ĉMHJMJ

MIBNM�
ąBĆL�O���������������������������
)BZSFU�FUNJĆ���������������
)BSJLB

$PĆLVMV
$BOMBON�Ć�������������������
"UFĆMJ����������������������������
6ZBOE�S�MN�Ć�������������
ąBĆ�SN�Ć
(Ú[�LBNBĆU�SBO������
ĉTUFLMJ�����������������������������
&OFSKJL��������������������������
$PĆLVMV
4FSTFNMFNJĆ�����������������
$BOM����������������������������
)BZBU�EPMV��������������������
Tutkulu
$BOMBOE�S�MN�Ć��������
1BSMBL

/FĆFMFONJĆ
.VUMV
#àZàMFONJĆ
,FOEJOEFO�HFÎNJĆ
.FTU�PMNVĆ
±PL�IBZBU�EPMV
)FZFDBOM��
.FNOVO
(Ú[�BM�D�

.JOOFUUBS
%FĈFSJ�BOMBĆ�MN�Ć��
.àUFIBTTJT������
.àUFĆFLLJS��������
.àUFFTTJS

Huzurlu
4BLJO
"OMBZ�ĆM��������������������
3BIBU��������������������������
½[�HàWFOMJ
%PZHVO������������������������
*M�NM���������������������������
5BNBNMBON�Ć
$BOB�ZBL�O
)V[VSMV���������������������
4FTTJ[�������������������������
3BIBUMBN�Ć����������������
)BýþFNJĆ
5BUNJO�PMNVĆ
%JOHJO�����������������������
%VSHVO
4àLßOFUMJ�JOBOÎM�
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,PSLNVĆ
&OEJĆFMJ
ÃSLNàĆ�����������������
,ÚUà�CJS�ĆFZ�PMBDBĈ�OB�
JOBO�S
,PSLNVĆ
ąàQIFDJ��������������
1BOJLMFNJĆ���������������
,BO��EPONVĆ
%FIĆFUF�LBQ�MN�Ć���
4BL�OHBO��
4�LL�O

,�[H�O
'FOBMBĆN�Ć
,PSLVUVMNVĆ�
)PĆOVUTV[�
,�SH�O
±JMFEFO�Î�LN�Ć
,FU�7VSVMNVĆ�
4BC�ST�[�
4JOJSMJ�
3BIBUT�[�FEJMNJĆ

½GLFMJ
,�[N�Ć
,àQMFSF�#JONJĆ
,�[E�S�MN�Ć
ĉÎFSMFNJĆ
)JEEFUMJ
4JOJSEFO�NPSBSN�Ć
4BST�MN�Ć
(àDFONJĆ

ĉTUFLTJ[
%àĆNBOM�L
%FIĆFUF�EàĆNàĆ
,àÎàNTFS
#�LL�O
/FGSFU�
,PSLNVĆ
%àĆNBODB
ĉĈSFONJĆ

ąBĆL�O
ĉLJSDJLMJ
"GBMMBN�Ć
4FSTFNMFNJĆ
ąBĆL�O
/F�ZBQBDBĈ�O��CJMFNF[
5FSFEEàUMà�
,FOEJOJ�LBZCFUNJĆ
ąBĆ�SU�MN�Ć
"NCBMF
,BS�ĆN�Ć
,PQVL

#BĈMBOU�T��,PQNVĆ
:BCBOD�MBĆN�Ć
ĉMHJTJ[
,BZ�UT�[
4�LL�O
4PĈVL
.FTBGFMJ
6[BL
,FOEJOJ�WFSFNFZFO
6NVSTBNB[
6ZVĆVL
"ZS�
"MBLBT�[
ĉÎF�%ÚOàL

&OEJĆFMJ
5FEJSHJO
1BOJL
,BS�Ć�L
3BIBUT�[
,BZH�M�
ąBĆ�SN�Ć
5F[�$BOM�
ąPL�0MNVĆ
,PSLVUVMNVĆ
)BZSFU�FUNJĆ
4�L�OU�M�
±BMLBOU�M�
)FOHÉNFEF
3BIBUT�[
)V[VSTV[
5FEJSHJO
$FTBSFUJ�L�S�MN�Ć
ĉTUJLSBST�[

6UBON�Ć
.BIDVQ
Ã[HàO
,�[�ĆN�Ć
4VÎMV
ĉODJONJĆ
ĉÎJOF�LBQBO�L�

,�WBOÎM��
.FNOVO����������������������������
,FZJþJ���������������������
,�WBOÎ�EPMV��������������
.VUMV�
)PĆOVU����������������������������
$PĆLVMV�������������������
(�E�LMBON�Ć

:FOJMFONJĆ
$BOMBOE�S�MN�Ć
&OFSKJ�WFSJMNJĆ�
(FOÎMFĆNJĆ
%JSJ
:FOJMFONJĆ��������������������
%JOMFONJĆ�������������������
3FTUPSF�FEJMNJĆ�

Ümitli
6NVUMV������������������������������
5FĆWJL�FEJMNJĆ�ĉZJNTFS
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5àLFONJĆ
.BĈMVQ
5BLBUTJ[
5àLFONJĆ
Bitap
"Ć�S��)BMTJ[
/FĆFTJ[
6ZLVMV�
:PSHVO
6TBON�Ć
)BSBQ

"D�
*TU�SBQ�EPMV
,FEFSMJ�
.BUFNMJ
.BIWPMNVĆ
,BI�SM�
,BMCJ�L�S�MN�Ć
$BO��:BOBO
:BMO�[
"D�OBT�
1JĆNBO
7JDEBO�B[BC��ÎFLFO�

.VUTV[
$BO��4�LL�O�
,FZJGTJ[
±BSFTJ[
ÃNJUTJ[
)àTSBOB�VĈSBN�Ć��������
#F[HJO������
$FTBSFUJ�L�S�MN�Ć
.FZVT
,BTWFUMJ
ĉÎJ�4�L�MN�Ć
6NVUTV[
.FMBOLPMJL
,FEFSMJ�
ąBOT�[
"D�OBT�

(FSHJO
)V[VSTV[
"LTJ
4�LL�O
4JOJSMJ
3BIBU�EVSBNBZBO
1BOJLMFNJĆ�
"TBCJ
(BSL�0MNVĆ

ąĉ%%&54ĉ;�ĉ-&5ĉąĉ.%&�(&3ĉ�#&4-&.&���(&3ĉ�#ĉ-%ĉ3ĉ.
(FSJ�CFTMFNF�ZB�EB�HFSJ�CJMEJSJN�JLJ�LJĆJ�BSBT�OEB�HàWFOJO�JOĆBT��BÎ�T�OEBO�ÚOFNMJ�CJS�BSBÎ�PMBSBL�HÚSà�
MFCJMJS��1P[JUJG�WF�OFHBUJG�PMBSBL�JLJ�UàSà�WBSE�S��ĉLJ�LJĆJOJO�BSBT�OEB�ZBĆBOBO�CJS�PMBZ�HFOFM�EVSVN�ÎBU�ĆNB�
GBSLM�M�LMBS�à[FSJOEFO�WFZB�JIUJZBÎMBS�JÎJO�HFSJ�CJMEJSJN�ZBQBS�[��(FSJ�CJMEJSJN�CJ[MFSF�EJĈFS�LJĆJOJO�ZBQU�LMBS�O�O�
CJ[EF�OFMFS�ZBĆBUU�Ĉ�O��ZBSH�MBONBEBO�BOMBUNB�ĆBOT��UBO�S��#V�CJS�ÚĈSFONF�WF�CJSMJLUF�HFMJĆNF�JNLBO�E�S��

%à[FOMJ� ZBQ�MBO� HFSJ� CJMEJSJNMFS� ÎBU�ĆL�MBS�O� LSJ[MFSF� EÚOàĆNFTJOJO� ÚOàOF� HFÎFS� WF� JLJ� LJĆJ� BSBT�OEB�
HàWFOF�EBZBM��HàÎMà�CJS�JMJĆLJ�LVSVMNBT�OB�ZBSE�ND��PMVS�

(&3ĉ�#&4-&.&�&(;&34ĉ;-&3ĉ/%&�(&3ĉ�#&4-&.&�7&3&/�,ĉąĉ/ĉ/�%ĉ,,"5�&5.&4ĉ�(&3&,&/-&3�

t� 4PNVU�PMBZMBS�IBLL�OEB�LPOVĆVMNBM���(FOFMMFĆUJSNF�ZBQNBLUBO�TBL�O�MNBM��

t� ,JĆJ�LFOEJ�JTNJZMF�LPOVĆNBM��iCFO�EJMJw�LVMMBONBM��

t� ,JĆJ�LFOEJ�UFQLJTJOJ�UBSJG�FUNFMJ�

t� (FSJ�CFTMFNF�PMBCJMEJĈJODF�L�TB�TàSF�JÎJOEF�ZBQ�MNBM��

t� 4BEFDF�PMBZMBS�à[FSJOF�LPOVĆVMNBM��OJUFMJLMFS�à[FSJOF�LPOVĆVMNBNBM��

t� ,JĆJZJ�FULJMFZFO�JZJ�ZB�EB�LÚUà�PMBZMBS�à[FSJOF�HFSJ�CFTMFNF�ZBQ�MBCJMJS��

(&3ĉ�#&4-&.&�&(;&34ĉ;-&3ĉ/%&�(&3ĉ�#&4-&.&�"-"/�,ĉąĉ/ĉ/�%ĉ,,"5�&5.&4ĉ�(&3&,&/-&3�

�� "Î�LMBNB�ZBQNBNBM��

t� 4BWVONBZB�HFÎNFNFMJ�

t� /FZJ�EFĈJĆUJSFDFĈJOF�WF�OBT�M�EFĈJĆUJSFDFĈJOF�LJĆJ�LFOEJ�LBSBS�WFSNFMJ��
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DB�iLPNàOJ[Ni�PMEV��5àSLJZF�EF�HFÎFSMJ�PMBO�EàĆNBO�QPSUSFMFSJ�
JTF�i:VOBOM�MBSi�i,àSUMFSi�WF�5àSLJZF�ZJ�LÚMFMFĆUJSEJĈJ� JMFSJ�TàSàMFO�
iCBU�wE�S�

%àĆNBO�QPSUSFMFSJOJO�FO�ÚOFNMJ�Ú[FMMJĈJ�BĆ�S��PMVNTV[�LBSBLUFSJEJS�WF�LJNJ�LPĆVMMBS�BMU�OEB�iEàĆNBO�Oi�
ZBOJ�CJS�UPQMVMVĈVO�ZB�EB�CàUàO�CJS�IBML�O�JNIB�FEJMNFTJOJ�ÚOFSJS��4JZBTJ�QSPQBHBOEB�BSBD�M�Ĉ�ZMB�EàĆNBO�
B[�EFĈFSMJ�ZB�EB�EFĈFSTJ[�HÚTUFSJMJS��%àĆNBO�UàN�JOTBOJ�Ú[FMMJLMFSJOEFO�TPZVUMBO�S�WF�LBSĆ�T�OEB�UFSFE�
EàUTà[�ĆJEEFU�LVMMBO�N��TBĈMBO�S��i%àĆNBOw�O�EB�CJS�JOTBO�PMEVĈV�EàĆàODFTJ�ZB�CJS�LFOBSB�JUJMJS�ZB�EB�
IJÎ�BLMB�HFMNF[�

%àĆNBO�QPSUSFMFSJ�ÎPĈV�[BNBO�TBLM��CJS�ĆFLJMEF�WBS�PMBO�ÚOZBSH�MBSB�EBZBOE�LMBS��ZB�EB�QFL�ÎPL�ÚOZBSH��
CJS�EàĆNBO�QPSUSFTJOEF�UPQMBOE�Ĉ��JÎJO�ÚOZBSH�MBS��JĆMFNFL�ÚOFN�LB[BO�ZPS��#BĆLB�IBMLMBS�O�iHBWVSi�
iZBNZBNi�HJCJ�EFZJĆMFSMF�EPĈSVEBO�BĆBĈ�MBONBT��i±JOHFOFi�i,�[�MCBĆi�i-B[i�HJCJ�T�GBUMBS�O�BĆBĈ�MBZ�D��
CJS� U�O�ZMB� TBSG� FEJMNFTJ� CJS� UPQMVMVĈVO� UàNàOF� LJNJ� PMVNMV� WFZB� PMVNTV[� OJUFMJLMFS� CBIĆFEJMNFTJ�
ZBZH�OE�S��"JMFEF�PLVMEB�TPTZBM�ÎFWSFEF�WF�NFEZBEB�CÚZMF�HFOFMMFĆUJSJDJ� JGBEFMFSMF�FSLFO�ZBĆMBSEB�
UBO�Ć�ZPSV[��#V�JGBEFMFS�ÎPĈVOMVLMB�LJĆJOJO�LFOEJ�UFDSàCFMFSJOF�CJMHJMFSJOF�WFZB�TÚ[�LPOVTV�TPTZBM�ZB�
EB� FUOJL� UPQMVMVLMBS�O�NFOTVQMBS�ZMB� CJ[BUJIJ� UBO�ĆNBMBS�OB� EBZBONB[�� ,POVĆNBMBS� BOMBU�MBS� ýMNMFS�
WFZB�EFZJĆMFS�EBWSBO�Ć�CJÎJNMFSJ�ZB�EB�SFTJNMFS�BSBD�M�Ĉ�ZMB�àSFUJMJS�BLUBS�M�S�WF�HàÎMFOEJSJMJSMFS�

,�TNJ�CJS�HFSÎFLMJL�JÎFSNFLMF�CJSMJLUF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJOEF�PMEVĈV�HJCJ�ÎPĈV�[BNBO�BCBSU�MBO�WF�IB�
ZBMJ�ZÚOMFSJ�BĈ�S�CBTBO�ÚOZBSH�MBSEB�EB�LJNJ�JOTBO�HSVQMBS�ZMB�JMHJMJ�CJMHJMFSJO�HÚSàĆMFSJO�EàĆàODFMFSJO�WF�
CFLMFOUJMFSJO�TPSHVMBONBEBO�LBCVMMFOJMNFTJ�TÚ[�LPOVTVEVS��½OZBSH�MBS��CBTJUMFĆUJSJMNJĆ�WF�LMJĆFMFĆUJSJMNJĆ�
PMBO�iLBGBN�[EBLJ�SFTJNMFSwEJS�WF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJOEFO�GBSL��IFN�PMVNTV[�IFN�EF�PMVNMV�PMBCJMNF�
MFSJEJS���i"LEFOJ[�JOTBOMBS�O�O�NJTBýSQFSWFSMJĈJiOEF�PMEVĈV�HJCJ��i"MNBO�UVSJTUMFSi�ZB�EB�i"MNBOZB�EBLJ�
HÚÎNFOMFSi�TÚ[�LPOVTV�PMEVĈVOEB�CV�ĆFLJMEF�LBUFHPSJ[F�FEJMNJĆ�JOTBOMBS�O�HSVQMBS�OB�VZHVO�iUJQJLi�
Ú[FMMJLMFSF�WF�iUJQJLi�HÚSàOàĆMFSF�TBIJQ�PMNBMBS��CFLMFOJS�

)FN�EàĆNBO�QPSUSFMFSJOF�IFN�EF�ÚOZBSH�MBSB�CJS� JOTBO�O� UFL�CBĆ�OB�TBIJQ�PMNBNBT�� GB[MB�TBZ�EB�
JOTBOMB� WF� IBUUB� CàUàO� CJS� IBMLMB� QBZMBĆ�MNBT�� TBCJUMFĆUJSJMNFTJ� WF� ZFOJEFO� àSFUJMNFTJ� CFMJSMFZJDJEJS��
ĉOTBOMBS�� ÚOZBSH�MBSB� WF� EàĆNBO� QPSUSFMFSJOF� TBS�MNBZB� WF� CVOMBS�� L�ĆL�SUNBZB� JUFO� OFEJS � i#FMJOEF�
TPQB�LBSO�OEB�T�QBw���ZB�EB�iCBS�EJTLP�SPDL�Nà[JL�L�TB�FUFL�WF�TFLT�BIMBLJ�ÎÚLàOUàEàS�A5àSLMàĈF��
VZNB[w����HJCJ�JGBEFMFSJ�OFEFO�CFOJNTJZPSMBS 

½OZBSH�MBS�WF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJ�QTJLPMPKJL�JIUJZBÎMBS��LBSĆ�MBS�

½OZBSH�MBS�O�WF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJOJO�BSE�OEB�ZBUBO�OFEFOMFS�ÎPL�ZÚOMàEàS�WF�UPQMVNTBM�Eà[MFNEFO�
CJSFZTFM�Eà[MFNF�LBEBS�V[BO�SMBS��#V�LBEBS�ZBZH�O�PMNBMBS�O�O�FO�ÚOFNMJ�OFEFOJ�IFSLFT� JÎJO�ZBSBSM��
PMNBMBS�E�S�

1�"OOF�,BUSJO�'MPIS�i'FJOECJMEFS�JO�%FS�*OUFSOBUJPOBMFO�1PMJUJLw�.àOTUFS������T����
2�6STVMB�#PPT�/àOOJOH�i*OUFSLVMUVSFMMF�&S[JFIVOH�BMT�)JMGF�[VS�ÃCFSXJOEVOH�WPO�'SFNEIFJUw�JÎJOEF��i#VOEFT[FOUSBMF�GàS�1PMJUJTDIF�
#JMEVOH�%BT�&OEF�EFS�(FNàUMJDILFJU��5IFPSFUJTDIF�VOE�1SBLUJTDIF�"OTBU[F�[VN�6NHBOH�NJU�'SFNEIFJU�7PSVSUFJMFO�VOE�'FJOECJMEFSOw�
%FS�4QJFHFM�%FSHJTJ���������
3�3FGBI�1BSUJTJ�OJO�HFOÎ�CJS�ZFULJMJTJOJO�JGBEFTJ��"M�OU�MBZBO��'SBOLGVSUFS�3VOETDIBV�HB[FUFTJ�����������
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½OZBSH�MBS�JOTBOMBSB�WF�LPĆVMMBSB�CFMJSMJ�ZFSMFS�CJÎUJĈJNJ[�WF�JÎJOEF�POB�HÚSF�IBSFLFU�FEFCJMEJĈJNJ[�CJS�
EàOZB�SFTNJ�TVOEVLMBS��JÎJO�LJĆJTFM�HÚSàĆMFSJNJ[JO�WF�ýLJSMFSJNJ[JO�Ú[àOEF�WBSE�S���:FOJ�ZB�EB�ÚODFEFO�
IFTBQMBONBT�� JNLBOT�[�EVSVNMBSMB�CBĆB�Î�LNBL�UFSFEEàUMFSJ�WF�CFMJSTJ[MJLMFSJ�FOHFMMFNFL� JÎJO�POMBS��
LVMMBO�S�[���½SOFĈJO�IFS�PUPCàT�ĆPGÚSàOà�HJUNFL� JTUFEJĈJN�ZFSF�HÚUàSFDFL�NJ�EJZF�EFĈFSMFOEJSNFL�
[PSVOEB� LBMTBZE�N� IJÎCJS� PUPCàTF� CJOFNF[EJN�� ½OZBSH�MBS� CBTJU� WF� ÎPL� ZÚOMà� LVMMBO�MBCJMFDFL�
BMH�MBNBN�[�� LPMBZMBĆU�SBO� LBSBS� WFSNFNJ[J� NàNLàO� L�MBO� WF� CÚZMFDF� ÎFWSF� IBLL�OEB� CJMHJMFSJO�
JĆMFONFTJOF� LBUL�EB� CVMVOBO� LBUFHPSJMFS� PMVĆUVSVSMBS�� "ZO�� [BNBOEB� CJMHJZJ� CJ[[BU� FEJONF� WF� LBGB�
ZPSNB�[BINFUJOEFO�LVSUBSE�LMBS��HJCJ�EVZHVTBM�ZÚOMFONFEF�JQVÎMBS��WFSJSMFS��%JĈFS�JOTBOMBS�IBLL�OEB�
EàĆàODFMFSJNJ[J�EVZHVMBS�N�[��FZMFNMFSJNJ[J�WF�CÚZMFDF�UVUVNVNV[VO�PMVNTV[MVĈVOV�ZB�EB�BÎ�LM�Ĉ�O��
CFMJSMFSMFS��½SOFĈJO��CFO�EJODJ�HÚSàOFO�5àSLJZF�EFLJ�FSLFLMFSJO�NVIBGB[BLBS�WF�BUBFSLJM�PMEVLMBS�O��WBS�
TBZBSBL�NFTBGFMJ�EBWSBO�S�N��&ĈFS�CJS�UPQMVMVL�EàĆNBO�JMBO�FEJMNJĆTF�POB�LBSĆ��EPĈSVEBO�PMVNTV[�
UBW�S�BMNBL�HFOFM�POBZ��LB[BO�S��;JSB�EàĆNBO�QPSUSFMFSJ�UPQMVNTBM�WF�TJZBTJ�Eà[MFNEF�OFU�PMBSBL�EPTU�
EàĆNBO�LBUFHPSJMFSJ�ÎJ[FSMFS���CÚZMFDF�IFS�ÎFĆJU�ĆàQIF�HFSFLTJ[�LBM�S�WF�CJSFZ�CFMJSMFONJĆ�CJS� UVUVN�
FEJOFCJMJS�� 

#V� ZÚOMFONF� BSBZ�Ć�� Eà[FO� WF� FNOJZFU� JIUJZBD�ZMB� ZBL�OEBO� CBĈMBOU�M�E�S��� 'BSLM�M�L� WF� ZBCBOD�M�L�
LPSLVUNBO�O�ZBO��T�SB�Ú[�BOMBZ�ĆB�WF�Ú[FMMJLMF�EVZHVMBSB�EàĆàODFMFSF�WF�FZMFNMFSF�VZEVSVMBNBE�Ĉ��JÎJO�
HàWFOTJ[MJL�PMVĆUVSVS��5FSFEEàU�WF�IV[VSTV[MVL�ZBSBUU�LMBS��JÎJO�SBIBUT�[�FEJDJ�CVMVOVSMBS��"M�Ć�MN�Ć�PMBO��
LPSVNBL�WF�TBCJUMJL�JTUFĈJ�NFSBLUBO�WF�E�ĆB�BÎ�MNB�BS[VTVOEBO�HàÎMàEàS��#V�Zà[EFO�CFMMJ�UPQMVMVLMBS�
WFZB�IBMLMBS�IBLL�OEB�LFNJLMFĆNJĆ�SFTJNMFSF�UFST�EàĆFO�CJMHJMFS�ZB�IJÎ�BMH�MBONB[�ZB�EB�CJS�LFOBSB�JUJMJS��
½OZBSH�MBS�ZB�EB�EàĆNBO�QPSUSFMFSJ�EFĈJĆJN� UVUVOBNBNB� JUJCBS�LBZCFUNF�PUP�QPSUSFOJO�ÎÚLNFTJ�
LPSLVTVZMB�ZÚOMFOEJSNFZF�WF�HFSJ�QàTLàSUNFZF�ZBSE�N�FEFS�

%àĆNBO�QPSUSFMFSJ�WF�ÚOZBSH�MBS�LPSLVMBS�O�CBTU�S�MNBT�O�O�ZBO��T�SB�TPTZBM�LJNMJL�BJEJZFU�WF�iCJ[i�EVZ�
HVTV� JIUJZBÎMBS�O�� LBSĆ�MBSMBS��� #JSFZ� CJS� HSVQ� WFZB� UPQMVN� JÎJOEF� WBSPMBO� SFTJNMFSJ� CFOJNTFEJĈJOEF�
VZVN�JÎJOEF�PMEVĈVOV�WBSTBZBSBL�LFOEJOJ�CJS�HSVCB�CJS�UPQMVMVĈB�CJS�IBMLB�BJU�IJTTFEFS�WF�E�ĆMBONB�
UFIMJLFTJ�PSUBEBO�LBMLBS��%JĈFSMFSJOF�LBSĆ��HÚSàĆMFS�WF�EVZHVMBS�HFOFMMJLMF�PMVNTV[�BĆBĈ�MBZ�D��OJUFMJLUF�
PMEVĈV� JÎJO�LJĆJ�LFOEJOJ�EBIB�iJZJi�CJS�HSVCVO�NFOTVCV�PMBSBL�ZàDFMUJS� WF�àTUàOMàL�IJTTFEFS��,FOEJ�
UBSBG�OB�BEBMFU�EàSàTUMàL�HàWFOJMJSMJL�HJCJ�EFĈFSMFS�EJĈFS�UBSBGB�EB�BSU�OJZFU�UVUBST�[M�L�WC��ZBL�ĆU�S�S��
½UFLJ�HSVCV�EFĈFSTJ[MFĆUJSFSFL�HSVCVOVO�EFĈFSJOJ�BSUU�SNBL�LJĆJOJO�LFOEJTJOF�CJÎUJĈJ�EFĈFSF�EF�ZBOT�S��
4BEFDF�iCJ[�EBIB�JZJZJ[i�EFĈJM�iCFO�EBIB�JZJMFSEFOJNi�EVZHVTVOV�ZBĆBU�S�

½OZBSH�MBS�WF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJ�CJSFZ�JÎJO�CFO[FSJ�CJS�JĆMFWJ�LBSĆ�MBSMBS�BNB�BSBMBS�OEBLJ�ÚOFNMJ�CJS�GBSL�
EàĆNBO� QPSUSFMFSJOJO� ZBCBOD�� CJS� HSVCVO�NFOTVQMBS�OB� LBSĆ�� BĆ�S�� PMBCJMFDFL� E�ĆMBNB� WF� SFEEFEJĆJ�
JÎFSNFTJEJS��%àĆàODFOJO� ZPĈVO�HFOFMMFĆUJSJMNFTJ� WF�CBTJUMFĆUJSJMNFTJ� TPOVDV�EPTU�EàĆNBO� SFTJNMFSJ�
JÎJOEF�IBSFLFU�FUNFOJO� JLJ�CFMJSMFZJDJ�VOTVSV�PSUBZB�Î�LBS��#JSCJSJOJ�E�ĆMBZBO� JZJMJL�WF�LÚUàMàL�LBUFHP�
SJMFSJ�WF�AEPTU�VO�PMVNMV�ZÚOMFSJOJO�AEàĆNBO��O�PMVNTV[�ZÚOMFSJOF�EÚOàĆUàSàMNFTJ��%àĆNBO�QPSUSFMFSJ�
iCJS�LJĆJOJO�EàĆàODFMFSJ�FZMFNMFSJ�WF�EàOZB�HÚSàĆà�à[FSJOEF�BEFUB�EJLUBUÚSDF�CJS�FULJZF�TBIJQUJS��#JS�
EàĆNBO�QPSUSFTJ�IFS�ĆFZJ�BÎ�LMBS��,FOEJ�OBIPĆ�EVSVNVOV�BJU�PMVOBO�HSVCVO�WFZB�VMVTVO�TPSVOMBS�O��
TFGBMFUJ�BEBMFUTJ[MJĈJ�CBS�ĆT�[M�Ĉ��CJS�UPQMVNEB�BIMBL�O�ÎÚLàĆàOà�WT��WT�w��

½OZBSH�MBS�WF�%àĆNBO�1PSUSFMFSJ�,ÚUàZF�,VMMBO�M�ZPS

½OZBSH�MBS�O� WF� EàĆNBO� QPSUSFMFSJOJO� CJSFZTFM� CPZVUMBS�� Ú[FMMJLMF� QPMJUJL� PMBSBL� LVMMBO�MNBZB� BÎ�LU�S��
±FĆJUMJ�OFEFOMFSEFO�EPMBZ�� UPQMVNV�ZÚOMFOEJSNFL�ÚOZBSH�MBS��ÚOF�TàSNFL�WF�HFSFLUJĈJOEF�EàĆNBO�
QPSUSFMFSJ�PMBSBL�LFNJLMFĆUJSNFL�QPMJUJL�PMBSBL�ZBSBS�TBĈMBS��ĉÎ�ÎBU�ĆL�MBS��ÚSUCBT�FUNFL�LFOEJ�JLUJEBS�O��

4�8BMUFS�-JQQNBOO�i%JF�½GGFOUMJDIF�.FJOVOHw�.àODIFO�������"M�OU�MBZBO��6MSJLF�4DIÚOFCFSH�7PSVSUFJMF�'FJOECJMEFS�%BT�&OEF�EFS�
(FNàUMJDILFJU�BHF��T����
���6MSJLF�4DIÚOFCFSH�i7PSVSUFJMF�'FJOECJMEFS�8VS[FMO�VOE�%ZOBNJLw�JÎJOEF��i%BT�&OEF�EFS�(FNàUMJDILFJU�BHF�T����
���%JFUFS�-àOTF�+ÚSH�3PIXFEFS�7PMLFS�#BJTDI�i;JWJMDPVSBHF��"OMFJUVOH�[VN�,SFBUJWFO�6NHBOH�NJU�,POþJLUFO�VOE�(FXBMUw�.àOTUFS�
�����T����
���B�H�F��"OOF�,BUSJO�'MPIS�T����
8��B�H�F��6MSJLF�4DIÚOFCFSH�T���
9�B�H�F��"OOF�,BUSJO�'MPIS�T����
10�B�H�F��6MSJLF�4DIÚOFCFSH�T���

BÖLÜM 3: ARAÇLAR

116



HàÎMFOEJSNFL�ÚGLF�QPUBOTJZFMJOJ�ZÚOMFOEJSNFL�SBIBUT�[�FEFO�ZVSUJÎJ�QPMJUJL�HSVQMBS�O�JUJCBS�O��[FEFMF�
NFL� iJÎ� CBS�Ć�i� TBĈMBNBL� VMVTBM� Ú[BMH�MBZ�Ć�� TBCJUMFĆUJSNFL� OJIBZFU� CJS� TBWBĆ��NFĆSVMBĆU�SNBL� CV�
TFCFQMFSJO�BSBT�OEB�ZFS�BM�S�

4MBWFOLB�%SBLVMJD�i4POVOB�,BEBS�5BO�L�0MNBL�ĉTUJZPSVNi�BEM��HàOMàĈà�FULJMFZJDJ�WF�EFIĆFU�WFSJDJ�CJS�
ÚSOFL�PMBSBL�HÚTUFSJZPS��#VSBEB�7JDUPS�,MFNQFSFS�"MNBOZB�EB������UFO�TPOSB�:BIVEJ�EàĆNBOM�Ĉ�O�O�
BE�N�BE�N�PMBĈBO�CJS�EàĆàODF�CJÎJNJ�WF�UVUVN�IBMJOF�HFMNFTJOJ�BÎ�LM�ZPS�

i,àÎàL� ĆFZMFSMF� CBĆM�ZPS�� ½SOFĈJO� CB[�� JĆ� BSLBEBĆMBS�� ,MFNQFSFS�F� TFMBN� WFSNFZJ� LFTJZPS� WF�
V[BLMBĆ�ZPSMBS�� ,JNJMFSJ� AEVSVNV� CJMJZPSTVOV[� [BNBO� [PS� CV� UFIMJLFMJ� BJMFN� WBS�� HJCJ� OFEFOMFS� JMFSJ�
TàSàZPS��"SE�OEBO�JĆJOJ�FWJOJ�WF�WBUBOEBĆM�L�IBLMBS�O��LBZCFEJZPS�w��

:BIVEJMFS� iCFODJMi� iQBSB� EàĆLàOài� HJCJ� ÚOZBSH�MBSB� EBZBO�MBSBL� BE�N� BE�N� BSLBEBĆ� LPNĆV�
NFTMFLUBĆMBS�� JÎJO�UFIMJLF�UFĆLJM�FEFO�JOTBO�PMBSBL�HÚSàMNFZF�EFĈNFZFO�WF�CV�Zà[EFO�ZPL�FEJMFCJ�
MFDFL�EàĆNBOMBSB�EÚOàĆUàSàMEàMFS��4PZL�S�N��QSPHSBNMBZBOMBS�CBĆMBOH�ÎUB�QPMJUJLBD�MBS�WF� JEFPMPHMBS�
PMEVZTB�EB�POV�IBZBUB�HFÎJSFOMFS�T�SBEBO�JOTBOMBSE���:BIVEJMFSF�ZBQ�ĆU�S�MBO�iEàĆNBOw�QPSUSFTJ�FZ�
MFNMFSJOJ�NFĆSVMBĆU�S�ZPSEV�

&TLJ�:VHPTMBWZB�3VBOEB�±FÎFOJTUBO�WF�5àSLJZF�EF�ZBĆBOBOMBS�O�BÎ�LÎB�HÚTUFSEJĈJ��ÚOZBSH�MBSB�EBZB�
OBO�EàĆNBO�QPSUSFTJOJO�PMVĆVNVOEB�UFL�ÚSOFĈJO�"MNBOZB�UBSJIJ�PMNBE�Ĉ�E�S��:BĆBE�Ĉ�N�[�ZFSF�CV�ZF�
SJO�QPMJUJL�LPĆVMMBS�OB�WBS�PMBO�UBSJIJ�EFOFZJNMFSF�FLPOPNJL�EVSVNB�VMVTMBSBSBT��JMJĆLJMFSEFLJ�LPOVNB�
HFÎFSMJ�L�M�OBO�EFĈFSMFSF�DPĈSBGZBZB�HÚSF�ZBSBU�MBO�ÚOZBSH�MBS�WF�EàĆNBO�PMBSBL�CFZBO�FEJMFO�UPQMVN�
TBM�HSVQMBS�ZB�EB�IBMLMBS�EB�ÎFĆJUMJMJL�WF�EFĈJĆLFOMJL�HÚTUFSJS�����%PMBZ�T�ZMB�ÚOZBSH�MBS�WF�EàĆNBO�QPSU�
SFMFSJ�EBJNB�UPQMVNTBM�UBIBLLàNàO�HFOFM�CBĈMBN�OB�BJUUJS��:B�EB�"MFYBOEFS�.JUTDIFSMJDI�JO�GPSNàMF�
FUUJĈJ�HJCJ��iĉOTBOMBS�O�TÚNàSàTà�HFOFMMJLMF�ÚOZBSH�MBS�BSBD�M�Ĉ�ZMB�TBĈMBO�S�w��

½OZBSH�MBS��WF�%àĆNBO�1PSUSFMFSJOJ�#JMJODF�±�LBSNBL�WF�0OMBSMB�#BĆB�±�LNBL

#V�Zà[EFO�ÚOZBSH�MBS��GBSL�FUNFL�WF�CJMJODF�Î�LBSNBL�CJSFZTFM�WF�UPQMVNTBM�Ú[HàSMFĆNFOJO�UFNFM�CJS�
QBSÎBT�E�S��0OMBS��HFÎFSTJ[�L�MNBL�JÎJO�LFOEJ�LÚLMFSJOJ�HàÎMàMàLMFSJOJ�WF�[BZ�þ�LMBS�O��CJMFO�Ú[HàWFOMJ�WF�
Ú[�CJMJOÎMJ�JOTBOMBS�HFSFLJS��"ODBL�ÚOZBSH�MBS�WF�EàĆNBO�QPSUSFMFSJOJO�EFSJO�LÚLMFSJOJ�PSUBZB�Î�LBSNBL�WF�
POMBSMB�Zà[MFĆNFL�JÎJO�BĆ�MNBT��[PS�PMBO�QFL�ÎPL�FOHFM�WBS�WF�CV�FOHFMMFSJ�BĆNBL�IJÎ�EF�LPMBZ�EFĈJMEJS�

$FTBSFU�WF�Ú[HàWFO�JMHJOÎ�WF�ZFOJ�ĆFZMFS�LFĆGFUNF�CFLMFOUJTJ�WF�CV�ZPMB�Î�LBCJMNFL�JÎJO�HàWFOMJ�CJS�
PSUBN�HFSFLJS��"ZO��ĆFLJMEF�IFQJNJ[EF�ÚOZBSH�MBS�O�EPĈBM�PMBSBL�WBSPMEVĈV�CJMJODJ�EF�

ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS�OEB�ÚOZBSH��ÎBM�ĆNBT�
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BĆBĈ�EBLJ�iTFOBSZPZVw�ZàLTFL�TFTMF�LFOEJ�HSVQMBS�OB�PLVS��

½SOFL�TFOBSZPMBS�
���TFOBSZP�
"INFU�)B[BM�B� JML�LF[�Î�LNB�UFLMJý�FEFDFLUJS��1MBO��ÚODF�CJSMJLUF�ZFNFL�ZFNFL�WF�BSE�OEBO�TJOF�
NBZB�HJUNFLUJS��"INFU�IFTBC��ÚEFSLFO�)B[BM��O�POB�EFTUFL�PMNBT��HFSFLUJĈJOJ�EàĆàOàZPS��"INFU�OF�
ZBQNBM�E�S �)B[BM�OF�ZBQNBM�E�S 

���TFOBSZP�
$FN� WF�/B[� �� Z�ME�S� FWMJMFS�� ĉLJTJ� EF� ÎBM�Ć�ZPS�� /B[� IBNJMF� WF� EPĈVSVS� EPĈVSNB[� JĆF� HFSJ� EÚONFL�
JTUJZPS��"NB�$FN�ÎPDVL�PLVMB�CBĆMBZBOB�LBEBS�/B[��O�FWEF�LBMNBT��WF�ÎPDVĈB�CBLNBT��HFSFLUJĈJOJ�
EàĆàOàZPS��/B[�OF�ZBQNBM� 

���TFOBSZP�
$BOTV�5FLJO�F� CJSLBÎ� BZE�S� JMHJ� EVZVZPS� WF� POVO� EB� LFOEJTJOF� JMHJ� EVZEVĈVOV� GBLBU� Î�LNB� UFLMJý�
FEFNFZFDFL� LBEBS� VUBOHBÎ� PMEVĈVOV� EàĆàOàZPS�� $BOTV� 5FLJO�J� BSBZ�Q� POB� Î�LNB� UFLMJý� FUNFZJ�
EàĆàOàZPS�BNB�ÎPL�BDFMFDJ�HÚ[àLNFLUFO�LPSLVZPS�

���TFOBSZP�
)BOEBO�iCFZB[� ZBLBM�w� CJS� ÎBM�ĆBO� WF�FĆJOEFO�EBIB� GB[MB�QBSB� LB[BO�ZPS��#V�EVSVNVO�BSBMBS�OEB�
CJS�HFSHJOMJĈF�TFCFQ�PMEVĈVOV�EàĆàOàZPS��,PDBT�O�O�HàOEFO�HàOF�IVZTV[�WF� JÎF�LBQBO�L�CJS�IBMF�
HFMEJĈJOJ�EàĆàOàZPS��)BOEBO�JĆJ�C�SBL�STB�FWEFLJ�JMJĆLJMFSJOJO�HFMJĆFCJMFDFĈJOF�JOBO�ZPS�BNB�QBSB�LB-
[BONBZB�EB�JIUJZBD��WBS�

���TFOBSZP�
(JUUJĈJ�QBSUJEF�CJS�LBE�O�3FN[J�ZF�ZBLMBĆU��WF�POV�CJSLBÎ�LFSF�EBOTB�LBME�SNBL�JTUFEJ��"ZS�DB�3FN[J�ZJ�
FWJOEFLJ�QBSUJZF�EBWFU�FUUJ��3FN[J�LBE�OEBO�IPĆMBONBT�OB�SBĈNFO�FWF�HJUNF�LPOVTVOEB�LFOEJOJ�QFL�
IB[�S�IJTTFUNJZPS�

4FÎJMFO�PMBZ�PLVOEVLUBO�TPOSB�IFS�LàÎàL�HSVQ�LFOEJ�JÎJOEF�ĆV�TPSVMBS��DFWBQMBOE�S�S�
�� #V�EVSVNB�OBT�M�UFQLJ�WFSJSTJOJ[ 
�� "OOFOJ[�CV�EVSVNB�TJ[�HFOÎLFO�OBT�M�UFQLJ�WFSJSEJ 
�� #BCBO�[�CV�EVSVNB�TJ[�HFOÎLFO�OBT�M�UFQLJ�WFSJSEJ 

,BU�M�ND�MBSEBO� TPSVMBS�O� DFWBQMBS�O�� LBSUMBSB� ZB[NBMBS�� JTUFOJS�� $FWBQMBS�� iCFO� BOOFN� WF� CBCBNw�
PMBSBL�àÎF�BZ�S�SMBS��"SE�OEBO�IFS�HSVQ�CàZàL�HSVCB�TVOVN�ZBQBS�

4VOVNMBS�à[FSJOEFO�TFSCFTU�UBSU�ĆNB�ZBQ�MBCJMJS�
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%½/Ã.�/0,5"-"3*
"."± ,JĆJTFM�DJOTJZFU�EFĈFSMFSJOJ�BOMBNBL�BOBMJ[�FUNFL�WF�CJ[F�OBT�M�FULJ�FUUJĈJOJ�HÚSNFL

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& :B[��5BIUBT��UBIUB�LBMFNJ�LBMFN�LBĈ�U

6:(6-"." "OUSFOÚS� ZB[�� UBIUBT�OB�CJS� OPLUB� LPZBS� WF�CVSBZB�iEPĈVNw� ZB[BS�� ,BU�M�ND�MBSB�iLBE�OM�L� WF� FSLFLMJLw�
à[FSJOF�ZBĆBE�LMBS��WF�POMBS��FULJMFZFO�PMBZMBS�TPSVMVS��#VOMBS�TàOOFU�JML�SFHM�JML�DJOTFM�EFOFZJN�ZBTBMBS�
FĈJUJN�FLPOPNJL�TFZBIBU�WT��JMF�JMHJMJ�PMBCJMJS��,BU�M�ND�MBS�LÉĈ�UMBSB�CV�ÚOFNMJ�PMBZMBS��UBSJI�T�SBT�OB�HÚSF�
ZB[BSMBS�WF�IFS�CJS�EÚOàN�OPLUBT��JÎJO�CJS�LBWJT�ÎJ[FSMFS��(ÚOàMMà�LBU�M�ND�MBSEBO�EÚOàN�OPLUBMBS�O��UBIUBZB�
ÎJ[NFMFSJ�JTUFOJS��Ã[FSJOF�UBSU�Ć�M�S�

�����{"5*Ē,*

±BU�ĆL��	ĉIUJMBG
�,BWSBN��Ã[FSJOF
±JODF�� EF� ÎBU�ĆL�� TÚ[DàĈà� iUFIMJLFw� WF� iG�STBUw� BOMBNMBS�OB� HFMJS�� ĉIUJNBM� CBĆLB� EJMMFSEF� EF� EFĈJĆJL�
BOMBNMBSB� TBIJQUJS�� 1FLJ� HFSÎFLUF� ÎBU�ĆL�� OFEJS �±BU�ĆL�MBS�NVUMBLB� Z�L�D�� UBISJQLÉS� PMHVMBS� EFĈJMEJS��
(FSÎFLUF�ZBĆBN�O�WF�HFMJĆNFOJO�ÎPL�ÚOFNMJ�QBSÎBMBS�E�S�� ĉOTBOMBS�O�CJS�BSBEB�ZBĆBNBMBS�O�O�PMBĈBO�
WF�LBÎ�O�MNB[�àSàOMFSJEJS��:BOJ�UPQMVNTBM�PMHVMBSE�S��,�TBDBT��ÎBU�ĆL�O�O�LFOEJTJOJ�PMVNMV�CJS�PMHV�CJS�
EFĈJĆJN�WF�CÚZMFDF�PMBT��CJS�JMFSMFNF�JNLBO��PMBSBL�BMH�MBNBL�EB�NàNLàOEàS�

%JĈFSJ�JMF�JMJĆLJZF�HJSJMEJĈJ�BOEBO�JUJCBSFO�ÎBU�ĆL��JÎJO�CJS�QPUBOTJZFM�WBSE�S��±BU�ĆL�Z��CJS�BUFĆF�CFO[FUJSTFL�
JLJ�LJĆJOJO�LBSĆ�M�LM��PMBSBL�CBĆMBUU�Ĉ��CV� JMJĆLJ�ZBO�D��IBNNBEEF�HJCJEJS�� ĉMJĆLJ� JÎJOEFLJ�LJĆJMFS�CJSCJSJOEFO�
GBSLM�� CFMLJ� V[MBĆNB[�IFEFþFSJ� UBLJQ� FUNFLUFEJSMFS�� :B�EB� IFEFþFSJ� BZO�E�S� BNB� TBEFDF�CJS� UBSBG�O�
CV�IFEFGF�VMBĆNBT��NàNLàOEàS��5BSBþBSEBO�CJSJOJO�CJS�IFEFGF�WBSBCJMNFL�JÎJO�V[MBĆNB[�ZÚOUFNMFS�
LVMMBOE�Ĉ��EVSVNMBSEB�JTF�ZBO�D��IBNNBEEF�BMFW�BM�S�

:BOM�Ć�BMH�O�O�BLTJOF�ÎBU�ĆL�MBS�O�LFOEJTJ�JMF�ZBĆBO�Ć�CJÎJNMFSJ�BZO��ĆFZ�EFĈJMEJS��½SOFĈJO�TBWBĆ�CJS�ÎBU�ĆL��
EFĈJM�BODBL�PMBT��CJS�ZBĆBO�Ć�CJÎJNJEJS��±BU�ĆL�O�O�ZBĆBO�Ć�CJÎJNJ�CJS�ÎÚ[àN�FEJOFCJMNFL�JÎJO�TBEFDF�
CJS�BSBÎU�S�WF�BSBÎ�PMBSBL�ĆàQIFTJ[�ÚOFNMJEJS��'BLBU�ÚODFMJLMF�ÎBU�ĆL�O�O�BSLBT�OEB�ZBUBO�Î�LBS�ÎFMJĆLJMFSJ�
TPSHVMBONBM�E�S�

±BU�ĆL�MBS�ZBĆBO�ĆMBS��T�SBT�OEB�ĆJEEFUUF�ZPM�BÎBCJMJSMFS�Ú[FMMJLMF�"4ĉ.&53ĉ,�WF�WFZB�%ĉ:"%ĉ,�	JLJ�LV�
UVQMV�
�PMEVLMBS�OEB��"TJNFUSJĈJO�CVSBEBLJ�BOMBN���ÎBU�ĆL�ZB�FULJZFCJMFDFL�HàÎ�EBĈ�M�N�O�O�FĆJUTJ[MJĈJEJS��
±BU�ĆL�O�O�ZBĆBO�Ć�CJÎJNJ�FO�BĆ�S��IBMJOEF�TBWBĆ�JĆLFODF�UFDBWà[�WF�DJOBZFU�PMBSBL�HàÎMàMFS�UBSBG�OEBO�
CFMJSMFONFLUFEJS�

A%JZBEJL�JO� BOMBN�� JTF�� ÎBU�ĆL��NVIBUBQMBS�� BSBT�OEB� V[MBĆU�S�D�M�L� ZBQBCJMFDFL� CBĈ�NT�[� CJS� àÎàODà�
UBSBG�O�ZPLMVĈVEVS��±BU�ĆL�� UBSBþBS��IBT�N�PMBSBL�UFLF�UFL�LBSĆ�MBĆNBLUBE�SMBS��#V�EVSVN�ĆJEEFUUFO�
BS�ON�Ć�CJS�ÎÚ[àNà� JNLBOT�[�L�MNB[�BNB�IFS� JLJ� UBSBG�O�EB�PSUBZB�LPZBDBĈ��Ú[EJTJQMJO�HFSFLTJOJNJOJ�
BSU�S�S��5BSBGT�[�CJS�àÎàODàOàO�EVZHVMBS��ÚOZBSH�MBS��WF�ÚSUàMà�Î�LBSMBS��GBSL�FUNFTJ�WF�BEMBOE�SNBT��EBIB�
LPMBZE�S��"ZO��ĆFLJMEF�ÎBU�ĆL��NVIBUBQMBS�O�O�à[FSJOEF�BOMBĆNBZB�WBS�MN�Ć�LVSBMMBSB�ZB�EB�UPQMVNTBM�
VMVTMBSBSBT��TUBOEBSUMBSB�VZHVO�EBWSBONBMBS�OB�ZBSE�ND��PMVS�

ąJEEFUTJ[� BOMBZ�Ć� ĆJEEFUF� G�STBU� WFSNFLTJ[JO� ÎBU�ĆL�Z�� CJS� EFĈJĆJN� JNLBO�� PMBSBL� HÚSàS�� %PMBZ�T�ZMB�
JNLBO��EFĈFSMFOEJSFCJMNFL�JÎJO�ÎBU�Ć�MBO�LJĆJZF�	HSVCB
�CJSMJLUF�CJS�ÎÚ[àNF�WBSNB�UFLMJý�TVOVMNBM�E�S��
½UFLJOJO� S�[BT��CV�EVSVNEB�HFSFLMJEJS��3�[B�PMVĆNBTB�EB� JĆCJSMJĈJ� UFLMJý�WBSM�Ĉ�O��WF�FULJTJOJ�LPSVS��#JS�
ÎBU�ĆL��BODBL�IFS�JLJ�UBSBG�EB�LFOEJ�Î�LBSMBS�O�O�LPSVOEVĈVOV�HÚSEàĈàOEF�HFSÎFLUFO�ÎÚ[àMFCJMJS��#V�
EVSVNEB�IFS�JLJ�UBSBG�EB�ÎBU�ĆL�EBO�ZBSBSMBON�Ć�PMVS��"M�Ć�MBHFMNJĆ�ÎBU�ĆL��BOMBZ�Ć��TBEFDF�CJS�UBSBG�O�
Î�LBSMBS�O��LPSVZBCJMFDFĈJOJ�TBEFDF�CJSJOJO�LB[BOBCJMFDFĈJOJ�ÚOHÚSNFLUFEJS�WF�CV�OPLUBEB�ĆJEEFUTJ[�
BOMBZ�ĆUBO�GBSLM�E�S�
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ąJEEFUTJ[�ÎBU�ĆL��ÎÚ[àNàOà�LPMBZMBĆU�SBO�EÚSU�UFNFM�UVUVN�NFWDVUUVS�

��#FO�4PSVOVO�#JS�1BSÎBT�Z�N

5BSBþBS� ÎBU�ĆL�Z�� WF� ÎBU�ĆL�� TàSFDJOJ� FULJMFZFCJMFDFLMFSJOJ� LBCVM� FEFSMFS��)FS� [BNBO�OFEFOJO� PMNBTB�
EB�ÎBU�ĆL�O�O�CJS�QBSÎBT�E�SMBS��#V� UVUVN�Ú[TPSVNMVMVLMBS�O��HÚSNFZJ�WF�CVOMBSB�LBUMBONBZ��TBĈMBS��
"ZO�� [BNBOEB�TPSVOVO�CJS�QBSÎBT��PMBSBL�IFS� JLJ� UBSBG�O�FZMFNF�ZFUJTJ�PMEVĈVOV�HÚTUFSJS��4PSVOVO�
CJS�QBSÎBT��PMBSBL�LFOEJ�HàÎMàMàLMFSJOJO�[BBþBS�O�O�WF�Î�LBSMBS�O�O�CJMJODJOF�WBS�MNBM��WF�CVOMBS�PSUBZB�
LPZVMNBM�E�S�� #V� TàSFÎ� JÎFSJTJOEF� IFS� JLJ� UBSBG� LFOEJ� T�O�SMBS�OB� VMBĆBDBLU�S� LJ� CV� T�O�SMBS� EB� PSUBZB�
LPZVMNBM�E�S�

��,FOEJNJ�,BSĆ�NEBLJOJO�:FSJOF�,PZVZPSVN

)BT�N�EB�TPSVOVO�CJS�QBSÎBT�E�S��)FS� JLJ� UBSBG�EB�LBSĆ�� UBSBG�O�CBL�Ć�BÎ�T�O��BOMBE�Ĉ��IFMF�LJ�BOMBZ�Ć�
HÚTUFSEJĈJ�UBLUJSEF�PSUBL�CJS�ÎÚ[àNàO�ÚOFNMJ�CJS�[FNJOJ�ZBSBU�MN�Ć�PMVS��#V�BOMBZ�Ć�O�ZPLTVOMVĈV�EVSV�
NVOEB�JTF�LBSĆ�M�LM��UBMFQMFSJ�BOMBNBL�UFLMJþFSJ�LBCVM�FUNFL�WF�UBWJ[�WFSNFL�[PSMBĆ�S�

��,BSĆ�NEBLJOJ�,BCVM�&EJZPSVN

#JS�ÎBU�ĆL�O�O�EJĈFS�NVIBUBC��UàN�ÎFMJĆLJMFSF�LBSĆ�O�CJS�JOTBO�PMBSBL�LBCVM�FEJMNFMJEJS��#V�ZBQU�Ĉ��IFS�
ĆFZF�UBIBNNàM�HÚTUFSNFL�BOMBN�OB�HFMNF[��#J[[BU�CV�OPLUB� UFNFM�[PSMVLUVS��LBSĆ�T�OEBLJOJ� JOTBO�
PMBSBL�HÚSNFL�WF�FZMFNMFSJOJ�FMFĆUJSNFL��IBTN��CJS�OFGSFU�OFTOFTJ�CJS�EàĆNBO�L�MNBLT�[�O�L�OBOBT��
FZMFNMFSJOJ�QSPUFTUP�FUNFL�WF�EJSFONFLUJS��4PSVOVO�OFEFOJ�IBTN�O�LFOEJTJ�EFĈJM�TBWVOEVĈV�Ú[FM�CJS�
Î�LBS��Î�LBSMBS�O��FEJOFCJMNFL�JÎJO�CBĆWVSEVĈV�BSBÎMBS�ZB�EB�CFOJN�EJĈFS�ZÚOEFLJ�Î�LBS�NE�S�

��%FĈJĆJNF�)B[�S�N

#JS�ÎBU�ĆL�Z��ZBĆBNBL�LFOEJOJ�TPSHVMBNBL�WF�EFĈJĆUJSNFZJ�JTUFNFL�BOMBN�O��EB�UBĆ�S��&MCFUUF�JOTBO�O�
QFL�TBST�MNBZBO�UFNFM�HÚSàĆMFSJ�WBSE�S�WF�EFĈJĆJN�UBMFCJOJ�LBSĆ��UBSBGB�ZÚOFMUNFL�LFOEJNJ[F�ZÚOFMU�
NFLUFO�EBIB�LPMBZE�S��)FS�JLJ�UBSBG��EB�UBUNJO�FEFCJMFDFL�CJS�ÎÚ[àN�LFOEJ�EVSVĆ�OPLUBT�O��EFĈJĆUJSNFZJ�
HFSFLUJSFCJMJS��#VOB�UFNFMEF�SB[��PMVONBM��WF�LBSĆ��UBSBGB�CJMEJSJMNFMJEJS�

±BU�ĆL��%JOBNJLMFSJ
��� &ĈFS� CJS� ÎBU�ĆL�ZB� ZBQ�D�� PMBSBL� ZBLMBĆ�M�STB� UBSBþBS� TPSVOV� QBZMBĆNB� WF� Zà[MFĆNFEF� JĆCJSMJĈJOJO�
ÚOFNJOJ�BOMBZBCJMJSMFS��"ODBL�HFOFMMJLMF�CÚZMF�ZBQNBL�ZFSJOF�CJSCJSMFSJOJ� TPSVO�HJCJ�HÚSàSMFS� WF� UàN�
FGPSMBS�O��JUIBN�FUNFL�WF�CJSCJSMFSJOF�TBME�SNBL�JÎJO�IBSDBSMBS�

���(FSJMJN�BSUU�LÎB�QSPCMFNMFS�ZB�EB�LPOVZB�TPSVOB�JMJĆLJO�OPLUBMBS�ÎPĈBM�S�LBSNBĆ�LMBĆ�S�WF�HFOFMMFĆJS�

���"Î�L�EPĈSVEBO�WF�TBZH�M��CJS�JMFUJĆJNJO�PMNBE�Ĉ��LPĆVMMBSEB�ÎBU�ĆL��EàĆNBOM�ĈB�EÚOàĆàS�ZPĈVOMBĆBO�
EVZHVMBSMB�TPSVO�CMPL�IBMJOF�HFMJS��5BSBþBS�CJSCJSMFSJ�JMF�LPOVĆNBLUBOTB�CJSCJSMFSJ�IBLL�OEB�LPOVĆVSMBS��
,PSLV�WF�L�[H�OM�L�EJLLBUMF�EJOMFNFZJ�WF�ZBQ�D��LPOVĆNBZ��HJEFSFL�[PSMBĆU�S�S�

���#JSCJSMFSJOF�NJTJMMFNFDJ�EBWSBOE�LÎB�IBLT�[M�ĈB�VĈSBE�Ĉ�O��TBOBO� UBSBþBS� JOUJLBN�WF�iIBLL��PMBO�w�
BMNBZB� ZÚOFMJSMFS�� #V� HJCJ� EVSVNMBSEB� ÎBU�ĆL�O�O� BOB� OFEFOMFSJ� ZB� BSUU�S�M�S� ZB� EB� PSUBZB� Î�LBO� ZFOJ�
ĆJLBZFUMFS�WF�UVULVMBS�JMF�EBIB�EB�BMFWMFOEJSJMJS�

��� (SVQ� JÎJ� ÎBU�ĆL�MBSEB� UBSBGT�[M�L� HJEFSFL� [PSMBĆ�S� WF� JOTBOMBS� UBSBG� UVUNB� CBTL�T�� BMU�OEB� LBM�SMBS��
)PĆHÚSàOàO�TFTJOF�EJLLBU�FEJMNF[�WF�BĆ�S�MBS�VÎMBS�EBIB�HàÎMà�IBMF�HFMJSMFS�

#V�OFEFOMF�BÎ�LU�S� LJ� CBĆMBOH�ÎUBO� JUJCBSFO�ÎBU�ĆL�ZB� JĆCJSMJĈJ� WF� ZBQ�D�� JMFUJĆJN� JÎJOEF� ZBLMBĆNBL� JZJ�
TPOVÎ�WFSJS��,�ĆL�SU�MN�Ć�CJS�ÎBU�ĆL�EB�POV�ZÚOMFOEJSFCJMNFOJO�WF�OJIBJ�ÎÚ[àNF�VMBĆBCJMNFOJO�[PSVOMV�
ÚOLPĆVMV�DFTBSFU�CFDFSJ�LBSBSM�M�L�WF�CFMLJ�BSBCVMVDVOVO�ZBSE�N�O��JTUFNFLUJS�

:FOJEFO�#JS�±FSÎFWF�0MVĆUVSNBL
:FOJEFO�ÎFSÎFWFMFNFL�CJS�ĆFZJ�LPOVZV�FMF�BM�ĆUB�ZFOJ�CJS�ZPM�CVMNBL�POV�GBSLM��BÎ�MBSEBO�HÚSFCJMNFL��
CJS�LJĆJOJO�CBL�Ć�BÎ�T�O��WF�BOMBZ�Ć�O��CVOB�CBĈM��PMBSBL�EB�ZBLMBĆ�N�WF�UFQLJMFSJOJ�EFĈJĆUJSFCJMNFTJEJS��
#B[FO�FTLJ�CJS�EVSVNB�JMJĆLJO�ZFOJ�CBL�Ć�BÎ�T��TVOBDBL�CBĆLB�CJSJMFSJOF�JIUJZBÎ�EVZBS�[��&ĈFS�ZFSMFĆJL�
WF�OFHBUJG�BMH�MBS�CJS�ÎBU�ĆL�Z��EFTUFLMJZPS�WF�TàSFLMJMJĈJOJ�TBĈM�ZPSTB�ZFOJEFO�CJS�ÎFSÎFWFMFNF�ÎBU�ĆL�O�O�
ÎÚ[àNà�ZÚOàOEF�PMVNMV�CJS�FULJ�ZBSBUBDBLU�S�
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"ĆBĈ�EBLJ�ÚOFSNFMFS�CJS�ÎBU�Ć�O�O�Ú[FMMJLMF�ÎÚ[àN�BĆBNBT�OEB�ZFOJ�CJS�ÎFSÎFWF�PMVĆUVSNBEB�
ZBSBSM��PMBCJMJSMFS�

> iCBOBw�LBSĆ��iTFOw�WF�iCJ[w
±BU�ĆL�Z��UBSBþBS�BSBT�OEBLJ�CJS�LBSĆ��LBSĆ�ZB�HFMNF�PMBSBL�EFĈJM�IFS�JLJ�UBSBG�O�ZB�EB�UàN�UBSBþBS�O�LBSĆ��
LBSĆ�ZB�HFMFCJMFDFĈJ�WF�JĆCJSMJĈJ�JÎJOEF�ÎÚ[àMFCJMFDFL�ÎÚ[àMNFTJ�HFSFLFO�CJS�QSPCMFN�PMBSBL�HÚSNFZF�
CBĆMBNBL

> EVSVN���JMHJ�	HFSFLTJOJNMFS�WF�LPSLVMBS�à[FSJOF�LVSVMV


i3B[��PMBCJMFDFĈJNJ[� UFL�ĆFZ�CVw�HJCJ�TBCJUMFONJĆ�CJS�OPLUBEBO�HFSFLTJOJNMFSJ� UFNFM�BMBO�IFSIBOHJ�
UBUNJO�FEJDJ�WF�TàSFLMJMJĈJ�PMBO�CJS�BOMBĆNBZB�EPĈSV�HJUNFL�

>�HFÎNJĆ���ĆJNEJ�WF�HFMFDFL

%JLLBUJNJ[J�HFÎNJĆJO�ZBL�ONBMBS�OEBO�WF�BD�MBS�OEBO�CVHàOàO�LPOVMBS�OB�WF�HFMFDFĈF�EBJS�HFSFLMJ�
MJLMFS�WF�TFÎFOFLMFSF�ZÚOFMUNFL�

>�JNLBOT�[���JNLBOM�

6NVUTV[�HÚSàOFO�CJS�EVSVNV�PMVNMVZB�EÚOàĆUàSFCJMNFOJO�PMBOBLMBS�O��LFĆGFUNFL�

>�LVSCBO���TFÎJN�ZBQBO�	UFSDJI�FEFO


"LUÚSMFSJO� LFOEJOF� JMJĆLJO� BOMBZ�Ć�O�� EFĈJĆUJSFSFL� LFOEJMFSJOJ� EJĈFSMFSJOJO� ZB� EB� EVSVNMBS�O� LVSCBOMBS��
PMBSBL�EFĈJM�TFÎJNMFS�ZBQBCJMFO�WF�IFN�LFOEJMFSJ�JÎJO�IFN�EF�CBĆLBMBS�ZMB�CJSMJLUF�FZMFNMFSEF�CVMVOB�
CJMFDFLMFSJOJ�HÚSNFMFSJOJ�TBĈMBNBL�

±BU�ĆL�O�O�:àLTFMNFTJ�WF�ąJEEFU�#PZVUVOV�"MNBT�
���4FSUMFĆNF

���5BSU�ĆNB�	LVUVQMBĆNB�LBUFHPSJ[F�FUNF


#V�BĆBNBEB�TÚZMFOFOMFS�JMF�EBWSBO�ĆMBS�CJSCJSJOJ�UVUNB[�

��� ĉLJODJ�CBTNBLUB�CFMJSFO�EBWSBO�ĆMBS�EBIB�ÚOF�Î�LBS��'JJMJ�EVSVNMBS�ZBSBU�M�S��#V�CBTBNBL�PMEVLÎB�
ÚOFNMJEJS�� ±àOLà� ÎBU�ĆL�� CV� BĆBNBEB� JWNF� LB[BO�S�� ,BSĆ�� UBSBG� EBWSBONBZB� CBĆMBN�ĆTB� CFO� EF�
LBSĆ�M�L�WFSNFZF�CBĆMBS�N��%JĈFSJ�EBWSBO�ZPS�EJZF�CFO�EF�LBSĆ�M�L�WFSJZPSTBN�EJĈFSJOJO�JIUJZBÎMBS�O��WF�
TàSFDJOJ�HÚSNFZFCJMJSJN�

��� ÃÎàODà� CBTBNBLUBLJ� JWNFOJO� TPOVDVOEB� EPTU�EàĆNBO� QPSUSFMFSJ� PMVĆVS� WF� CV� ĆBCMPO� JÎJOEF�
EàĆàOàMàS��,BSĆ��UBSBG��BSU�L�EàĆNBO�QPSUSFTJ�PMBSBL�HÚSEàĈàN�JÎJO�BMH�MBS�N�EB�TFÎJDJ�IBMF�HFMJS�

���"MH�EBLJ�TFÎJDJMJL�CFĆJODJ�BĆBNBZB�OFEFO�PMVS��4PSVO�LBNVTBM�BMBOB�UBĆ�O�S��#JS�ZBOEBO�LFOEJ�QP[JT�
ZPOVNB�EFTUFL�TBĈMBZBDBL�EBWSBO�ĆMBS�HFMJĆUJSJSLFO�EJĈFS�ZBOEBO�LBSĆ��UBSBG��LBNVTBM�BMBOEB�LàÎàL�
EàĆàSNFZF� WF� UFĆIJS� FUNFZF� ÎBM�Ć�S�N�� 4BEFDF� LÚUà� ZBOMBS�� ÚOF� Î�LBSNBLMB� LBMNBZ�Q� HFÎNJĆJ� EF�
ZFOJEFO�ZB[BS�N��iCJ[�[BUFOw�iP�[BUFO�IFQw����HJCJ�

%ÚSEàODà�CBTBNBLUB�àÎàODà�UBSBþBS�O�FULJNF�HàDà�CVMVOVSLFO�CFĆJODJ�CBTBNBLUB�BSU�L�CV�NàNLàO�
EFĈJMEJS��±àOLà�UBSBþBS�EBWSBO�ĆMBS�O��LBNVTBM�BMBOB�UBĆ�N�ĆMBSE�S�WF�HFSJ�BE�N�BUNBMBS��ÎPL�[PSEVS�

���5FIEJU��UBSBþBS�BSBT�OEBLJ�JMJĆLJ�ĆJEEFU�IB[�SM�Ĉ��BĆBNBT�OEBE�S��5FIEJU�HFOFMMJLMF�CJS�àMUJNBUPNMB�CJSMJLUF�
HFMJĆJS��,PĆVM�WBSE�S��&ĈFS����ZBQNB[TBO	�[
�������#V�UFIMJLFMJ�CJS�CBTBNBLU�S�àMUJNBUPN�WFSJMNJĆUJS�WF�HFSJ�
BE�N�BUBSTBN�LàÎàL�EàĆFSJN��i#FO�IFS�LPĆVMEB�EPĈSVZVNwVO�BSHàNBOMBS�O��àSFUNFZF�CBĆMBN�Ć�NE�S�

���4�O�SM��UBISJQ��LBSĆ��UBSBGB�[BSBS�WFSNFZF�ÎBM�Ć�S�N��#V�CBTBNBĈB�HFÎNFL�JÎJO�ĆÚZMF�CJS�CBL�Ć�àSF�
UJSJN��EàĆNBO�BSU�L�CJS�JOTBO�WFZB�CJS�JOTBO�HSVCV�EFĈJMEJS�iĆFZwMFĆNJĆUJS��#V�NFĆSVJZFU�TBĈMBNBL�JÎJO�
HFSFLMJEJS��#V�BĆBNBEB�EJĈFS�UBSBG�O�[BSBS�HÚSNFTJOJ�TBĈMBZBCJMJZPSTBN�CBĆBS�M�Z�NE�S��"SU�L�ÎBU�ĆL�O�O�
LBZOBĈ�O�O�OF�PMEVĈV�TàSFDJO�OBT�M�JĆMFEJĈJ�CFOJN�JÎJO�ÚOFNMJ�EFĈJMEJS��)FEFýN�[BSBS�WFSNFLUJS�

���1BSÎBMBNB��BSU�L�IFEFýN�iZPLw�FUNFLUJS��,BSĆ��UBSBG��GFMÎ�FUNFOJO�ZPMMBS�O��BSBS�IBZBUJ�TJTUFNMFSJOF�
OPLUBMBS�OB�ZÚOFMJSJN�

���#JSMJLUF�VÎVSVNB�ZVWBSMBONB��"SU�L�EàĆNBO��ZPL�FUNFL�P�LBEBS�ÚOFNMJEJS�LJ��LFOEJNJ�EF�ZPL�FUNFZJ�
HÚ[F�BM�S�N�
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#V�OF 
±BU�ĆL�O�O�IFS�CJS�UBSBG��JÎJO�àÎ�UFNFM�FULFO�CBĈMBN�EBW�
SBO�Ć�WF�UVUVNMBS�O�BOBMJ[�FEJMNFTJ

"NBÎ�
±BU�ĆL�O�O� BT�M� UBSBþBS�� JÎJO� IFS� àÎ� FULFOJO� WBSM�Ĉ�O�O� WF�
OFMFSJ�LBQTBE�Ĉ�O�O�CFMJSMFONFTJ�

#VOMBS�O�CJSCJSJOJ�OBT�M�FULJMFEJĈJOJO�BOBMJ[�FEJMNFTJ�

#VOMBS�O�UBSBþBS�O�JIUJZBÎ�WF�LPSLVMBS�ZMB�JMJĆLJMFOEJSJMNFTJ�

#V� EVSVNB�NàEBIBMF� FUNFL� JÎJO� CJS� CBĆMBOH�Î� OPLUBT��
CFMJSMFONFTJ

/F�[BNBO�,VMMBONBM��
5BSBþBS��NPUJWF�FEFO�ĆFZMFSF�EBJS�EBIB�EFSJO�CJS�JÎ�HÚSà�
LB[BOE�SNBL�JÎJO�FSLFO�CJS�BĆBNBEB�

%BIB�TPOSBLJ�CJS�BĆBNBEB�IBOHJ�FULFOMFSJO�FMF�BM�ONBT��
HFSFLUJĈJOJ�CFMJSMFNFL�JÎJO�

ÃÎ�FULFOEFO�CJSJOEFLJ�EFĈJĆJNJO�CJS�EJĈFSJOJ�OBT�M�FULJMF�
EJĈJOJ�PSUBZB�LPZBCJMNFL�JÎJO�

±FĆJUMFNFMFS�
)FS�àÎ�CJMFĆFO�JÎJO�LPOVMBS�O�MJTUFMFONFTJOEFO�TPOSB�IFS�
CJS� UBSBG�O� LFOEJOF� BJU� CJS� LPSLV� ZB� EB� JIUJZBD�� àÎHFOJO�
PSUBT�OB�ZB[NBMBS�O��TÚZMFZJO�

"Î�LMBNB�
#V� BOBMJ[� ÎBU�ĆL�MBSEB� àÎ� UFNFM� CJMFĆFO� CVMVOEVĈVOV�
ÚOHÚSàS�� #BĈMBN� ZB� EB� %VSVN� ÎBU�ĆL�O�O� JÎJOEF� ZFS�
BMBOMBS�O�EBWSBO�ĆMBS��WF�UVUVNMBS��

#V�àÎ�FULFO�CJSCJSJZMF�FULJMFĆJN�IBMJOEFEJS�

½SOFĈJO�CJS�HSVCVO�UBMFQMFSJOJ�EJLLBUF�BMNBZBO�CJS�CBĈ�
MBN� SBIBUT�[� FUNF� UVUVNVOEBE�S� LJ� CV� EB� QSPUFTUPMBSMB�
TPOVÎMBOBCJMJS�� #V� EBWSBO�Ć� IBLMBS�O� EBIB� GB[MB� JINBM�
FEJMNFTJ� TPOVDVOV� EPĈVSBO� CJS� CBĈMBNB� OFEFO� PMB-
CJMJS� CV� EB� EBIB� GB[MB� SBIBUT�[M�ĈB� WF� IBUUB� ÚGLFZF� WF�
ĆJEEFU� QBUMBNBT�OB� TFCFQ� PMBCJMJS�� #BĈMBN�O� EFĈJĆNFTJ�
JÎJO� 	UBMFQMFSJO� EJLLBUF� BM�ONBT�� CJÎJNJOEF
� SBIBUT�[M�Ĉ�O�
Eà[FZJOJ� 	LJĆJMFSJO�NàDBEFMFMFSJOJO�V[VO�FSJNMJ�EPĈBT�OB�
PEBLMBONBMBS�OB�ZBSE�ND��PMBSBL
�B[BMUBDBL�ZB�EB�ĆJEEFU�
E�Ć��EBWSBO�Ć�ZPMMBS��TBĈMBZBSBL�ZBQ�MBDBL�CJS�ÎBM�ĆNB�HFSJ�
MJN�Eà[FZJOJO�B[BMNBT�OB�ZBSE�ND��PMBDBLU�S�

6:(6-"."
���±BU�ĆL�O�O�IFS�CJS�UBSBG��JÎJO�BZS��àÎHFOMFS�ÎJ[JO

��� )FS� CJS� àÎHFOEF� UVUVN� EBWSBO�Ć� WF� CBĈMBN� LPOV�
MBS�OEBLJ� UFNFM� LPOVMBS�� UBSBþBS�O� LFOEJ� CBL�Ć� BÎ�MBS�OB�
HÚSF� MJTUFMFZJO�� 	&ĈFS� UBSBþBS� CV� BOBMJ[F� LBU�M�ZPSTB� àÎ-
HFOMFSJ�LFOEJ�QFSTQFLUJýOF�HÚSF�EPMEVSBCJMJSMFS


���"/53&/½3�PMBSBL�UBSBþBS�O�FO�ÚOFNMJ�LPSLV�WF�WFZB�
JIUJZBD�O�O�OF�PMEVĈVOV�TÚZMFZJO�àÎHFOJO�PSUBT�OEB�CFMJ-
SJO��#V�BOUSFOÚS�PMBSBL�TJ[JO��"-(*/*;�

��� ÃÎHFOMFSJ� LBSĆ�MBĆU�S�O� UBSBþBS�O� BMH�MBS�OEBLJ� CFO[FS-
MJLMFSJ�WF�GBSLM�M�LMBS��OPU�FEJO�

)FSIBOHJ� CJS� WFSJMJ� ÎBU�ĆL�� EVSVNVOEB� UBSBþBS�O� BSLM��
EFOFZJNMFSJ� WF� CJSCJSJZMF� ÎBM�ĆBO� BMH�MBS�� WBSE�S�� #V� OF�
EFOMF� UBSBþBS� ÎBU�ĆL�Z�� NVIUFNFMFO� GBSLM�� OFEFOMFSF�
EBZBOE�S�SMBS��NBM�FEFSMFS��½SOFĈJO�UBSBþBSEBO�CJSJ� UFNFM�
QSPCMFNJO� � BEBMFUTJ[MJL� PMEVĈVOV� JMFSJ� TàSFSLFO� EJĈFSJ�
HàWFOMJL� EVZHVTVOV� CVMNBZ�Ć�� PMBSBL� PSUBZB� LPZBCJMJS��
)FS�CJS�HSVQ�LFOEJTJOJ�FO�GB[MB�JMHJMFOEJSFO�ĆFZF�PEBLMBO�S�
Ú[FMMJLMF� EF�FO� GB[MB� BD�� ÎFLUJLMFSJ� BMBOMBSB��5àN�CV�OF�
EFOMFS� HFSÎFL� WF� ÚOFNMJEJS�� ÎBU�ĆL�O�O� ÎÚ[àMNFTJOEFO�
WF�EVSVNVO� JZJMFĆUJSJMNFTJOEFO�ÚODF�à[FSJOEF�EVSVMNBT��
HFSFLFO�OPLUBMBSE�S��#V�BSBEB�FOFSKJOJO�QFL�ÎPĈVOV�GBSLM��
OFEFOMFSJ�HÚSFO�ZB�EB�GBSLM��OPLUBMBSB�PEBLMBOBO�LJĆJMFSF�
TBME�SNBL� à[FSF� UàLFUJMNFTJ� PMBT�E�S�� � ±BU�ĆL�O�O� JÎJOEF�
ZFS� BMBO� IFSLFTF� GBSLM�� HÚSàMFO� CV� LPOVMBS�O� CB[�MBS��
EJĈFSMFSJOF�HÚSF�EBIB�BDJM�ZB�EB�EBIB�ÚOFNMJ�PMNBLMB�CJS-
MJLUF�IFQTJOJO�QSPCMFNJO�QBSÎBMBS��PMEVĈVOV�HÚSNFMFSJOF�
ZBSE�N�FUNFL�CJS�Î�L�Ć�OPLUBT��PMBCJMJS�

"#$�àÎHFOJOJ�LVMMBO�SLFO�BOBMJ[JO�LJNJO�QFSTQFLUJýOEFO�
ZBQ�MBDBĈ�O�O� CFMJSMFONJĆ� PMNBT�� ÚOFNMJEJS�� &ĈFS� TJ[� EF�
WFSJMJ�ÎBU�ĆL�ZMB�ZBL�OEBO�JMJĆLJMJ��JTFOJ[�PMBZMBSB�JMJĆLJO�UB-
NBNFO�LFOEJ�HFSÎFLMJL�BMH�O�[B�EBZBOBSBL�BOBMJ[�ZBQBCJ�
MJSTJOJ[��"LTJ�IBMEF�LFOEJOJ[J�IFS�CJS�UBSBG�O�ZFSJOF�LPZNBL�
WF�POMBS�O�ÎBU�ĆL�EBLJ�A�CBĈMBN���A�EBWSBO�Ć��� WF� UVUVNMBS��
OBT�M�HÚSEàLMFSJOJ�BOMBNBO�[�ÚOFNMJEJS�
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"."± ±BU�ĆL�ZMB�JMJĆLJMFONF�WF�BOMBNB�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�JLJMJ�HSVQMBS

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��������EBLJLB

."-;&.& i±BU�ĆL��o�/BT�M�HÚSàZPSTVO w�TPSVMBS�O�O�LBU�M�ND��TBZ�T�O�O�ZBS�T��LBEBS�LPQZBT��LBMFNMFS

6:(6-"." ±BU�ĆL�MBS�HFOFMMJLMF�EBIB�JZJ�ÎÚ[àNMFS�ZBSBU�D�M�L�WF�JĆCJSMJĈJ�JÎJO�CJS�L�W�MD�N�PMBCJMJS��#V�FH[FSTJ[�LBU�M�ND�MBS�O�
ÎBU�ĆL�ZMB� EBIB� SBIBU� JMJĆLJMFONFMFSJOF� ÎBU�ĆL�O�O� QP[JUJG� UBSBþBS�O�� HÚSNFZF� PMBT�� ZBSBSMBS�OEBO� IFN�
LFOEJOJO� IFN� HSVCVO� GBZEBMBOBCJMFDFĈJOJ� BOMBNB� LPOVTVOEB� ZBSE�ND�� PMVS�� ,BU�M�ND�MBS� JLJMJ� HSVQMBS�
PMVĆUVSVSMBS��)FS�JLJMJ�HSVCB�iÎBU�ĆL���OBT�M�HÚSàZPSTVO w�TPSV�LÉĈ�UMBS�OEBO�CJS�UBOFTJ�WFSJMJS��������EBLJLB�
QBSUOFSMFS�CJSCJSJOF�TPSVMBS��TPSBSBL�SÚQPSUBK�ZBQBS��"SLBT�OEBO�HSVQ�UBSU�ĆNBT��ZBQ�M�S��

(SVQ�UBSU�ĆNBT��TPSVMBS��
��1BSUOFSJOJO�TFOJO�ýLSJOEFO�GBSLM��PMEVĈV�OPLUBMBS�OFMFSEJ 
��%JĈFS�LJĆJOJO�QFSTQFLUJýOEFO�CBLBSBL�ZFOJ�ÚĈSFOEJĈJO�ĆFZ�OF�PMEV 
��±BU�ĆL��IBLL�OEB�LPOVĆNBL�POV�EBIB�B[�LPSLVUVDV�ZBQU��N� �/F�HJCJ�ĆFLJMEF 
��±BU�ĆL��JZJ�NJ�LÚUà�Nà 
��±BU�ĆL�O�O�CJS�HSVQ�JÎJO�[BSBS�WFSJDJ�PMBCJMFDFĈJ�ZPMMBS�OFMFSEJS 
��/F�HJCJ�ĆFLJMEF�CJS�ÎBU�ĆL��CJS�HSVCV�[FOHJOMFĆUJSJS 

i±BU�ĆL���/BT�M�HÚSàZPSTVO w�3ÚQPSUBK�4PSVMBS�

��±BU�ĆL�Z��OBT�M�UBO�NM�ZPSTVO 
��#JS�ÎBU�ĆL�EBLJ�UJQJL�EBWSBO�Ć�O�OFEJS 
��#JS�ÎBU�ĆL�ZMB�JMJĆLJMFOJSLFO�FO�HàÎMà�HÚSEàĈàO�ZÚOàO�OFEJS 
��±BU�ĆL�Z��FMF�BMNBOMB�JMHJMJ�PMBSBL�CJS�ĆFZJ�EFĈJĆUJSFCJMTFZEJO�CV�OF�PMVSEV �/FEFO 
��#JS�ÎBU�ĆL�O�O�FO�ÚOFNMJ�Î�LU�T��OFEJS 
��(SVCVOVO�CJS�ÎBU�ĆL�EBO�OF�HJCJ�ĆFLJMMFSEF�GBZEBMBOE�Ĉ�O��HÚSEàO 
��#JS�ÎBU�ĆL��CJS�HSVQ�JÎJO�OBT�M�Z�L�D��PMBCJMJS 
��#JSJTJ�TFOJOMF�CJS�ÎBU�ĆL�ZB�HJSNFLUFO�LBÎ�O�ZPSTB�OF�ZBQBST�O 
��#JS�ÎBU�ĆL�EBO�LBÎ�ONBO�JÎJO�TFCFQMFSJO�OFMFSEJS 
��(SVCVO�JÎJOEF�CJS�ÎBU�ĆL�ZMB�TBĈM�LM��ĆFLJMEF�JMJĆLJMFONF�JÎJO�TFOJO�ZBQBCJMFDFLMFSJO�OFMFSEJS 
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"."± ±BU�ĆL�Z��UBO�NMBNB�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��������EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS�SFOLMJ�LBMFNMFS�IFS�LàÎàL�HSVQ�JÎJO�HSVQ�EFĈFSMFOEJSNF�TPSVMBS�

6:(6-"." ���� LJĆJMJL� LàÎàL� HSVQMBS� PMVĆUVSVO�� #àUàO� LàÎàL� HSVQMBSB� EVWBS� LBĈ�E�� SFOLMJ� LBMFNMFS� WF� HSVQ�
EFĈFSMFOEJSNF�TPSV�LBĈ�E�O��EBĈ�U�O�,àÎàL�HSVQMBSEBO�iÎBU�ĆL�wO�O�UBO�N�O��ZB[NBMBS�O��JTUFZJO��#VSBEBLJ�
LVSBM�JTF�CV�UBO�N��ZBQBSLFO�IFSIBOHJ�CJS�OFHBUJG�LBWSBN�LVMMBONBNBMBS�E�S��,àÎàL�HSVQ�CJS�UBO�N�à[FSJO�
EF�IFNýLJS�PMEVĈVOEB�CV�UBO�N��EVWBS�LBĈ�E�OB�ZB[NBMBS��WF�CVOVOMB�JMHJMJ�CJS�ÎJ[JN�ZBQNBMBS�O��JTUFZJO��
(SVQ� TVOVNMBS�OEBO� WF� UBSU�ĆNBMBS�OEBO� ÚODF� IFS� LàÎàL� HSVQ� LBU�M�ND�T�O�O� EFĈFSMFOEJSNF� TPSVMBS�O��
DFWBQMBNBMBS�O��JTUFZJO��#àUàO�LàÎàL�HSVQMBS�TàSFDJ�UBNBNMBE�Ĉ�OEB�Î�LU�MBS�O��CàZàL�HSVQ�JMF�QBZMBĆ�SMBS��
#V�UBO�NMBS��ÎBM�ĆNB�CPZVODB�EVWBSEB�BT�M��UVUBCJMJSTJOJ[�

,àÎàL�(SVQ�%FĈFSMFOEJSNF�4PSVMBS��

�� ±BU�ĆL��UBO�N��ÎBU�ĆL��IBLL�OEB�OF�EàĆàOEàĈàNà[à�OBT�M�FULJMFNFLUFEJS 

�� ±BU�ĆL�O�O�OFHBUJG�TPOVÎMBS��OFMFS�PMBCJMJS 

�� ±BU�ĆL�O�O�QP[JUJG�TPOVÎMBS��OFMFS�PMBCJMJS 

�� #JS�ÚSHàUUF�ZBĆBOBO�CJS�ÎBU�ĆL�O�O�QPUBOTJZFM�EÚSU�QP[JUJG�TPOVDVOV�ZB[�O�[�

,àÎàL�HSVQUB�DFWBQMBOBO�CV�TPSVMBS�à[FSJOEFO�CàZàL�HSVQUB�CJSMJLUF�UBSU�ĆNB�ZBQ�M�S�

"."± ±BU�ĆL��ÎÚ[àNMFNFZF�HJSJĆ

:½/5&. #àZàL�HSVQ�LàÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��������EBLJLB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS

6:(6-"." ����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBS�PMVĆUVSVO��)FS�HSVCB�àÎ�EVWBS�LBĈ�E��WF�NBSLÚS�WFSJO��#JS�LBĈ�EB�iÎBU�ĆL�w�EJĈFS�
LBĈ�EB�JTF�iÎÚ[àNMFNFw�ZB[NBMBS�O��JTUFZJO��(SVQMBSEBO�LBĈ�UMBS�O��BSBMBS�OEB�àÎàODà�LBĈ�E�O�BT�MBCJMFDFĈJ�
ĆFLJMEF�ZBL�OMBS�OEBLJ�CJS�EVWBSB�BTNBMBS�O��JTUFZJO��ÃÎàODà�CPĆ�LBĈ�EB�ÎBU�ĆL�EBO�ÎÚ[àNMFNFZF�HJEFO�
TPNVU�BE�NMBSB�EBJS�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQNBMBS��WF�CFZJO�G�SU�OBT�OEBO�Î�LBO�ýLJSMFSJ�ZB[NBMBS�O��JTUFZJO��

%&ć&3-&/�
%ĉ3.&

#àZàL�HSVQ�UBSU�ĆNBT�OEB�ĆV�TPSVMBS�à[FSJOEFO�EFĈFSMFOEJSNF�WF�ýLJS�BM�ĆWFSJĆJ�ZBQ�O�

�� i±Ú[àNMFNFwEFO�IFNFO�ÚODF�OF�PMNBM� 

�� i±Ú[àNMFNFwEFO�TPOSB�FL�CJS�BE�N�WBS�N�E�S �/F�FLMFOFCJMJS 

�� ±BU�ĆL�ZB�BE�N�BE�N�ZBLMBĆNB�CJ[F�OF�LB[BOE�S�S 

�� #JS�ÎBU�ĆL��EVSVNVOEB�CV�BE�NMBS��OBT�M�IBU�SMBZBCJMJSJ[ 
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"."± #JS�ÎBU�ĆL�O�O�SFTNJOJ�ÎJ[FSFL�TPSVOMBSB�WF�ÎÚ[àNMFSF�EBJS�ZBSBU�D��CJS�CBL�Ć�BÎ�T��ZBLBMBNBLċ�±BU�ĆL��
LPOVTVOB�HJSJĆ�JÎJO��T�ONBL�

:½/5&. ,àÎàL�WFZB�CàZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& 3FOLMJ�LBMFNMFS�LÉĈ�UMBS

6:(6-"." ,BU�M�ND�MBS�àÎMà�WFZB�EÚSUMà�HSVQMBSB�BZS�M�S��(SVQMBSEBO�CJS�ÎBU�ĆL�Z��WFZB�TPSVOMV�CJS�EVSVNV�ÎJ[NFMFSJ�
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UàN�[PSMVLMBS�OB�WF�LBSNBĆ�LM�Ĉ�OB�SBĈNFO�JMJĆLJMFS�à[FSJOF�ÎBM�ĆNBLMB�JMHJMFONJZPSTBL�TBEFDF�CJS�UFL�
OJTZFO�IBMJOF�HFMNF�SJTLJOJ�BMN�Ć�PMVSV[��#V�Ú[FMMJLMF�EPĈSVEVS�ÎàOLà�HàÎ�JMJĆLJMFS�JÎJOEF�ZBĆBS��(FMJĆJN�
ÎPĈV�[BNBO�JĆCJSMJĈJOJ�ÚOMFZFO�CJSFZMFSJO�QPUBOTJZFMMFSJOJ�CBTU�SBO�HFSFO�WF�T�O�SMBZBO�CV�HàÎ�JMJĆLJMFSJ�
Zà[àOEFO�FOHFMMFONJĆ�WFZB�T�L�ĆN�ĆU�S��#V�OFEFOMF�HàÎUF�EFĈJĆJNMFS�	LBZNBMBS�FM�EFĈJĆUJSNFMFS
�WFZB�
EÚOàĆàNMFS�HÚSNFL�JTUJZPSTBL�JMJĆLJMFSJO�EÚOàĆNFTJOF�ZBSE�N�FUNFMJZJ[��5FL�CJS�JEFBM�HàÎ�JMJĆLJTJ�ZPLUVS��
'BSLM��EVSVNMBS�GBSLM��HàÎ�UJQMFSJOJ�UBMFQ�FEFS�WF�ĆFZMFS�EFĈJĆUJLÎF�ZFOJ�EVSVNV�LBSĆ�MBNBL�JÎJO�JMJĆLJMFS�
WF�HàÎ�EF�EFĈJĆNFMJEJS��

(àDàO�5àSMFSJ

Ã[FSJOEF�HàÎ�	CBĈ�NM��HàÎ


,JĆJOJO�CJS�CBĆLB�LJĆJ�WFZB�ĆFZ�à[FSJOEFLJ�FULJTJOJ�LVMMBONBT���
±PĈV� JOTBO�O�HàÎUFO�BOMBE�Ĉ��ĆFZ�WF�IBLL�OEB�LPOVĆNBL� JTUFNFNFMFSJOJO�TFCFCJ�CVEVS��-BLJO�CJS�
IFZLFMU�SBĆ�NBM[FNFTJ� à[FSJOEF� HJUBSJTU� FOTUSàNBO�� à[FSJOEF� UBNJSDJ�NPUPS� à[FSJOEF� HàÎ� LVMMBO�S��
#VOMBS�DBOT�[�WBSM�LMBS�à[FSJOEF�HàÎ�LVMMBONBO�O�ÚSOFLMFSJEJS�WF�IFQTJ�QP[JUJGUJS��#JSÎPL�JOTBO�EJĈFSMFSJ�
à[FSJOEFLJ�OàGV[VOV�EBIB� JZJZF�VMBĆNBL� JÎJO�LVMMBO�S��/FMTPO�.BOEFMB�(BOEIJ�ZJ�CV�LJĆJMFSF�ÚSOFL�
WFSFCJMJSJ[��ĉOTBOMBS�EJĈFSMFSJ�à[FSJOEF�HàÎMFSJOJ�LÚUàZF�LVMMBOE�LMBS��[BNBO�HàDà�OFHBUJG�CJS��Ć�L�BMU�OEB�
HÚSàSà[��Ã[FSJOEF�HàÎ�TBMU�UBO�N��HFSFĈJ�LÚUà�EFĈJMEJS��Ã[FSJOEF�HàÎ�TBEFDF�CJS�LJĆJ�HàDàOà�TPSVN�
TV[DB�CBĆLBMBS�O��UFNFM�JIUJZBÎMBS�O��LBSĆ�MBNBLUBO�NBISVN�C�SBLBDBL�ĆFLJMEF�LVMMBOE�Ĉ�OEB�Z�L�D��PMVS��
:�L�D�� ĆFLMJZMF� à[FSJOEF�HàÎ�E�ĆMBZ�D�� ÎBU�ĆNBM�� WF� SFLBCFUÎJ� PMBSBL� BM�O�S� WF�POV�FMEF� FUNFOJO� ZPMV�
CBĆLB�CJSJOJO�FMJOEFO�BMNBL�ZB�EB�CBĆLBT�O�O�HàÎ�VZHVMBNBT�OB�FOHFM�PMNBLU�S��#VSBEB�à[FSJOEF�HàÎ�
FĆJUTJ[MJĈJ�BEBMFUTJ[MJĈJ�WF�ZPLTVMMVĈV�TàSFLMJMFĆUJSJS��±PĈV�[BNBO�CV�HàÎ�ĆFLMJ�LJĆJMFS�LFOEJMFSJOF�BJU���
E�ĆMBZ�D��CJS�HàÎ�LB[BOE�LMBS�OEB�HàDà�FMF�BME�LMBS�OEB�VZHVMBO�S��#VOVO�PMEVĈVOV�NBSKJOBMJ[F�FEJMNJĆ�
LJNTFMFS�CJS�ĆFLJMEF�HàÎ�FMEF�FUUJLMFSJOEF�EBIJ�HÚSàSà[��CB[FO�HàDà�FMJOEFO�BME�LMBS��LJĆJMFSEF�HÚSEàLMFSJ�
BZO��HàÎ�EBWSBO�ĆMBS�O��CFOJNTFSMFS�

ĉÎLJO�HàÎ�	CBĈ�NT�[�HàÎ

#V�HàÎ�ÎFĆJEJ� ZBĆBN�LBMJUFNJ[J� BSUU�SBO� JÎTFM�CJMHJZJ�CFDFSJZJ� WF�HàWFOJ�HFMJĆUJSFSFL�FMEF�FEJMJS�� ĉÎLJO�
HàÎ�LB[BONBL�ÚĈSFONFZJ�CBĆBS�ZB�VMBĆNBZ��WF�LJĆJTFM�HFMJĆJN�JMF�HFMFO�Ú[�EFĈFS�EVZHVTVOEBO�[FWL�
BMNBZ��LBQTBS��ĉOTBOPĈMVOEB�EPĈVĆUBO�CVMVOBO�CJS�ĆFZ�CJ[J�BNBÎ�CFMJSMFNF��POMBSB�VMBĆNB�CJ[EFO�
ÚODFLJMFSJO�ZBQU�LMBS��à[FSJOEF�ZàLTFMNF�WF�ZBSBU�D��PMBSBL�ZFOJ�LPĆVMMBSB�BEBQUF�PMNBZB�JUFS�o� JÎLJO�
HàDF�HFSFLTJOJN��

#JSMJLUF�HàÎ�	CBĈ�NT�[�HàÎ

#BĆLBMBS�ZMB�JĆCJSMJĈJ�JÎJOEF�ÎBM�Ć�ODB�LB[BO�M�S��#V�BZS�DB�JOTBO�EBZBO�ĆNBT�O�O�JOTBO�IBLMBS��JÎJO�UPQ�
MV�NàDBEFMFMFSJO�WF�ZBSBU�D�� JĆCJSMJLMFSJOJO�HàDàEàS��#VSBT��HàÎ� JIUJZBD�� JMF�TFWHJ�WF�BJEJZFU� JIUJZBD�O�O�
LFTJĆUJĈJ�ZFSEJS��ĉOTBO��SL�O�O�HÚSLFNMJ�CBĆBS�MBS�O��EàĆàOàSTFOJ[�IFQTJ�JOTBOMBS�O�CFSBCFS�ÎBM�ĆNBT�O�O�
WFZB�LFOEJMFSJOEFO�ÚODF�HFMFOMFSJO�CBĆBS�MBS��à[FSJOF�ZBQ��LVSNBMBS�O�O�TPOVDVEVS��#JSMJLUF�HàÎ�GBSLM��
Î�LBSMBS�BSBT�OEB�PSUBL�CJS�[FNJO�CVMNB�WF�LPMFLUJG�LVWWFUJ� JOĆB�FUNF�JMF�JMJĆLJMJEJS��4BĈM�LM��PSHBOJ[BT�
ZPOMBS�WF�JĆCJSMJĈJ�UPQMV�NàDBEFMFMFS�WF�TPTZBM�IBSFLFUMFSEF�PMEVĈV�HJCJ�LÚUàZF�LVMMBO�MBO�ià[FSJOEF�
HàÎwF�LBSĆ��Î�LBCJMNFL�JÎJO�iCJSMJLUF�HàÎwUFO�LB[BO�MBO�CJSMJĈJ�LVMMBOE�LMBS�OEB�CV�HàÎ�JGBEF�FEJMJS��4PTZBM�
QTJLPMPHMBS�'SFODI�WF�3BWFO�CVHàO�LMBTJL�LBCVM�FEJMFO�CJS�ÎBM�ĆNBMBS�OEB�HàDàO�HàÎ�TBIJQMFSJOJO�
EJĈFSMFSJ�JMF�JMJĆLJMFSJOEF�EBZBOE�Ĉ��GBSLM��UFNFM�WF�LBZOBLMBS��ZBOT�UBO�CFĆ�UFNFM�ÚĈFTJ�JMF�JMHJMJ�CJS�ĆFNB�
HFMJĆUJSEJMFS��±PĈV�[BNBO�HàDàNà[�CVOMBS�O�GBSLM��LPNCJOBTZPOMBS�OB�EBZBO�S�

;PSMBZ�D��HàÎ�o�#V�OFHBUJG�LPSLV� UBCBOM��OàGV[VO�EJĈFSMFSJOF�VZHVMBONBT�E�S��5BIBLLàN�BMU�OEBLJ�
LJNTFMFSJO�JUBBUJOJ�HBSBOUJZF�BMNBL�JÎJO�ZVLBS�EBLJ�à[FSJOEF�HàÎMFSEFO�IFSIBOHJ�CJSJOF�IBUUB�ý[JLTFM�LVW�
WFUF�EBZBO�ZPS�PMBCJMJS��;PSMBZ�D��HàÎ�HàDàO�FO�BĆJLBS�BNB�L�[H�OM�L�WF�EJSFOÎ�PMVĆUVSEVĈV�JÎJO�FO�B[�
WFSJNMJ�GPSNV�PMNBZB�NFZJMMJEJS��;PSMBZ�D��HàDàO�CJS�HJ[MJ�GPSNV�LVSCBOMBS�O�TVÎMVMVĈV�EVSVNMBS��LFOEJ�
MFIMFSJOEF�FULJMFNFL�JÎJO�LVMMBONB�HàDàEàS�
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:BTBM�	QP[JTZPOFM
�HàÎ�o�#V�JOTBOMBS�O�CJS�UPQMVN�WFZB�PSHBOJ[BTZPOEBLJ�QP[JTZPOMBS��JMF�FMEF�FUUJLMFSJ�
ZBTBM�PUPSJUFEJS�HFOFMMJLMF�TJZBTFU�WFZB�ZBTB�UBSBG�OEBO�EFTUFLMFOJSMFS��#V�CJS�à[FSJOEF�HàÎ�ĆFLMJEJS�

½EàM� HàDà� o� #V� HàÎ� HàDà� ZÚOFUFOJO� QBSB� LBS� CPĆ� TBBUMFS� BS[VMBOBO� IFEJZFMFS� QSPNPTZPOMBS�
WFZB�ÚEFNFMFSEF�ZB�EB�TPSVNMVMVLMBSEB�BSU�S�NMBS�HJCJ�EFĈFSMJ�NBUFSZBM�ÚEàMMFS�WFSFCJMNF�CFDFSJTJOF�
EBZBO�S��(FMJĆJN�TFLUÚSàOEF�CV�HàÎ�Ú[FMMJLMF�GPO�EBĈ�UBO�EPOÚSMFSJO�WF�EJĈFS�BSBD�MBS�O�FMJOEFEJS��#V�
EB�à[FSJOEF�HàÎUàS��%BZBO�ĆNBZB�JOBOBO�WF�JOTBO��EFĈFSMFSF�ÚOF�Î�LBSBO�CB[��GPO�EBĈ�UBO�EPOÚSMFS�
UBĆ�E�LMBS��CV�HàÎUFO� SBIBUT�[�PMVSMBS� WF�CJSMJLUF�HàDà� UFNFM�BMBO�PSUBLM�LMBS�HFMJĆUJSNFZJ� UFSDJI�FEFS�
MFS��#VSBEB�LBML�ONB�EàOZBT�OEB�ÎÚ[àMNFNJĆ�PMBO�CJS�HFSJMJN�WBS�WF�IFOà[�GPOV�WFSFOMFS�WF�BMBOMBS�
BSBT�OEB�OBEJSFO�UBSU�Ć�M�ZPS�

,BSJ[NBUJL� 	,JĆJTFM
� HàÎ� o� LJĆJMFSJO� HàÎMà� LJĆJMFSBSBT�� JMJĆLJMFS� LVSNBL� JLOB� FUNFL� WF� TBEBLBUJ�
PMVĆUVSNBL� JÎJO�CBĆLBMBS�O��DF[CFUNF�HàDà�WFZB�CFDFSJTJ��#V�HàÎ�TBIJCJOJO�LBSJ[NB�WF�LJĆJMFSBSBT��
CFDFSJMFSJOF�EBZBO�S��#V�CJS�CJSMJLUF�HàÎ�ÚSOFĈJEJS�BNB�à[FSJOEF�HàÎ�PMBSBL�EB�LVMMBO�MBCJMJS��%àOZBO�O�
EBIB�EFNPLSBUJL�IBMF�HFMEJĈJ�ZBTBM�HàDF�EBIB�B[�ýLJS�CJSMJĈJOF�EBIB�GB[MB�EBZBOBO�ZFSEF�CV�HàÎ�
GPSNV�FO�CFMJSHJO�IBMF�HFMJS�CJSFZTFM�HàÎMFONF�à[FSJOEF�EBIB�EFSJO�CJS�PEBLMBONB�HFSFLUJSJS�

6[NBOM�L� HàDà� o� LJĆJMFSJO� CJMHJ� EFOFZJN� WF� CFDFSJMFSJOEFO� WF� ÚSHàUàO� CV� CFDFSJ� WF� V[NBOM�ĈB�
JIUJZBD�OEBO� FMEF� FUUJLMFSJ� HàÎ�� %JĈFSMFSJOEFO� GBSLM�� PMBSBL� CV� HàÎ� UJQJ� HFOFMMJLMF� ÎPL� TQFTJýLUJS� WF�
V[NBO�O�FĈJUJN�BMN�Ć�WF�LBMJýZF�PMEVĈV�Ú[FM�BMBO�JMF�T�O�SM�E�S��#JMHJMJ�PMNBL�WF�LVMMBO�ĆM��CJMHJMFSEF�HàO�
DFMMJL�CV�HàDàO�CJS�QBSÎBT�E�S��#V�EB�CJS�CJSMJLUF�HàÎ�ÚSOFĈJEJS�BNB�Ú[FMMJLMF�V[NBO�CFDFSJMFS�WF�CJMHJZF�
BĆ�S�� EFSFDFEF� JIUJZBÎ� PMEVĈV� EàĆàOàMàZPSTB� à[FSJOEF� HàÎ� PMBSBL� LVMMBO�MBCJMJS� 	QP[JUJG� WFZB� OFHBUJG�
PMBSBL
�
(àDà�BOMBNBL�TQFTJýL�CJS�LPOVEB�Î�LBS�TBIJCJ�PMBO�LJĆJMFSJO�FZMFNMFSJOJO�EFĈJĆJNF�ZPM�BÎBCJMNFTJOJ�
HBSBOUJMFNF� JMF� JMHJMJEJS��,FOEJNJ[J�HàÎMà�IJTTFUNFLMF�WF�EFĈJĆJNJO�ÚOàOEFLJ�FOHFMMFSJO�ÚUFTJOJ�HÚSF�
CJMNFL� JÎJO�EàĆàODF�TJTUFNJNJ[J�EFĈJĆUJSNFL� JMF� JMHJMJEJS��(àDà�BOBMJ[�FUNFL�BZS�DB�TPTZBM� TPSVOMBSB�
EBJS�BOMBZ�Ć�N�[��EFSJOMFĆUJSNFL�BSE�OEBO�V[VO�WBEFMJ�TàSEàSàMFCJMJS�ÎÚ[àNMFS�CVMBCJMNFL�JÎJO�CFSBCFS�
ÎBM�ĆNBL� JMF� JMHJMJEJS��#JS�FLPOPNJL�HFSJMFNF�CBĈMBN�OB�LPZVMEVĈVOEB� 	BĈ�S�WF�EFSJO�LBNV�IBSDBNB�
LFTJOUJMFSJ�WF�CVOVO�UPQMVNVO�FO�ZPLTVMV�à[FSJOEFLJ�FULJTJ
�HàDà�BOBMJ[�FUNFL�EFĈJĆJNJ�TBĈMBNBZB�
FSJĆUJSFO�BĆBĈ�EBO�ZVLBS�ZB�ZBLMBĆ�NMBS��ZFOJEFO�EFĈFSMFOEJSNFL�JÎJO�JOTBOMBS��EFTUFLMFNFEF�ZBĆBNTBM�
CJS� SPM� PZOBS�� %FĈJĆJN� OBT�M� PMVS � (àÎ� à[FSJOF� ÎBM�ĆNBN�[EB� EFĈJĆJNJO� GBSLM�� ZPMMBSMB� PMEVĈVOV� WF�
LBNV�QPMJUJLBT�OB�FULJ�FUNFOJO�FO�HÚSàOFO� GPSNMBS�OB�WF�ÚUFTJOF�CBLBO�HFOJĆ�CJS�BOBMJ[�ZBQNBO�O�
ÚOFNMJ� PMEVĈVOV� LBCVM� FEJZPSV[�� #VOVOMB� LBNQBOZB� PMVĆUVSNBO�O� WF� TBWVONBO�O� TJWJM� UPQMVN�
LVSVMVĆMBS�� UBSBG�OEBO� T�LM�LMB� CFOJNTFOFO� WF� CJSJODJM� PMBSBL� QPMJUJLBD�MBS� WF� QPMJUJL� EBO�ĆNBOMBS� HJCJ�
QSPGFTZPOFMMFĆNJĆ� JOTBOMBS�O� LFOEJNJ[EFO� EBIB� HàÎMà� HÚSEàĈàNà[� LJNTFMFSF� FULJ� FUNFEF� MJEFSMJĈJ�
BMNBT�OB�CBĈM��PMBO�HFMFOFLTFM�ZÚOUFNMFSJOJ�LBTU�FEJZPSV[��"ZS�DB�ĆV�BÎ�LÎB�ÚOFNMJ���T�SBEBO�JOTBOMBS�O�
WF�UPQMVMVLMBS�O�JTUFEJLMFSJ�EFĈJĆJNJ�TBĈMBNBEB�EBIB�BLUJG�CJS�SPM�BMNBT�O��NàNLàO�L�MBO�HàÎMFOEJSNF�
TUSBUFKJMFSJOJO� WF� CJMJOÎ� ZàLTFMUNFOJO� ÚOFNJOJ� CJMJZPSV[�� #V� JOTBOMBS�� CJSFZ� PMBSBL� LFOEJ� HàÎMFSJOJ� WF�
UPQMVMVLMBS�OEBLJ�EJĈFS�CJSFZMFSMF�CFSBCFS�ÎBM�ĆU�LMBS�OEB�TBIJQ�PMEVLMBS��HàDà�BOMBNBEB�EFTUFLMFNFL�
BOMBN�OB�HFMJZPS��"ZS�DB�SFTNJ�QPMJUJL�ZBQ�MBS�O�ÚUFTJOEFLJ�EJĈFS�BLUÚS�WF�LVSVNMBS�O�ýSNB�WF�CBOLBD�M�L�
TFLUÚSà�HJCJ�HàÎMFSJOJ�JTUFEJLMFSJ�EFĈJĆJNJ�FMEF�FUNFL�JÎJO�EBIB�B[�ĆFGGBG�ZPMMBSMB�LVMMBOBCJMFDFLMFSJOJ�WF�
CVOVO�CJ[JN�LFOEJTJOF�ZÚOFMJL�ÎBM�ĆU�Ĉ�N�[�EFĈJĆJN�à[FSJOEFLJ�FULJTJOJ�BOMBNBMBS�OB�ZBSE�N�FUNFL�JMF�
JMHJMJEJS�
#J[�HàDà�JOTBOMBS�O�JTUFEJLMFSJ�EFĈJĆJNJ�TBĈMBNB�CFDFSJTJ�PMBSBL�FO�UFNFM�GPSNVOEB�BOMBS�[��"ODBL�HàÎ�
LBSNBĆ�LU�S�WF�CJS�CBĈMBNEB�HàÎ�TBIJCJ�PMBO�CJS�LJĆJ�CBĆLB�CJSJOEF�HÚSFDF�HàÎTà[�PMBCJMJS��(àDà�TBEF�
DF�CJS�LBÎ�LJĆJOJO�FMJOEF�UVUUVĈV�CJS�ĆFZ�PMBSBL�HÚSNàZPSV[�CVOEBO�[JZBEF�CJS�ÎPL�LJĆJOJO�FMJOEF�PMBCJ�
MFDFL�WF�LFOEJOJ�IFN�QP[JUJG�IFN�OFHBUJG�ĆFLJMEF�HÚTUFSFCJMFDFL�CJS�ĆFZ�PMBSBL�HÚSàZPSV[���"ĆBĈ�EBLJ�
UBO�N�CJ[JN�BOMBZ�Ć�N�[��FO�JZJ�ĆFLJMEF�ZBOT�U�ZPS�ÎàOLà�HàDàO�QP[JUJG�UBSBþBS�OB�ZÚOFMJZPS�BZO��[BNBOEB�
HàDàO�GBSLM��E�ĆBWVSVN�CJÎJNMFSJOJO�TPTZBM�BEBMFU�JMF�JMHJMFOFOMFSJ�[PSMBZBDBĈ��HFSÎFĈJOJ�EF�LBQTBN�OB�
BM�ZPS��"ZS�DB�HàDàO�JMJĆLJTFM�WF�CBĈMBNTBM�PMEVĈVOV�LBCVM�FEJZPS��A"TM�OEB�HàÎ�EJOBNJLUJS�JMJĆLJTFM�WF�
ÎPL�ZÚOMàEàS�CBĈMBNB�LPĆVMB�WF�Î�LBSB�HÚSF�EFĈJĆJS���ĉGBEF�FEJMNF�CJÎJNMFSJ�WF�GPSNMBS��UBIBLLàN�WF�
EJSFOÎUFO�JĆCJSMJĈJ�WF�EFĈJĆJNF�LBEBS�EFĈJĆLFOMJL�HÚTUFSFCJMJS���4USBUFKJMFSJ�HàDàO�LVMMBO�N��WF�ZBQ�MBS�OEB�
ZFOJ�G�STBUMBS�WF�BÎ�M�NMBSB�EBZBOBO�TPTZBM�BEBMFU�Eà[FOMFZJDJMFSJ�JÎJO�JZJ�CJS�IBCFS�CV���
(àDF�EBJS�CV�LBQTBNM�� BOMBZ�Ć�PMNBEBO�IFSIBOHJ�CJS�HàÎ�BOBMJ[J� TàSFDJ� T�O�SM�� WF�QPUBOTJZFM�PMBSBL�
HàÎTà[MFĆUJSJDJ� PMBCJMJS� CV� EVSVNEB� UBCBOB� ZBL�O� JOTBOMBS�O� EFĈJĆJNJ� CBĆBSNB� BÎ�T�OEBO� HàÎTà[�
PMEVĈV�HÚSàĆàOà�QFLJĆUJSNFTJ�NVIUFNFMEJS��
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(àÎ�BOBMJ[J�OFEJS 
(àÎ�BOBMJ[J�PSHBOJ[BTZPOMBSB�WF�HSVQMBSB�HàDàO�GBSLM��CPZVUMBS�OEB�HF[JONFEF�TPTZBM�LPOVMBS�O�OBT�M�
ĆFLJMMFOEJĈJOJ�WF�P�PSHBOJ[BTZPO�WF�HSVQMBS�O�CFSBCFS�ÎBM�ĆU�Ĉ��UPQMVMVLMBS�O�ZBĆBNMBS�O��JZJMFĆUJSNFL�JÎJO�
IBOHJ�EFĈJĆJNJO�TBĈMBOBCJMFDFĈJOJ�BOMBNBEB�ZBSE�ND��PMBO�CJS�TàSFÎUJS��(àÎ�BOBMJ[J�HàDà�GBSLM��ZPMMBSMB�
ZPSVNMBNBZ��TBĈMBZBDBL�CJS�ÎFSÎFWF�JMF�LPMBZMBĆU�S�MN�ĆU�S��#JS�ÎFSÎFWFOJO�HàDà�BOMBNBL�JÎJO�LBWSBNTBM�
CJS�ZPM�PMBCJMFDFĈJOJ�BOM�ZPSV[�BNB�BZS�DB�PSHBOJ[BTZPOMBS�ZB�EB�UPQMVMVLMBSDB�LBSĆ�MBĆU�LMBS��[PSMVLMBS��
BOMBNMBOE�SNBL�JÎJO�LVMMBO�MBDBL�CJS�HFSFÎ�WFZB�UFLOJL�PMBCJMJS��(àÎ�BOBMJ[J�CJS�EFĈJĆJN�TUSBUFKJTJ�WFZB�
LFOEJ�CBĆ�OB�CJS�BSBÎ�EFĈJMEJS�BNB�EJĈFS�EFĈJĆJN�TUSBUFKJMFSJOJO�CJS�QBSÎBT��PMBSBL�VZHVMBOBCJMFDFL�CJS�
TàSFÎUJS��#V�EJĈFS�EFĈJĆJN�TUSBUFKJMFSJ�EFĈJĆJLMJL�HÚTUFSJS�WF� UPQMVMVL�HFMJĆJNJ�LBNQBOZB�ZBQNB�TB�
WVONB�WF�HàÎMFOEJSNF�TàSFÎMFSJ�CVOMBS�BSBT�OEB�CVMVOVS���

(àÎ�BOBMJ[J�OFZF�ZBSBS 
(àÎ�BOBMJ[J�CFSBCFS�ÎBM�ĆU�Ĉ�N�[�PSHBOJ[BTZPOMBSB�CJS�ÎPL�ZÚOEFO�ZBSE�ND��PMNVĆUVS�WF�CBĆLBMBS�OB�
EB�ZBSE�ND��PMBCJMJS�

t�PSHBOJ[BTZPOEBLJ�CJSFZTFM�TÚ[DàMFSJO�HàDàOà�EBIB�JZJ�BOMBNBL�WF�ZBSBSMBONBL�JÎJO�

t��ÚSHàUàO�JÎ�QSBUJLMFSJOJ�HÚ[EFO�HFÎJSNFL�WF�EBIB�JZJ�HàÎ�LVMMBO�N��JÎJO�OBT�M�EBIB�EPOBO�NM��
PMBCJMFDFĈJOJ�LFĆGFUNFL�JÎJO�

t��HàÎMFOEJSNF�TUSBUFKJMFSJ�WF�CJMFĆFOMFSMF�ÎBM�ĆNBO�O�ZFOJ�ZPMMBS�O��LFĆGFUNFL�JÎJO�

t��PSHBOJ[BTZPOVO�IJUBQ�FUUJĈJ�LPOV�JMF�JMHJMJ�EBIB�EFSJO�BOBMJ[MFSF�TBIJQ�PMNBL�WF�EFĈJĆJNJO�OBT�M�
CBĆBS�MBCJMFDFĈJOF�EBJS�WBSTBZ�NMBS��UFTU�FUNFL�JÎJO�

t��%FĈJĆJN�JÎJO�ZFOJ�TUSBUFKJMFS�BSBĆU�SNBL�JÎJO

(àDàO�Zà[MFSJ
(àÎ�BOBMJ[MFSJ�LPMBZ�EFĈJMEJS�ÎàOLà�ÎPĈV�[BNBO�HàÎ�HÚSàOFO�WF�TPNVU�ZPMMBSMB�ÎBM�ĆNB[�

(ÚSàOFO

(ÚSàOFO� HàÎ� TJZBTBM� HàDàO� AHÚSEàĈàNà[�� ZÚOMFSJOJ� JÎFSJS� ZBTBM� LVSBMMBS� ZBQ�MBS� LVSVNMBS� WF� LB�
SBS� WFSNF�IBLL�OEB�CJMHJMFOEJSFO�QSPTFEàSMFS��#BĆLB�CJS�EFZJĆMF�HàÎ�TBIJCJ�PMBO� JOTBOMBS�O�NFWDVU�
QSPTFEàSMFSJ�WF�ZBQ�MBS��CBĆLBMBS�O�O�FZMFNMFSJOJ�LPOUSPM�FUNFL�JÎJO�OBT�M�LVMMBOE�LMBS��JMF�JMHJMJEJS�

#B[��ÚSOFLMFS��4FÎJNMFS�TJZBTJ�QBSUJMFS�CàUÎF�ZBTBMBS�WC�

(J[MJ

(J[MJ�HàÎ�HàÎ�TBIJCJ�JOTBOMBS�WF�LVSVNMBS�O�HàOEFNMFSJ�BZBSMBNBT��WF�NBOJQàMF�FUNFTJ�EBIB�B[�HàÎMà�
HSVQMBS�O� FOEJĆFMFSJOJ� WF� TFTMFSJOJ�NBSKJOBMJ[F� FEFSFL� POMBS� à[FSJOEFLJ� OàGV[MBS�O�� LPSVNBT�� ĆFLMJOEF�
VZHVMBO�S��(àÎ�TBIJCJ�LJNTFMFS�CV�PZVOVO�LVSBMMBS�O��HÚSàS�WF�BOMBSMBS��EJĈFSMFSJ�BOMBNB[��#B[��ÚSOFLMFS��
#B[��TFTMFSJ�E�ĆMBZBO�JTUJĆBSF�TàSFÎMFSJOJO�LBMJUFTJ��WF�TBIOF�BSLBT�OEB�HàOEFN�BZBSMBNBL��

(ÚSàONFZFO

(ÚSàONFZFO�HàÎ�JOTBOMBS�O�HàÎ�TBIJQMFSJ�UBSBG�OEBO�ZBSBU�MBO�JOBOÎ�TJTUFNMFSJOJ�LBCVM�FUNFMFSJ�ZPMVZMB�
JĆMFS��,POV�WF�QSPCMFNMFS�TBEFDF�LBSBS�NBTBT�OEBO�EFĈJM�BZS�DB�CV�LBSBSMBSEBO�FULJMFOFOMFSJ�JÎFSFDFL�
ĆFLJMEF�EJĈFS�JOTBOMBS�O�[JIJOMFSJOEFO�WF�LBMQMFSJOEFO�EF�V[BL�UVUVMVS��#V�HàÎTà[MàĈàO�JÎTFMMFĆUJSJMEJĈJ�
[BNBOE�S��#B[��ÚSOFLMFS��CFMMJ�HSVQMBS�O�SPMMFSJOJ�T�O�SMBOE�SBO�OFHBUJG�TUFSFPUJQMFS�

(FOFMMJLMF�QPMJUJLB�àSFUFOMFS�HJCJ�HÚSàOFO�HàÎ�TBIJQMFSJ� JMF�V[MBĆ���TBIOF�BSLBT�OEBO�HàÎ�VZHVMBZBO�
MBSMB�ZB�EB�LàMUàSFM�TPTZBM�OPSNMBS�WF�QSBUJLMFS�JÎJOEF�ZFS�BMBOMBSMB�V[MBĆNBLUBO�EBIB�LPMBZE�S��"ODBL�
HàDàO�HJ[MJ�WF�HÚSàONFZFO�GPSNMBS�O��HÚSNF[EFO�HFMNFL�EFĈJĆJNJO�OBT�M�HFSÎFLMFĆFDFĈJOF�BMUFSOBUJG�
HàÎ� LBZOBLMBS�O�O� OBT�M�NPCJMJ[F� FEJMFCJMFDFĈJOF� WF� IBOHJ� EFĈJĆJN� TUSBUFKJMFSJOJO� HFMJĆUJSJMFCJMFDFĈJOF�
EBJS�L�T�UM��CJS�BOMBZ�ĆB�ZPM�BÎBCJMJS�� �5àN�BLUÚSMFSJ� 	HàÎMà�WFZB�HàÎTà[
�ÎFWSFMFZFO�TPTZBM�WF�LàMUàSFM�
T�O�SMBS��[PSMBNBL�TBEFDF�HàÎ�TBIJQMFSJOJ�[PSMBNBLUBO�EBIB�GBSLM��TUSBUFKJMFS�HFSFLUJSFCJMJS�HàDà�VZHV�
MBNB�CJÎJNMFSJ�HÚSàOFO�EF�HJ[MJ�EF�PMTB�
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"."± 5PQMVNVNV[EBLJ�HàÎ�EJOBNJLMFSJOF�EBJS�CJS�BOMBZ�Ć�HFMJĆUJSNFL��.àDBEFMFZJ�HÚSTFMMFĆUJSNFL�FĆJUTJ[MJĈF�

LBSĆ��TUSBUFKJ�HFMJĆUJSJSLFO�BLUJWJTUMFSF�ZBSE�ND��PMBCJMJS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& ½ODFEFO�àÎHFOMFSF�Z�ME�[�ĆFLMJOF�PWBM�WF�LBSFMFSF�LFTJMNJĆ�GPO�	SFOLMJ
�LBSUPO�QBSÎBMBS��	LBSF�LBĈ�UUBO�
JLJ�SFOL�PMNBM�E�S
�CàZàL�EVWBS�LBĈ�E��NBSLÚSMFS�WF�LBMFNMFS

6:(6-"." ���BE�N��"OB�LBSBS�BM�D�MBS�HàÎ�NFSLF[MFSJOJO�IBSJUBT�O��Î�LBSNBL
���,BSUPO�QBSÎBMBS�O��LBU�M�ND�MBSB�EBĈ�U�O��
���,BU�M�ND�MBSEBO�àÎHFO�ĆFLJMMFSJ�UVUBOMBSEBO�CV�LBSUPOMBS�O�àTUàOF�ÚSHàUàOà[àO�EFĈJĆUJSNFZF�ÎBM�ĆU�Ĉ��
QSPCMFNMFSJ�LPĆVMMBS��ĆFLJMMFOEJSFO�LBSBSMBS��BMBO�LJĆJMFSJ�ZBQ�MBS��ZB[NBMBS�O��JTUFZJO�	CàZàL�WF�PLVOBLM��
CJÎJNEF
�
���:B[�MBOMBS��UFL�UFL�CJSMJLUF�OFSFZF�ZFSMFĆUJSFCJMFDFĈJOJ�UBSU�Ć�Q�LPZVO��	%FTUFLMFZJDJMFS�NJ�ZPLTB�LBSĆ�UMBS�
N� �±PL�GB[MB�N��HàÎMFSJ�WBS�ZPLTB�B[�N� 

���%JĈFS�BĆBNBMBSB�HFMEJĈJOJ[EF�IFS�QBSÎBO�O�LPOBDBĈ��ZFS�LPOVTVOEB�NàNLàO�PMEVĈVODB�ÎPL�TQF�
TJýL�PMNBZB�ÎBM�Ć�O�

���BE�N��:FSFM�Eà[FZEF�HFSÎFLMFĆFO�UFNFM�NàDBEFMFMFSJ�LBNQBOZBMBS��UFTQJU�FUNF
��� ,BU�M�ND�MBSEBO� ÚSHàUMFSJOJO� EFĈJĆUJSNFZF� ÎBM�ĆU�Ĉ�� LPOV� JMF� JMHJMJ� QSPCMFNMFSMF�LPĆVMMBSMB� JMHJMJ� PMBO�
CàZàL�LBNQBOZB�NàDBEFMFMFSJ�Z�ME�[�ĆFLJMMJ�LBĈ�UMBSB�ZB[NBMBS��JTUFOJS�
���:B[�MBOMBS��NàNLàO�PMEVĈVODB�TQFTJýL�CJÎJNEF�ĆFNB�à[FSJOF�LPMFLUJG�LBSBS�WFSFSFL�ZFSMFĆUJSJO�

���BE�N��½SHàUMà�LBSĆ�UMBS��UFTQJU�FUNF
���,BU�M�ND�MBSEBO�ÚSHàUMà� LBSĆ�U� HSVQMBS�� 	ĆJSLFUMFS� ĆJSLFU� MPCJMFSJ� UJDBSFU� PEBMBS�� WC�
� LBSF� ĆFLMJOEFLJ�
LBĈ�UMBSB�ZB[NBMBS�O��JTUFZJO�
���:B[�MBOMBS��NàNLàO�PMEVĈVODB�TQFTJýL�CJÎJNEF�ĆFNB�à[FSJOF�LPMFLUJG�LBSBS�WFSFSFL�ZFSMFĆUJSJO�

���BE�N��,FOEJ�ÚSHàUàOà[à�WF�ÚSHàUMà�NàUUFýLMFSJOJ[JO�ZFSJOJ�UFTQJU
���:FSFM�LBNQBOZB�NàDBEFMFZF�EBIJM�PMBO�ÚSHàUMà�NàUUFýLMFSJ�GBSLM��SFOLUFLJ�LBSF�LBĈ�UMBSB�ZB[NBMBS�O��
JTUFZJO��	LBĈ�UMBSEBO�CJSJOF�LBU�M�ND�MBS�O�LFOEJ�ÚSHàUàOà�EF�ZB[NBMBS�O��VOVUNBNBMBS�O��TÚZMFZJO

���:B[�MBOMBS��NàNLàO�PMEVĈVODB�TQFTJýL�CJÎJNEF�ĆFNB�à[FSJOF�LPMFLUJG�LBSBS�WFSFSFL�ZFSMFĆUJSJO�

���BE�N��½SHàUMà�PMNBZBO�TPTZBM�FLPOPNJL�QPMJUJL�PMVĆVNMBS�O�UFTQJUJ
��� ,BU�M�ND�MBS�O� ÚSHàUàOàO� NàDBEFMF� FUUJĈJ� TPSVO�LPĆVMMBSEBO� FULJMFOFO� ÚSHàUMà� PMNBZBO� TPTZBM�
FLPOPNJL�WF�WFZB�QPMJUJL�PMVĆVNMBS��	�ÚS��$PĈSBý�UPQMVMVLMBS�FUOJL�HSVQMBS�TPTZP�FLPOPNJL�HSVQMBS�JĆ�
HàDà�TFLUÚSMFSJ�WC�
�ZVWBSMBL�ĆFLJMMJ�LBĈ�UMBSB�ZB[NBMBS�O��JTUFZJO��
���:B[�MBOMBS��NàNLàO�PMEVĈVODB�TQFTJýL�CJÎJNEF�ĆFNB�à[FSJOF�LPMFLUJG�LBSBS�WFSFSFL�ZFSMFĆUJSJO�
0SUBZB�Î�LBO�SFTJN�TUSBUFKJL�QMBOMBNB�ÎBM�ĆNBT��JÎJO�CJS�UFNFM�PMVĆUVSBDBLU�S��

(Ã±�"/"-ĉ;ĉ/ĉ/�7"34":*.-"3*� (Ã±�"/"-ĉ;ĉ/ĉ/�)&%&'-&3ĉ�
��(àÎ�JMJĆLJMFSJ�ĆV�BO�FĆJUTJ[�EBĈ�MN�Ć�EVSVNEB��1SPC-
MFNMFSJO�ZBĆBONBT�O�O�LBSĆ�MBĆU�Ĉ�N�[�LPĆVMMBS�O� UF-
NFM�OFEFOMFSJOEFO�CJSJTJ�CV�
�� 1SPCMFNMFSF� OFEFO� PMBO� ĆV� BO� JĆMFZFO� QPMJUJL�
HàOEFN� WF� HàÎ� CVOVO� BSLBT�OEB� VZHVMBO�ZPS�� #V�
HFSÎFLMJĈF�JĆBSFU�FEFO�TUSBUFKJMFS�HFMJĆUJSNFMJZJ[�
��6[VO�WBEFMJ�TPTZBM�EFĈJĆJN�ZBSBUNBL�JÎJO�HàDà�WF�
OBT�M�VZHVMBOE�Ĉ�O��BOMBNBZB�EBJS�EBIB�TJTUFNBUJL�CJS�
ZPMB�JIUJZBD�N�[�WBS�

�� (àDàO� OBT�M� VZHVMBOE�Ĉ�O�� LJNJO� VZHVMBE�Ĉ�O�� WF� EFĈJĆUJSNFZJ�
JTUFEJĈJNJ[�LPĆVMMBS��OBT�M�LVSEVĈVOV�WF�CV�ĆFLJMEF�UVUUVĈVOV�BO-
MBNBL
��ąVOMBS�JÎJO�FULJMJ�TUSBUFKJ�HFMJĆUJSNFL�

• ĉMFSJDJ�TPTZBM�EFĈJĆJNF�VMBĆNBL�• (àÎ�JMJĆLJMFSJOJ�EFĈJĆUJSNFZJ�
JTUFEJĈJNJ[�LPĆVMMBS�WF�QSPCMFNMFSEFO�OFHBUJG�FULJMFOFO�JOTBOMBS�O�
GBZEBT�OB�PMBDBL�ĆFLJMEF�LBM�D��PMBSBL�Eà[FMUNFL�•�ĉMFSMFNFZF�JN-
LBO�UBO�ZBO�HàÎ�GPSNMBS�O��JOĆB�FUNFZF�EFWBN�FEFDFL�UBCBOEBO�
ÚSHàUMFONF�• (àDà� JOĆB�FEFDFL� WF� TPTZBM� EFĈJĆJN�LB[BOBDBL�
LPOV�CB[M��LBNQBOZBMBS�LVSNBL�• ,�TB�WBEFMJ�FZMFNMJMJLMFSJ�V[VO�
WBEFMJ�BNBÎMBSMB�JMJĆLJMFOEJSNFL
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"."± #JS�ÚSHàUUFLJ�ZB�EB�PMVĆVNEBLJ�BSU�L�BĆ�S��IJZFSBSĆJL�WFZB�TFSU�PMNBZB�CBĆMBZBO�HàÎ�QSPCMFNMFSJ�BÎ�ĈB�

Î�LBSNBL�WF�ÎÚ[NFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 (SVQ�ÎBU�ĆL�MBS��LPOVTVOEB�EFOFZJNMJ�CJS�BOUSFOÚS

4Ã3& ��TBBU����EBLJLB

."-;&.& #àZàL�CJS�PEB�T�SB�ĆFLMJOEF�EJ[JMNJĆ������TBOEBMZF�TBOEBMZFMFSJO�ÚOàOF�LPONVĆ�CJS�NBTB�WF�NBTBO�O�
BSLBT�OEB�EJĈFS�TBOEBMZFMFSF�CBLBO�CJS�TBOEBMZF�EBIB��CPĆ�CJS�ĆJĆF

6:(6-"." .BM[FNF�CÚMàNàOEF�BOMBU�ME�Ĉ��HJCJ�TBOEBMZFMFSJ�WF�NBTBZ��ZFSMFĆUJSJO��0EBZ��LBU�M�ND�MBSB�HÚTUFSNFZJO��
#PĆ�ĆJĆFZJ�TBOEBMZFMFSEFO�V[BLUB�CJS�ZFSF�ZBO�LPZVO�
0EBO�O� LBQ�T�� LBQBM�� PMBSBL� LBU�M�ND�MBSMB� CJSMJLUF� E�ĆBS�EB� LBQ�O�O� ÚOàOEF� CFLMFZJO�� ,BU�M�ND�MBSB� ĆV�
BÎ�LMBNBZ��ZBQ�O��i0EBO�O�JÎJ�ÚSHàUTFM�HàÎ�ZBQ�T�E�S��ĉÎFSJZF�TJ[J�UFLFS�UFLFS�TPLBDBĈ�N��ĉÎFSJ�HJSEJĈJOJ[EF�
ÚSHàUàO�HàÎ�ZBQ�T�O�O�OFSFTJOEF�IJTTFEJZPSTBO�[�PSBZB�ZFSMFĆJO�w
%BIB�TPOSB�LBU�M�ND�MBS��CJSFS�CJSFS�JÎFSJ�BM�O��0EBEB�JTUFEJLMFSJ�ZFSF�PUVSBCJMJS�WFZB�BZBLUB�EVSBCJMJSMFS��
#àUàO�LBU�M�ND�MBS�JÎFSJ�HJSEJĈJOEF�FO�TPO�HJSFO�LJĆJZF�OFEFO�TFÎUJĈJ�ZFSEF�EVSEVĈVOV�TPSVO��%BIB�TPOSB�
HSVCVO�HFSJ�LBMBO�OB�CV�LJĆJOJO�EVSEVĈV�ZFSJO�EPĈSV�CJS�ZFS�PMVQ�PMNBE�Ĉ�O��TPSVO��#VSBEB�ÚOFNMJ�PMBO�
LJĆJMFSJO�HàÎ�ZBQ�T��JÎJOEF�OFSFEF�PMEVLMBS�E�S�JĆ�QP[JTZPOMBS��HFSFĈJ�PMNBMBS��HFSFLFO�ZFSJ�TPSNBE�Ĉ�O�[�O�
BMU�O��ÎJ[FCJMJSTJOJ[��,BU�M�ND�MBSB�OFEFO�P�LJĆJOJO�PSBEB�LBMNBT��HFSFLUJĈJOJ�WFZB�ZFS�EFĈJĆUJSNFTJ�HFSFLUJĈJOJ�
TPSBSBL�POMBS��NPUJWF�FEJO��#BĆLB�CJS�ZFSF�HFÎNFTJ�à[FSJOF�CJS�LPOTFOTàT�ZBLBMBO�STB�P�LJĆJEFO�CBI-
TFEJMFO�ZFSF�HFÎNFTJOJ�JTUFZJO�
"ZO��TPSVMBS��TPOEBO�JLJODJ�HFMFO�JÎJO�TPSVO��)FS�LJĆJ�JÎJO�BZO��TàSFDJ�JĆMFUJO�
)FSLFT�HSVCVO�LBSBS�WFSEJĈJ�QP[JTZPOB�HFÎUJĈJOEF�ĆJNEJ�LBU�M�ND�MBSEBO�CJS�QBSUOFS�CVMNBMBS�O�� JTUFZJO��
%FOFZJNMFEJLMFSJ�HÚ[MFNMFSJ�ÚSHàUMFSJ�WFZB�LJĆJ�JÎJO�PMBCJMFDFL�TPSVOMBS�LPOVTVOEB�QBZMBĆ�N�ZBQNBMBS�O��
JTUFZJO��#V�QBZMBĆ�N��PUVSBSBL�WFZB�BZBLUB�ZBQBCJMJSMFS�BNB�PEBEBLJ�FĆZBMBS�O�ZFSJOJ�EFĈJĆUJSNFZJO�
1BZMBĆ�NMBS�ZBWBĆ�ZBWBĆ�CJUUJĈJOEF�HSVQUBO�CàZàL�CJS�EBJSF�PMNBMBS�O�� JTUFZJO�WF�LPOVĆVMBOMBSEBO�CJSB[�
CàZàL�HSVCB�CBITFUNFMFSJOJ�JTUFZJO�
:FUFSJODF�ýLJS�BM�Ć�WFSJĆJ�PMEVĈVOEB�CV�TFGFS�JLJMJ�HSVQMBSEBO�PMNBT�O��JTUFEJLMFSJ�ĆFLJMEF�FĆZBMBS��ZFSMFĆUJS�
NFMFSJOJ�WF�LJĆJMFSJ�ZFSMFĆUJSNFMFSJOJ�JTUFZJO��%BIB�TPOSB�CVOV�UàN�HSVQ�CJSMJLUF�ZBQBCJMJS�

"/53&/½3&�/05-"3��
#V�HàÎMà�CJS�FH[FSTJ[EJS�WF�CV�Zà[EFO�BOUSFOÚSàO�TàSFDF�IBLJN�PMNBT��ÚOFNMJEJS��(FOFMMJLMF� MJEFSMFS�ZÚOFUJDJMFS�
HàÎMFSJOJ� HÚTUFSNFNFL� JÎJO�NBTBZB�PUVSNBZB�QFL�IFWFTMJ� PMNB[MBS� CV� Zà[EFO�iUBLJQÎJw� TBOEBMZFMFSEFO�CJSJOF�
PUVSBSBL�QBUSPO�PMNBE�LMBS�O��HÚTUFSNFL�JTUFSMFS��#V�EVSVN�JZJ�CJS�UBSU�ĆNB�CBĆMBUBCJMJS��(FOFMEF�ÚSHàUUF�iHÚMHFEFLJ�
MJEFSMFSw�OF�PMEVĈVZMB�JMHJMJ�FMFĆUJSFM�ZBLMBĆBO�[PS�JOTBOMBSE�S�	ZB�BÎ�L�ĆFLJMEF�ZB�EB�FH[FSTJ[�E�Ć�OEB
�WF�NBTBEBLJ�
V[BLUBLJ�FO�TPO�TBOEBMZFMFSF�PUVSVSMBS��#V�LVUVQMBĆN�Ć�HàÎ�o�SFTNJ�WF�HBZSJ�SFTNJ�HàÎ�LPOVTVOEB�UBSU�ĆNB�BÎ�
NBL�JÎJO�JZJ�CJS�G�STBUU�S��0SUB�TBOEBMZFMFSEF�PUVSBOMBS�HFOFMMJLMF�LJĆJMFSJ�CJS�BSBZB�HFUJSNFZF�ÎBM�ĆBO�V[MBĆU�SNBZB�
ÎBM�ĆBO�LÚQSà�LJĆJMFSEJS��4BOEBMZFMFSJO�E�Ć�OEB�LFOEJOJ�QP[JTZPOMBOE�SBO�LJĆJMFSF�EJLLBU�FEJOJ[�o�CV�LJĆJMFS�HFOFMMJLMF�
E�ĆMBONB�WFZB�ZBM�U�N�ZBĆBN�Ć�PMBCJMJS�WF�LFOEJMFSJOJ�EJMMFOEJSNFL�JÎJO�ZBSE�NB�JIUJZBÎMBS��PMBCJMJS��ąJĆFZJ�CVMBO�WF�
ZBO�OEB�EVSBO�WFZB�ZBO�OB�PUVSBO�LJĆJ�WBSTB�ĆBĆ�SNBZ�O�CV�LJĆJ�HFOFMEF�ZBSBU�D��CJS�CBĆ�CPĆ�LJĆJEJS��#V�EVSVN�
ZBĆBO�STB�CV�SPMà�UBSU�Ć�O��
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"."± ,BU�M�ND�MBS�O� JÎJOEF� ZBĆBE�LMBS�� UPQMVNVO� EFSJO� CJS� BOBMJ[JOJ� ZBQNBMBS�OB� ZBSE�ND�� PMNBL� UPQMVNV-
NV[EBLJ� IFS� ĆFZJO� JOTBOMBS�O� JTUFEJLMFSJ� EàOZBZ�� HFSÎFLMFĆUJSNFL� JÎJO� HàDà� BMNBMBS�O�� ÚOMFNFL� JÎJO�
ZBQ�ME�Ĉ�O��HÚSàOàS�L�MNBL��CÚZMFDF�OFEFO�JOTBOMBSEBO�CBĆMBZBSBL�ÎBM�ĆNBMBS�N�[��ZàSàUNFNJ[�HFSFLUJĈJOJ�
OFUMFĆUJSNFL�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��NBSLÚS

6:(6-"." ,BU�M�ND�MBSB�OFEFO�BLUJWJTU�PMEVLMBS�O��OF�JTUFEJLMFSJOJ�OFEFO�CV�ÎBM�ĆNBZB�HFMEJLMFSJOJ�TPSBSBL�CBĆMBZ�O��
4ÚZMFOFOMFS�BSBT�OEB�iHàDà�JOĆB�FUNFLw�EFOJMJZPS�NV�OPU�BM�O��FĈFS�TÚZMFONFNJĆTF�CV�TFGFS�LBU�M�ND�MBSB�
ZBQU�LMBS�O��HàDà�JOĆB�FUNFL�JÎJO�ZBQ�Q�ZBQNBE�LMBS�O��TPSVO�
,BU�M�ND�MBS�O�OFEFO�BLUJG�PMBSBL�CJS�ĆFZMFS�ZBQNBL�JTUFEJLMFSJOF�EBJS�TÚZMFEJLMFSJ�WF�ÎBM�ĆNBMBS�O�NFSLF[JOEF�
HàDàO�JOĆBT��UFNFM�CJS�ZFSEF�EVSVZPS��#V�Zà[EFO�CFZJO�G�SU�OBT��ZÚOUFNJOJ�LVMMBOBSBL�LBU�M�ND�MBSB�UPQMV�
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SJZFEF� MJEFSMJĈJO� ÚĈSFUJMFO� WF� HàÎMFOEJSJMNJĆ� ÎPL� TQFTJýL� CJS� GPSNV� CVMVOVS�� #V� TBEFDF� CJS� ÎFĆJUUJS��
ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS�OEB�LVMMBOE�Ĉ�N�[�FH[FSTJ[MFS�MJEFSMJĈJ�VZHVMBNB�IBMJOEFZLFO�BOMBNBN�[B�WF�
GBSLM��MJEFSMJL�ÎFĆJUMFSJ�IBLL�OEB�LPOVĆNBN�[B�ZBSE�ND��PMVS��

-JEFSMJL�FUNFL�JOTBOMBSB�HSVQ�BNBÎMBS�OB�LBUL�EB�CVMVOBCJMNFMFSJ�JÎJO�SFICFSMJL�FUNFL�WF�FULJ�FUNFL�
BOMBN�OB�HFMJS��#VHàOF�LBEBS�UBO�L�PMEVĈVNV[�ÎPĈV�MJEFSJO�JOTBOMBS�O�POMBSB�TBĈMBE�LMBS��HàDà�à[F�
SJOEF� HàÎ� PMBSBL� LVMMBONBMBS�OEBO� EPMBZ�� MJEFSMJL� LBWSBN�OB� ZBLMBĆ�N�N�[� UFNLJOMJ� WF� LVĆLVDVEVS��
±àOLà�MJEFSMJL�FUNF�JĆJ�CJS�MJEFS�UBSBG�OEBO�àTUMFOJMJS��-JEFS�WF�HSVQ�BSBT�OEBLJ�JMJĆLJZJ�NàNLàO�PMEVĈVODB�
TBĈM�LM��LVSBCJMNFL�JÎJO�HSVQ�MJEFSJOJO�CFMMJ�SPMMFSJ�PMVS��

(SVQ�MJEFSMFSJOJO�FO�B[�OEBO�ĆVOMBS��ZBQBCJMNFTJ�HFSFLJS�

P� (SVQ�GBBMJZFUMFSJ�JÎJO�HSVCB�SFICFSMJL�TBĈMBNBL�

P� (SVQ�àZFMFSJOEFO�CJMHJ�FEJONFL�

P� (SVCB�CJMHJ�JMFUNFL�

P� 4PSVOMBS��UBO�NMBNBL�WF�ÎÚ[àNMFSJ�CFMJSMFNFL�

P� (SVQ�QFSGPSNBOT�O��EFĈFSMFOEJSNFL�

P� 'JLJS�WF�HÚSàĆ�TVONBL�

P� 'JLJS�WF�HÚSàĆ�TVONBL�JÎJO�EJĈFSMFSJOJ�UFĆWJL�FUNFL

P� (SVQ�àZFMFSJ�BSBT�OEBLJ�BOMBĆNB[M�LMBSEB�BSBCVMVDVMVL�ZBQNBL�

P� %�ĆBS�ZB�LBSĆ��HSVQ�Î�LBSMBS�O��UFNTJM�FUNFL

-ĉ%&3-ĉ,�5Ã3-&3ĉ
-JEFSMJL� UàSMFSJOJ� UBO�NMBNB� LPOVTVOEB� ÎPL� FOEJĆFMFONFZJO�� 'BLBU� UFNFM� UàSMFSJ� CJMNFL� CJS� MJEFSMJL�
BOUSFONBO��T�SBT�OEB�LVMMBO�ĆM��PMBCJMJS�

050,3"5ĉ,�-ĉ%&3-ĉ,
0UPLSBUJL�MJEFSMJL�FULJMFĆJNDJ�MJEFSMJĈJO�BĆ�S��CJS�ĆFLMJEJS�CVSBEB�CJS�MJEFS�ÎBM�ĆBOMBS��WFZB�HSVQ�àZFMFSJ�à[F�
SJOEF�ZàLTFL�TFWJZFMFSEF�HàÎ�LVMMBO�S��(SVQUBLJ�LJĆJMFSF�ÚOFSJMFSEF�CVMVONBL�JÎJO�ÎPL�B[�G�STBU�WFSJMJS�CV�
ÚOFSJMFS�HSVCVO�WFZB�PSHBOJ[BTZPOVO�Î�LBS�OB�EBIJ�PMTB�

±PĈV� JOTBO� LFOEJTJOF� CÚZMF� EBWSBO�MNBT�OB� JÎFSMFNF� FĈJMJNJOEFEJS�� #V� Zà[EFO� PUPLSBUJL� MJEFSMJL�
HFOFMMJLMF�ZàLTFL�EFSFDFMFSEF� JĆF�EFWBNT�[M�L�WF�QFSTPOFM�EFĈJĆJNJOF�TFCFCJZFU�WFSJS��"ZS�DB�HSVQ�
TPOVÎ�àSàOà�UàN�HSVQ�àZFMFSJOJO�ZBSBU�D�M�Ĉ�OEBO�WF�EFOFZJNJOEFO�ZBSBS�TBĈMBNB[�CV�TFCFQMF�HSVQ�
ÎBM�ĆNBT�O�O�CJS�ÎPL�GBZEBT��LBZCPMVS�

,"3ĉ;."5ĉ,�-ĉ%&3-ĉ,
#JS�LBSJ[NBUJL�MJEFSMJL�TUJMJ�MJEFSJO�UBL�N�OB�ZàLTFL�EP[MBSEB�DPĆLV�FOKFLUF�FUUJĈJ�ÎPL�FOFSKJL�PMEVĈV�WF�
EJĈFSMFSJOJ�ÚOF�Î�LBSE�Ĉ��EÚOàĆàNDà�MJEFSMJL�TUJMJOF�CFO[FS�ĆFLJMEF�PSUBZB�Î�LBCJMJS��

'BLBU� CJS� LBSJ[NBUJL� MJEFS� UBL�NEBO� [JZBEF� LFOEJOF� JOBONBZB� EBIB� FĈJMJNMJ� PMBCJMJS�� #V� EB� MJEFSJO�
BZS�MNBT��EVSVNVOEB�QSPKFOJO�IBUUB�CFMLJ�EF�UàN�PSHBOJ[BTZPOVO�ÎÚLFCJMFDFĈJ�SJTLJOJ�ZBSBUBCJMJS��5B�
LJQÎJMFSJOJO�HÚ[àOEF�CBĆBS��LBSJ[NBUJL�MJEFSJO�WBSM�Ĉ�OB�CBĈM�E�S��#ÚZMF�PMVODB�LBSJ[NBUJL�MJEFSMJL�CàZàL�
TPSVNMVMVL�UBĆ�S�WF�MJEFSJO�V[VO�TàSFMJ�CBĈM�M�Ĉ�OB�JIUJZBÎ�EVZBS�
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-BJTTF[�'BJSF�-ĉ%&3-ĉ,

#V�'SBOT�[DB� JGBEF�i#�SBL�O�ZBQT�OMBSw�BOMBN�OB�HFMJS�WF�NFTMFLUBĆMBS�O��LFOEJ�CBĆMBS�OB�C�SBLBO�CJS�
MJEFSJ� UBSJG� FUNFL� JÎJO� LVMMBO�M�S�� -JEFS� ZBQ�MBOMBS�� J[MJZPSTB� WF� CVOV� UBL�N�OB� Eà[FOMJ� PMBSBL� JMFUJZPSTB�
WFSJNMJ�PMBCJMJS��±PĈV�[BNBO�MBJTTF[�GBJSF�MJEFSMJL�CJSFZMFSJO�ÎPL�EFOFZJNMJ�WF�JOJTJZBUJG�BMNB�LPOVTVOEB�
CFDFSJLMJ�PMEVLMBS��UBL�NMBSEB�JĆMFS��

)ĉ;.&5,"3�-ĉ%&3-ĉ,

�����MFSEF�3PCFSU�(SFFOMFBG� UBSBG�OEBO� JDBU� FEJMFO� CV� UFSJN� ÎPĈVOMVLMB� SFTNJ� PMBSBL� BZO�� ĆFLJMEF�
UBO�ONBZBO� CJS� MJEFS� UBO�NMBS�� #JS� PSHBOJ[BTZPO� JÎJOEF� IFSIBOHJ� CJS� TFWJZFEFLJ� CJS� LJĆJOJO� CBTJUÎF�
UBL�N�O�O�JIUJZBÎMBS�O��LBSĆ�MBNBT��TPOVDVOEB�P�LJĆJ�iIJ[NFULBS�MJEFSw�PMBSBL�UBO�NMBO�S��)J[NFULBS�MJEFS�
MJL�CJS�ÎPL�ZÚOàZMF�EFNPLSBUJL�MJEFSMJĈJO�CJS�ĆFLMJEJS�UàN�UBL�N�LBSBS�WFSNFZF�EBIJM�PMNB�FĈJMJNJOEFEJS�

)J[NFULBS� MJEFSMJL�NPEFMJ�EFTUFLÎJMFSJ�IJ[NFULBS� MJEFSMFSJO�EFĈFSMFSJ�WF� JEFBMMFSJ� JMF�HàDà�LB[BOE�LMBS��
CV�NPEFMJO�EFĈFSMFSJO�HJEFSFL�EBIB�GB[MB�ÚOFNF�TBIJQ�PMEVĈV�CJS�EàOZBEB�ÚOFNMJ�CJS�ZPM�PMEVĈVOV�
TÚZMàZPSMBS��%JĈFSMFSJ�JTF�SFLBCFUÎJ�MJEFSMJL�LPĆVMMBS�OEB�CV�IJ[NFULBS�MJEFSMJL�NPEFMJOJ�VZHVMBZBO�LJĆJMFSJO�
EJĈFS�MJEFSMJL�UBS[MBS�O��VZHVMBZBO�MJEFSMFSJO�HFSJTJOEF�LBMN�Ć�CVMBDBLMBS�OB�JOBO�SMBS�

&5,ĉ-&ąĉ.$ĉ�-ĉ%&3-ĉ,

#V� MJEFSMJL� UBS[�� UBL�N� àZFMFSJOJO� CJS� JĆF� CBĆMBE�LMBS�OEB� MJEFSMFSJOF� UBN� JUBBU� FEFDFLMFSJ� LPOVTVOEB�
BOMBĆNBMBS��ÚO�LPĆVMV�JMF�CBĆMBS��PSHBOJ[BTZPOVO�UBL�N�àZFMFSJOF�ÚEFNF�ZBQU�Ĉ��JĆ�	HFOFMMJLMF
�LFOEJ�
ÎBCBMBS��WF�VZVNMBS�OB�LBSĆ�M�L�HFMJS��#VOVO�HJCJ�MJEFSJO�ZBQU�LMBS��JĆ�ÚODFEFO�LBSBSMBĆU�S�MN�Ć�TUBOEBSE��
LBSĆ�MBNBE�Ĉ�OEB�UBL�N�àZFMFSJOJ�DF[BMBOE�SNB�IBLL��WBSE�S���

&ULJMFĆJNDJ� MJEFSMJL�BMU�OEB� UBL�N�àZFMFSJ�LFOEJ� JĆ�NFNOVOJZFUMFSJOJ�BSU�SNBL� JÎJO�ÎPL�B[�ĆFZ�ZBQBCJM�
JSMFS��-JEFS�UBL�N�àZFMFSJOF�EBIB�ZàLTFL�TUBOEBSUMBS�ZB�EB�EBIB�CàZàL�WFSJNMJMJĈJ�Ú[FOEJSFDFL�UFĆWJLMFS�
LVMMBOBSBL� LFOEJ� HFMJSMFSJ�ÚEàMMFSJ� à[FSJOEF� CJSB[� LPOUSPM� UBO�ZBCJMJS�� "MUFSOBUJG� PMBSBL� CJS� FULJMFĆJNDJ�
MJEFS� iJTUJTOB�ZÚOFUJNJw�VZHVMBZBCJMJS�CV�ZPMMB�EBIB� JZJ� JĆJ�ÚEàMMFOEJSNFL�ZFSJOF�HFSFLFO�TUBOEBSUMBS�
LBSĆ�MBONBE�Ĉ�OEB�Eà[FMUJDJ�CJS�FZMFNEF�CVMVOBCJMJS��

&ULJMFĆJNDJ�MJEFSMJL�HFSÎFLUF�EPĈSV�CJS�MJEFSMJL�TUJMJOEFO�[JZBEF�TBEFDF�CJS�ZÚOFUNF�ZPMVEVS�PEBĈ��L�TB�
WBEFMJ�JĆMFSEJS��#JMHJZF�EBZBM��ZBSBU�D��JĆ�JÎJO�DJEEJ�T�O�SMBNBMBS��WBSE�S�BNB�IBMFO�CJS�ÎPL�PSHBOJ[BTZPOEB�
PSUBL�CJS�UBS[�PMNBZB�EFWBN�FUNFLUFEJS�

#Ã30,3"5ĉ,�-ĉ%&3-ĉ,

#àSPLSBUJL� MJEFSMFS� iLJUBC�OB� HÚSF� ÎBM�Ć�S� i� QFSTPOFMJO� QSPTFEàSMFSJ� IBSý� IBSýOF� BZOFO� J[MFNFMFSJOJ�
TBĈMBS��#V� DJEEJ� HàWFOMJL� SJTLMFSJ� JÎFSFO� ÎBM�ĆNBMBS� 	NBLJOBMBSMB� UPLTJL�NBEEFMFSMF� WF�CFMMJ� ZàLTFL�
MJLMFSEF�ZBQ�MBO�ÎBM�ĆNBMBS�HJCJ
�ZB�EB�CàZàL�QBSBMBS�O�TÚ[�LPOVTV�PMEVĈV�EVSVNMBS�	OBLJU�UBĆ�NB�HJCJ
�
JÎJO�HBZFU�VZHVO�CJS�TUJMEJS�

%JĈFS� EVSVNMBSEB� CV� LBU�M�L� WF� LVMMBO�MBO� ZàLTFL� TFWJZF� LPOUSPM� ÎBM�ĆBOMBS�� EFNPSBMJ[F� FEFCJMJS� WF�
PSHBOJ[BTZPOVO�EFĈJĆFO�E�Ć�LPĆVMMBSB�UFQLJ�WFSFCJMNF�CFDFSJTJOJ�B[BMUBCJMJS��

%&.0,3"5ĉ,�-ĉ%&3-ĉ,

)FS� OF� LBEBS� CJS� EFNPLSBUJL� MJEFS� TPO� LBSBS�� WFSJZPS� PMTB� EB� UBL�N�O� EJĈFS� àZFMFSJOJ� LBSBS� WFSNF�
TàSFDJOF�LBUL�EB�CVMVONBZB�EBWFU�FEFS��#V�TBEFDF�UBL�N�àZFMFSJ�WFZB�ÎBM�ĆBOMBS��PMVQ�CJUFOF�EBIJM�
FEFSFL� JĆ�NFNOVOJZFUJOJ�ZàLTFMUNFLMF�LBMNB[�BZS�DB�LJĆJMFSJO�ZFUFOFLMFSJOJ�HFMJĆUJSNFMFSJOF�ZBSE�ND��
PMVS��±BM�ĆBOMBS�WF�UBL�N�àZFMFSJ�LFOEJ�LBEFSMFSJOJO�LPOUSPMMFSJOEF�PMEVĈVOV�IJTTFEFSMFS�WF�CÚZMFDF�T�L��
ÎBM�ĆNBZB�TBEFDF�CJS�ýOBOTBM�ÚEàMEFO�EBIB�GB[MBT��JÎJO�NPUJWF�PMVSMBS�

,BU�M�N�[BNBO�BME�Ĉ��JÎJO�CV�TUJM�PUPLSBUJL�ZBLMBĆ�NB�HÚSF�PMBZMBS�O�EBIB�ZBWBĆ�JMFSMFNFTJOF�ZPM�BÎBCJMJS�
BNB�HFOFMMJLMF�OJIBJ�TPOVÎMBS�EBIB�JZJEJS��5BL�N�ÎBM�ĆNBT�O�O�FTBT�PMEVĈV�WF�QB[BS�WFZB�WFSJNMJMJL�JÎJO�
LBMJUFOJO�I�[EBO�EBIB�ÚOFNMJ�PMEVĈV�EVSVNMBSB�FO�VZHVO�PMBO�PMBCJMJS�
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ĉ/4"/�0%",-*�-ĉ%&3-ĉ,�7&:"�ĉ-ĉą,ĉ�0%",-*�-ĉ%&3-ĉ,

#V� MJEFSMJL� TUJMJ� JĆ� PEBLM�� MJEFSMJĈJO� [�EE�E�S�� MJEFS� UBNBNFO� UBL�N�OEBLJ� JOTBOMBS�� PSHBOJ[F� FUNFZF�
EFTUFLMFNFZF� WF� HFMJĆUJSNFZF� PEBLMBON�ĆU�S�� #JS� LBU�M�ND�� TUJM� PMBSBL� JZJ� UBL�N� ÎBM�ĆNBT�� WF� ZBSBU�D��
JĆCJSMJĈJOF�ZPM�BÎNB�FĈJMJNJOEFEJS��"ODBL�BĆ�S��VÎMBSEB�ZBĆBOE�Ĉ�OEB�UBL�N�O�BNBÎMBS�OB�VMBĆNB�LP�
OVTVOEB�CBĆBS�T�[M�ĈB�ZPM�BÎBCJMJS��1SBUJLUF�CJSÎPL�MJEFS�IFN�JĆ�PEBLM��IFN�JOTBO�PEBLM��MJEFSMJL�TUJMMFSJOJ�
LVMMBO�S��

ĉą�0%",-*�-ĉ%&3-ĉ,

:àLTFL�JĆ�PEBLM��CJS�MJEFS�TBEFDF�JĆJO�ZBQ�MNBT�OB�PEBLMBO�S�WF�PMEVLÎB�PUPLSBUJL�PMBCJMJS��"LUJG�PMBSBL�JĆJ�
WF�HFSFLFO�SPMMFSJ�UBO�NMBS�ZBQ�MBS��EFWSFZF�TPLBS�QMBOMBS�PSHBOJ[F�FEFS�WF�J[MFS��'BLBU�JĆ�PEBLM��MJEFSMFS�
UBL�NMBS�O�O�SFGBI�O��ÎPL�B[�EàĆàOEàLMFSJ�JÎJO�CV�ZBLMBĆ�N�QFSTPOFMJ�UVUNB�WF�NPUJWF�FUNF�[PSMVLMBS��
EBIJM�PMNBL�à[FSF�PUPLSBUJL�MJEFSMJĈJO�LVTVSMBS�O�O�ÎPĈVOVO�BD�T�O��ÎFLFCJMJS��

%½/ÃąÃ.$Ã�-ĉ%&3-ĉ,

#V�MJEFSMJL�TUJMJOF�TBIJQ�LJĆJ�QBZMBĆ�MBO�CJS�HFMFDFL�WJ[ZPOV�JMF�UBL�N�OB�JMIBN�WFSFO�HFSÎFL�CJS�MJEFSEJS��
%ÚOàĆàNDà�MJEFSMFS�PMEVLÎB�HÚSàOàSEàSMFS�WF�JMFUJĆJNF�ÎPL�[BNBO�BZ�S�SMBS��)FS�[BNBO�ÚOEFO�MJEFSMJL�
FUNF[MFS�TPSVNMVMVĈV�UBL�NMBS�OB�EFWSFUNF�FĈJMJNMFSJ�WBSE�S��$PĆLVMBS��ÎPĈV�[BNBO�CVMBĆ�D��PMNBLMB�
CJSMJLUF�iEFUBZ�JOTBOMBS�w�UBSBG�OEBO�EFTUFLMFONFZF�JIUJZBÎMBS��PMBCJMJS�

#JS�ÎPL�PSHBOJ[BTZPOEB�IFN�FULJMFĆJNDJ�IFN�EÚOàĆàNDà� MJEFSMJL�HFSFLMJEJS��&ULJMFĆJNDJ� MJEFSMFS� 	ZB�
EB�ZÚOFUJDJMFS
�SVUJO�JĆMFSJO�HàWFOJMJS�CJÎJNEF�ZBQ�MNBT�O��TBĈMBSLFO�EÚOàĆàNDà�MJEFSMFS�EFĈFS�LBUBDBL�
HJSJĆJNMFS�JMF�JMHJMFOJSMFS�

%636.4"-�-ĉ%&3-ĉ,

-JEFSJO�LFOEJOJ�VĈSBĆU�LMBS��JĆ�WF�JOTBOMBSB�CBĈM��PMBSBL�TUJMMFS�BSBT�OEB�HFÎJĆMFS�ZBQNBT�E�S��

ąĉ%%&54ĉ;-ĉ,�7&�-ĉ%&3-ĉ,

ąJEEFUTJ[MJL�BOUSFONBOMBS�OEB�MJEFSMJL�à[FSJOF�ÎBM�Ć�SLFO�JĆ�EàOZBT�OEB�ÎPL�T�L�JĆMFOFO�CV�MJEFSMJL�LPOV�
TVOV�TPTZBM�EFĈJĆJN�JÎJO�GBZEBMBOBCJMFDFĈJNJ[�BEJM�CJS�MJEFSMJL�UàSà�OBT�M�PMBCJMJS�TPSVTV�FUSBG�OEB�LVS�
HVMVZPSV[��ĉMFUJĆJN�ZÚOUFNJ�WF�HàDàO�GPSNV�CJS�MJEFSF�JIUJZBD�N�[�PMEVĈV�EVSVNMBSEB�OBT�M�JOBOE�Ĉ�N�[�
EFĈFSMFS�ÎFSÎFWFTJOEF�ZBQ�MBOE�S�MBCJMJS �ąJEEFUTJ[�JMFUJĆJNJ�WF�CJSMJLUF�HàÎ�GPSNVOV�CJS�MJEFS�PMBSBL�OBT�M�
HSVCVNV[VO�JIUJZBÎMBS��JÎJO�LVMMBOBCJMJSJ[ �

-JEFSMJĈJO�LBM�D��CJS�PUPSJUFZF�EÚOàĆNFTJ�IJÎ�CJSJNJ[JO�JTUFNFEJĈJ�CJS�EVSVNEVS�BNB�CB[FO�HSVQMBS�N�[EB�
TFÎUJĈJNJ[�MJEFSMFSJO�CFMMJ� JĆMFSJ�TàSFLMJ�ZBQNBT��POB�NFSLF[J�CJS�LPOVN�TBĈMBZBCJMJS��#V�LPOVN�EJĈFS�
àZFMFSJO� HFMJĆNFTJOJ� FOHFMMFZFCJMJS�� #V� Zà[EFO� HSVQ� àZFMFSJ� PMBSBL� OF� [BNBO� CJS� MJEFSF� JIUJZBD�N�[�
PMEVĈVOV�IBOHJ�HÚSFWMFSJ�POEBO�CFLMFEJĈJNJ[J�UBO�NMBNBM��WF�MJEFSMJL�FUNFTJOJ�JTUFEJĈJNJ[�HÚSFW�CJUUJL�
UFO�TPOSB�EVSVNTBM�MJEFSMJL�NPEFMJOEF�PMEVĈV�HJCJ�UFLSBS�FĆJUMFOFCJMNFMJZJ[��#VOV�TBĈMBNBL�UàN�HSVQ�
àZFMFSJOJO�TPSVNMVMVĈVOEBE�S��#V�TBZFEF�IFQJNJ[�EFĈJĆJNJ�TBĈMBZBCJMFDFL�HàÎMà�CJSFS�LJĆJ�PMBCJMJSJ[�
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TBEFDF�CJSCJSMFSJOF�WF�ZFS�JĆBSFUMFSJOF�EFĈFCJMJSMFS��#VOVO�JÎJO�LBU�M�ND�MBSB�CJS�MBW�BL�Ć��à[FSJOEFO�UBĆMBSB�
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:BTBLMBS��

�� (FSJZF�IBSFLFU�FEJMFNF[

�� "ZO��BOEB�JLJ�LJĆJ�IBSFLFU�FEFNF[

�� :BTBL�CJS�IBSFLFU�ZBQ�ME�Ĉ�OEB�CBĆMBOH�Î�OPLUBT�OB�HFSJ�EÚOàMàS�
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(SVQMBS� ZFS� EFĈJĆUJSNFZJ� CBĆBSE�Ĉ�OEB� WFZB� ZFUFSMJ� CJS� [BNBO� IBSDBOE�Ĉ�OEB� EFĈFSMFOEJSNF� L�TN�OB�
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OBT�M�FULJTJ[MFĆUJSNF�LVUVTVOB�UBĆ�O�S�WF�EÚLàMFCJMJS�LPOVTVOEB�ÎÚ[àN�àSFUNFMJ�

:BLMBĆ�L�������LJĆJEFO�PMVĆBO�HSVQMBS�JEFBMEJS��&H[FSTJ[�FO�B[���LJĆJ�WF�FO�GB[MB����LJĆJ�JMF�HFSÎFLMFĆUJSFCJMJS�

&H[FSTJ[JO�PZOBOBDBĈ��BMBO�O�IB[�SMBONBT��JÎJO�

3BEZBTZPO�CÚMHFTJOJ�CFMJSUNFL�JÎJO�JQJ�LVMMBO�O�WF�FO�B[����NFUSF�CàZàLMàĈàOEF�CJS�EBJSF�ZBQ�O��3BEZBT�
ZPO�CÚMHFTJOJO�CàZàLMàĈàOF�HÚSF�PZVOVO�[PSMVĈV�EB�BSU�ZPS��

,àÎàL�LVUVZV�SBEZBTZPO�CÚMHFTJOJO�PSUBT�OB�LPZVQ�JÎJOF�TV�WFZB�UPQ�EPMEVSVO�

#àZàL�FULJTJ[MFĆUJSNF�LVUVTVOV�EBJSFOJO�ZBLMBĆ�L��������NFUSF�E�Ć�OEB�CJS�ZFSF�ZFSMFĆUJSJO��:JOF�NFTBGF�
CàZàEàLÎF�PZVOVO�[PSMVĈV�EB�BSU�ZPS��%JĈFS�NBM[FNFMFSJ�EBJSFOJO�ZBL�O�OB�ZFSMFĆUJSJO�

5BMJNBUMBS�

(SVCVO� HÚSFWJ� TBEFDF� WFSJMFO�NBM[FNFMFSJ� LVMMBOBSBL� WF� WFSJMFO� [BNBO� JÎFSJTJOEF� [FIJSMJ� BU�Ĉ�� LàÎàL�
LVUVEBO�FULJTJ[MFĆUJSJMEJĈJ�CàZàL�LVUVZB�UBĆ�NBO�O�ZPMVOV�CVMNBLU�S�

;FIJSMJ�BU�L�FULJTJ[MFĆUJSJMFNF[TF����EBLJLB�TPOSB�QBUMBZ�Q�EàOZBZ��ZPL�FEFDFLUJS�

3BEZBTZPO�CÚMHFTJOF�HJSNFZJ�HÚ[F�BMBO�LJĆJ�ZBSBMBONBZ��IBUUB�CàZàL�JIUJNBMMF�ÚMNFZJ�HÚ[F�BM�ZPS�EFNFL-
UJS��"ZO��ĆFLJMEF�[FIJSMJ�BU�Ĉ�O�EÚLàMNFTJ�EF�ÚMàNF�WF�UBISJCBUB�OFEFO�PMVS��#V�Zà[EFO�HSVQ�EàOZBZ��LJNTF�
[BSBS�HÚSNFEFO�LVSUBSNBZ��IFEFþFNFMJEJS�

ĉQ�JMF�ÎJ[JMFO�EBJSF�[FIJSMJ�BU�LUBO�ZBZ�MBO�SBEZBTZPO�CÚMHFTJOJ�TJNHFMJZPS��

;FIJSMJ� BU�L� IFS� OFSFZF� HÚUàSàMàSTF� LBU�M�ND�MBS�O� POVOMB� BSBMBS�OEB� ZFUFSJODF� NFTBGF� C�SBLNBMBS��
HFSFLUJĈJOJ�WVSHVMBZ�O�[��"LTJ�EVSVNEB�LBU�M�ND�MBS�[BSBS�HÚSàSMFS�ÚSOFĈJO�V[VW�LBZC��WF�IBUUB�ÚMàN�HJCJ�

(SVCB�IBSFLFUF�HFÎNFEFO�ÚODF�ZBLMBĆ�L���EBLJLB�QMBOMBNB�[BNBO��UBO�Z�O��4POSB�TBBU�UVUBSBL�PZVOVO�
CBĆMBOH�D�O��CFMJSMFZJO��0ZVOB����WFZB����EBLJLB�TàSF�UBO�ZBCJMJSTJOJ[�

0ZVOVO�CJS�LBÎ�GBSLM��ÎÚ[àNà�PMBCJMJS�CVOMBSEBO�CJSJ�L�TB�JQMFSJ�MBTUJL�JQF�	MBTUJL�JQMF�ÚODF�BU�L�LVUVTVOVO�
BĈ[�O��UVUBDBL�LBEBS�T�L��CJS�IBMLB�ZBQBSBL�CBĈMBNBL
�CBĈMBNBL�WF�TPOSB�CVOV�[FIJSMJ�BU�Ĉ�O�FUSBG�OB�PUVS-
UBSBL�LBME�SNBLU�S��)FSLFT�CJSFS�JQJ�LPPSEJOFMJ�WF�EJLLBUMJ�CJS�ĆFLJMEF�ÎFLFSTF�[FIJSMJ�BU�L�LVUVTV�LBME�S�MBCJMJS�
WF�FULJTJ[MFĆUJSNF�LVUVTVOB�UBĆ�E�LUBO�TPOSB�JÎJOF�EÚLàMFCJMJS�

&ĈFS�CJS�LBU�M�ND�O�O�CJS�V[WV�SBEZBTZPO�CÚMHFTJOF�HJSFSTF�CàUàO�PZVO�CPZVODB�TàSFDFL�UàSEFO�CJS�ZBQU�S�N�
VZHVMBONBM�E�S�ÎàOLà�P�BMBOB�HJSNFOJO�TPOVDV�ÚMàN�WFZB�DJEEJ�ZBSBMBONBE�S��ÚSOFĈJO�PZVO�CJUFOF�LBEBS��
"MBOB�HJSFO�V[WVOV�LVMMBONB[�FMJ�BMBOB�HJSNJĆTF�PZVOVO�HFSJ�LBMBO��CPZVODB�FMJOJ�T�SU�O�O�BSLBT�OEB�UV-
UBSBL�EFWBN�FUNFTJ�LBGBT��EBJSFZF�HJSEJZTF�CVOEBO�TPOSBT�O��HÚ[MFSJ�CBĈM��EFWBN�FUNFTJ�WC��7àDVEVOVO�
UBNBN��HJSEJZTF�ÚMàN�Zà[àOEFO�PZVO�CJUFOF�LBEBS�E�ĆBS�EB�PUVSNBT��HFSFLJS�
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&ĈFS�CJS�LBU�M�ND�O�O�CJS�V[WV�SBEZBTZPO�CÚMHFTJOF�HJSFSTF�CàUàO�PZVO�CPZVODB�TàSFDFL�UàSEFO�CJS�ZBQU�S�N�
VZHVMBONBM�E�S�ÎàOLà�P�BMBOB�HJSNFOJO�TPOVDV�ÚMàN�WFZB�DJEEJ�ZBSBMBONBE�S��ÚSOFĈJO�PZVO�CJUFOF�LBEBS��
"MBOB�HJSFO�V[WVOV�LVMMBONB[�FMJ�BMBOB�HJSNJĆTF�PZVOVO�HFSJ�LBMBO��CPZVODB�FMJOJ�T�SU�O�O�BSLBT�OEB�UV-
UBSBL�EFWBN�FUNFTJ�LBGBT��EBJSFZF�HJSEJZTF�CVOEBO�TPOSBT�O��HÚ[MFSJ�CBĈM��EFWBN�FUNFTJ�WC��7àDVEVOVO�
UBNBN��HJSEJZTF�ÚMàN�Zà[àOEFO�PZVO�CJUFOF�LBEBS�E�ĆBS�EB�PUVSNBT��HFSFLJS��

&ĈFS�HSVQ�ÎÚ[àN�CVMNBLUB�TPSVO�ZBĆ�ZPSTB�PZVOB�BSB�WFSJO�WF�CJS�HSVQ�UBSU�ĆNBT��CBĆMBU�O�

&ĈFS�[FIJSMJ�BU�L�UBNBNFO�EÚLàMàSTF�	IFSLFT�ÚMàS
�OFZJ�ZBOM�Ć�ZBQU�LMBS�O��WF�OBT�M�EBIB�JZJ�ZBQBCJMFDFLMFSJOJ�
LPOVĆVO�WF�TPOSB�BU�L�LVUVTVOV�ZFOJEFO�EPMEVSBSBL�PZVOV�UFLSBSMBZ�O�

0ZVOVO�[PSMVL�EFSFDFTJOJ�EFĈJĆUJSNFL�JÎJO�ýLJSMFS�

;BNBO�EJMJNJ�BZBSMBNBL�LVUVMBS�O�BSBT�OEB�NFTBGFZJ�BZBSMBNBL�LVUVMBS�O�BSBT�OB�FOHFMMFS�ZFSMFĆUJSNFL�
WFSJMFO�NBM[FNFZF�EJLLBU�EBĈ�UBO�PCKFMFS�FLMFZFSFL�ÎÚ[àN�JÎJO�LBGB�LBS�ĆU�SNBL�
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%ĉ3.&

��(SVQ�CV�HÚSFWMF�OF�LBEBS�JZJ�CBĆB�Î�LU� 

��(SVQ�JML�OBT�M�CJS�UFQLJ�WFSEJ 

��#BĆBS�M��PMNBL�JÎJO�HSVCB�IBOHJ�CFDFSJMFS�HFSFLUJ 

��%�ĆUBO�CJS�HÚ[MFNDJ�HSVCVO�HàÎMà�WF�[BZ�G�ZÚOMFSJOJ�OBT�M�CFMJSMFSEJ 

��(SVQ�FO�JZJ�PMBO�ýLJSMFSJ�OBT�M�CVMEV 

��#JS�MJEFS�WBS�N�ZE� �7BSTB�OBT�M�TFÎJMEJ�OFEFO�P�TFÎJMEJ �3BTUHFMF�CJS�LJĆJ�CV�TPSVNMVMVĈV�àTUMFOEJZTF�
��OFEFO 

��)FS�HSVQ�àZFTJ�LFOEJTJ�IBLL�OEB�OFMFS�ÚĈSFOEJ 
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t�5BL�N�ÎBM�ĆNBT��HSVQ�EJOBNJĈJ�FH[FSTJ[J�PMBSBL�LVMMBO�MBCJMJS�

t�±PL�CàZàL�HSVQMBS�JMF�EF�VZHVMBOBCJMJS�	EBIB�LàÎàL�HSVQMBSB�CÚMàOFSFL�WF�ÎFĆJUMJ�NBM[FNFMFS�JMF
�

t�;FIJSMJ�BU�L�LVUVTV�CBĆ�BĆBĈ��UFST�WF�àTUàOF�CJS�UPQ�ZFSMFĆUJSFSFL�EF�LVMMBO�MBCJMJS��

t�&H[FSTJ[�CJS�ÎPL�CBĈMBNEB�WF�GBSLM��ÚSOFLMFSJ�LPOV�FEFSFL�EF�LVMMBO�MBCJMJS�NFTFMB�[FIJSMJ�BU�L�ZFSJOF�

IBZBU�LVSUBSBO�WF�EJLLBUMJ�UBĆ�ONBT��HFSFLFO�CJS�NBEEF�

t�-JEFSMJL�LPOVTVOEB�EBIB�OFU�CJS�PEBL�LVSNBL�JTUFSTFOJ[�HSVCV�MJEFSMFS�WF�ÎBM�ĆBOMBS�PMBSBL�BZ�SBCJMJSTJOJ[��
-JEFSMFS� LPOVĆBCJMJS� BNB� NBM[FNFMFSF� EPLVOBNB[MBS�� ±BM�ĆBOMBS� EB� NBM[FNFMFSF� EPLVOBCJMJS� BNB�
LPOVĆBNB[MBS�
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6:(6-"." #V� FH[FSTJ[EF� HÚ[� CBĈMBNB� ZBQ�MBDBĈ�OEBO� ÚODFMJLMF� CVOEBO� SBIBUT�[� PMBCJMFDFL� PMBO� WBS� N�� HSVCB�
TPSVMNBM�E�S�� &ĈFS� HÚ[àOà� CBĈMBNBLUBO� ÎFLJOFO� LBU�M�ND�MBS� WBSTB� POMBS� HÚ[MFNDJ� PMNBZB� EBWFU� FEJMJS��
(Ú[MFNDJMFS�ÎBM�ĆNBZB�IFSIBOHJ�CJS�ĆFLJMEF�LBU�MNB[MBS��%FĈFSMFOEJSNF�CÚMàNàOEF�HÚ[MFNMFSJOJ�BLUBS�SMBS�

(SVQUBO�CJS�LJĆJZJ�HÚOàMMà�TFÎNFMFSJ�JTUFOJS�	CB[FO�CV�HÚ[àOà�CBĈMBNBLUBO�ÎFLJOFO�CJS�LJĆJ�EF�PMBCJMJS
��
(SVQ�LJNJ�TFÎUJĈJOF�LBSBS�WFSEJĈJOEF�CV�LJĆJOJO�HSVCVO�CV�FH[FSTJ[�CPZVODB�MJEFSJ�PMBDBĈ�O��TÚZMFZJO��%BIB�
TPOSB�MJEFS�E�Ć�OEBLJ�IFSLFTF�HÚ[�CBĈMBS�O��EBĈ�U�O��&H[FSTJ[J�BOMBU�O��(SVCVO����EBLJLBT��WBS��#V�TàSF�CP-
ZVODB�JTUFS�UFL�CBĆ�OB�JTUFS�EJĈFS�LBU�M�ND�MBSMB�CJSMJLUF�JTUFEJLMFSJ�IFS�ĆFZJ�ZBQBCJMJSMFS��:BOJ�TFSCFTU�CJS�[B-
NBO�HFÎJSFDFLMFSEJS��5FL�UBMJNBU�IJÎCJS�ĆFLJMEF�HÚ[�CBĈMBS�O��Î�LBSNBNBMBS�E�S��(Ú[à�BÎ�L�PMBO�MJEFS�LJĆJ�JTF�
HSVCVO�UBMFQMFSJOJ�LBSĆ�MBNBL�JÎJO�PSBEB�POMBSB�ZBSE�N�FUNFZF�IB[�S�CVMVOBDBLU�S��½SOFĈJO�CJS�LJĆJ�EJĈFS�CJS�
BSLBEBĆ�ZMB�PUVSVQ�TPICFU�FUNFL�JTUJZPS�WF�POV�CVMBN�ZPSTB�MJEFSEFO�POV�BSLBEBĆ�O�O�ZBO�OB�HÚUàSNFTJ�
OJ� JTUFZFCJMJS��#V�ĆFLJMEF� MJEFS�EJĈFS�HSVQ�àZFMFSJOF�ZBSE�ND��PMNBZB�ÎBM�Ć�S��4àSF�CJUUJĈJOEF�LBU�M�ND�MBSB�
HFWĆFNFMFSJ�JÎJO�CJSB[�[BNBO�UBO�E�LUBO�TPOSB�EFĈFSMFOEJSNF�CÚMàNàOF�HFÎFCJMJSTJOJ[�
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%ĉ3.&

%FĈFSMFOEJSNFEF�iHSVCVO�HÚ[àw�WF�LBU�M�ND�MBS�BZS��BZS��OFMFS�ZBĆBE�LMBS�O��OBT�M�IJTTFUUJLMFSJOJ�BOMBU�SMBS��
(Ú[MFNDJMFS�HÚ[MFNMFSJOJ�HSVQMB�QBZMBĆ�S�

%VSVNTBM�MJEFSMJL�WF�ZÚOFUJDJ�MJEFS�BSBT�OEBLJ�GBSL�WF�ZBĆBOBOMBS�BSBT�OEB�CJS�CBĈMBOU��LVSBSBL�GBSLM��MJEFSMJL�
UàSMFSJ�à[FSJOF�CJS�UFPSJL�UBSU�ĆNB�ZBQBCJMJSTJOJ[�

(SVCVO�iHÚ[àwOF�ZÚOFMUFCJMFDFL�TPSVMBS�

-� /BT�M�IJTTFUUJO �(SVCVO�JIUJZBÎMBS�OB�ZFUJĆFCJMEJO�NJ 

�� ,FOEJOJ�MJEFS�HJCJ�IJTTFUUJO�NJ 

�� :BĆBE�Ĉ�O�[PSMVLMBS�OFMFSEJ 
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ąJEEFUTJ[MJL�LPOVTVOEB�ZBQ�MBO�ÎBM�ĆNBMBSEB�HàWFO�LPOVTV�NàNLàO�PMEVĈVODB�ÎPL�JĆMFONFZF�ÎBM�Ć�M�S��
±àOLà�PSUBL�CJS�WJ[ZPOB�TBIJQ�JOTBOMBS�O�NàDBEFMFMFSJOJ�ZàSàUàSLFO�HFÎUJLMFSJ�ÎFUJO�ZPMMBSEB�CJSCJSJOF�
EFTUFL�PMNBL�PMNB[TB�PMNB[MBSEBOE�S��½[FMMJLMF�QPMJUJL�HSVQMBSEB�HSVQ�àZFMFSJOJO�CJSCJSJOF�EVZEVLMBS��
HàWFO� ÎBU�ĆL�MBS� CBĆ� HÚTUFSEJĈJOEF� CVOMBSMB� CBĆ� FUNF� LPOVTVOEB� UFNFM� JIUJZBÎMBSEBO� CJSJEJS�� #V�
HSVQMBS�O�TàSEàSàMFCJMJSMJĈJ�WF�EPMBZ�T�ZMB�NàDBEFMFMFSJO�TàSEàSàMFCJMJSMJĈJ�JMF�EPĈSVEBO�JMJĆLJMJEJS��

#JSCJSJOF�HàWFOFO�BLUJWJTUMFS�ÎPL�EBIB�[PS�Z�L�MBCJMJS�� ĉTUFS�CJS�FZMFN�T�SBT�OEB�PMTVO�JTUFS�CJS�UPQMBOU��
T�SBT�OEB�CJSCJSJNJ[F�EVZEVĈVNV[�HàWFO�CJ[J�UFLSBS�BZBĈB�LBME�SBCJMJS�

ąJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBOMBS�OEB� EB� HSVQ� EJOBNJĈJ� TUSBUFKJL� QMBOMBNB� ÎBM�ĆNBMBS�OEB� HàWFO� LPOVTV�
T�LM�LMB�JĆMFOJS��#J[�IBZBM�FUUJĈJNJ[J�ĆJNEJ�IFNFO�IBZBUB�HFÎJSJSLFO�CJSCJSJNJ[F�HàWFONFZJ�EF�ÚĈSFONFOJO�
ÚOFNMJ�PMEVĈVOV�EàĆàOàZPSV[�

(àWFO�FH[FSTJ[MFSJ�JÎJO�HFOFM�VZBS�MBS�
•   (àWFO�FH[FSTJ[MFSJOEF�HàWFOMJ�WF�EJLLBUMJ�CJS�PSUBN�ZBSBUNBL�HFSFLMJEJS��#VOVO�JÎJO�ZBSBU�MBO�DJEEJ�

CJS�BUNPTGFS� 	ĆBLBMBS�ZàLTFL�TFT�WC��PMNBE�Ĉ��CJS�PSUBN
�HàWFOMJL�WF�HàWFO�EVZHVMBS�O�O�IJT�
TFEJMNFTJOF�ZBSE�ND��PMVS��&H[FSTJ[MFSEFO�ÚODF�CÚZMF�CJS�PSUBNB�ZBWBĆ�ZBWBĆ�HFÎJĆ�TBĈMBNBZ��
VOVUNBZ�O�

•���(àWFO�FH[FSTJ[MFSJOEF�LBU�M�ND�MBS�O�CJSFZTFM�T�O�SMBS��TÚ[�LPOVTV�PMEVĈV�JÎJO�IFSIBOHJ�CJS�[PSMBNB�
ZBQ�MNBNBM�E�S�[PSMBNB�WF�UFĆWJL�FUNF�BSBT�OEB�CJS�BZS�N�PMEVĈV�VOVUVMNBNBM�E�S�

•���,BU�M�ND�MBS�O�HFÎNJĆ�USBWNBMBS�O�O�Ú[FMMJLMF�HÚ[�LBQBM��FH[FSTJ[MFSEF�HFSJ�HFMFCJMFDFĈJOJ�VOVUNBZ�O�
CVOVO�JÎJO�IB[�SM�LM��PMVO�

•���(àWFO�FH[FSTJ[MFSJ�CFMJSMJ�CJS�BOUSFOÚS�EFOFZJNJ�HFSFLUJSJS��,FOEJOJ[J�CJS�HSVCV�WFZB�LJĆJZJ�
UBĆ�ZBCJMFDFL�EFSFDF�HàÎMà�IJTTFUNJZPSTBO�[�CV�UàS�FH[FSTJ[MFSJ�EFOFZJNMJ�CJS�BOUSFOÚS�JMF�ZBQ�O�

•���&H[FSTJ[MFS�JÎJO�VZHVO�PSUBN�TFÎJO��#B[��FH[FSTJ[MFS�E�ĆBS�EB�EB�ZBQ�MBCJMJS�

•���(àWFO�LPOVTVOEB�ÎBM�ĆU�Ĉ�O�[�HSVCVO�LBU�M�ND�MBS��CJSCJSJOJ�ZFUFSJODF�UBO�ZBO�WF�CFMMJ�TFWJZFEF�CJS�
JMJĆLJZJ�IBMJ�IB[�SEB�LVSNVĆ�LJĆJMFS�PMNBM�E�S��#V�JMJĆLJOJO�TFWJZFTJOF�HÚSF�HàWFO�TFWJZFTJ�EFSJOMFĆUJ�
SJMFCJMJS�
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"."± ,BU�M�ND�MBS�BSBT�OEBLJ�HàWFO�JMJĆLJTJOJ�QFLJĆUJSNFL
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6:(6-"." ,BU�M�ND�MBS�Zà[MFSJ�EBJSFOJO� JÎJOF�EÚOàL�PMBDBL�ĆFLJMEF�PNV[�PNV[B�CJS�EBJSF�PMVĆUVSVSMBS��#JS�LBU�M�ND��
EBJSFOJO�PSUBT�OB�HFÎFS��%JĈFSMFSJ�EBJSFZJ�PMBCJMEJĈJODF�LàÎàMUàSMFS��0SUBEBLJ�LBU�M�ND��HÚ[MFSJOJ�LBQBU�S�WF�
LFOEJTJOJ�EBJSFOJO�IFS�IBOHJ�CJS� UBSBG�OB�C�SBL�S��%BJSFZJ�PMVĆUVSBO�LBU�M�ND�MBS�TFTTJ[�CJS�ĆFLJMEF�FMMFSJZ�
MF� EBJSFOJO� CBĆLB� CJS� UBSBG�OB� JUUJSJSMFS�� #V� IBSFLFU� ZVNVĆBL� ZBQ�MNBM�E�S� WF� PSUBEBLJ� LBU�M�ND�� BZO�� CJS�
IBD�ZBUNB[�HJCJ�LFOEJTJOJ�EJĈFSMFSJOJO�FMMFSJOF�C�SBLNBM�E�S�
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,FOEJOJ�OBT�M�IJTTFUUJO 
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6:(6-"." ,BU�M�ND�MBS�JLJĆFSMJ�HSVQMBSB�BZS�M�S��#V�FH[FSTJ[�CBĆMBNBEBO�ÚODF�BOUSFOÚSMFS�TBOEBMZF�WF�JTUFSMFSTF�CBĆLB�
PCKFMFSMF�CB[��FOHFMMFS�PMVĆUVSVSMBS��&ĆMFSF�BSBMBS�OEBLJ� JMFUJĆJN�ZPMVOV�CVMNBMBS�� JÎJO�POMBSB�CJSB[�TàSF�
UBO�Z�O��%BIB�TPOSB�FĆMFSEFO�CJSJOJO�HÚ[MFSJ�CJS�CBOEBOB�JMF�CBĈMBO�S�WF�IJÎCJS�ĆFZ�HÚSNFNFTJ�TBĈMBO�S��
(Ú[à�BÎ�L�PMBO�FĆ�EJĈFSJOJO�SFICFSJEJS��#BĆMBNB�LPNVUV�WFSJMEJLUFO�TPOSB�HÚ[MFSJ�BÎ�L�PMBO�FĆJO�HÚ[MFSJ�
LBQBM��PMBO�FĆJ�IFSIBOHJ�CJS�FOHFMF�ÎBSQNBT�OB�TÚ[Mà�VZBS�MBSMB�FOHFM�PMBSBL�NFLBOEB�HF[EJSNFTJ�HFSFLJS��
#FMMJ�CJS�TàSF�TPOVOEB�SPMMFS�EFĈJĆJS��&ĆMFS�JMFUJĆJN�ZPMMBS�O��UFLSBS�HÚ[EFO�HFÎJSNFL�JTUFSMFSTF�POMBSB�CJSB[�
TàSF�WFSJMJS�WF�FH[FSTJ[F�BZOFO�EFWBN�FEJMJS��
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ZBLBMBNBZB� ÎBM�Ć�S�� "SBEB� U�TMBNB� TFTJ�
Î�LBSUBSBL� POEBO� LBÎBOMBS�� LPSLVUBCJMJS��
:BLBMBE�Ĉ�� LBU�M�ND�MBS� ÚMNàĆ� TBZ�M�S� WF�
HÚ[MFSJOJ�BÎBCJMJSMFS�

"."± (SVQ�JÎJ�HàWFO�EVZHVTVOV�BSUU�SNBL�WF�
FĈMFONFL

:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& :PL

6:(6-"." ,BU�M�ND�MBSEBO�CJSJ�HÚOàMMà�TFÎJMJS�WF�ZF�
SF� V[BO�S� HÚ[MFSJOJ� LBQBU�S�� ,BMBO� LBU��
M�ND�MBS� ZFSEF� V[BOBO� LBU�M�ND�Z�� ZBUBZ�
QP[JTZPOEBZLFO� LBME�S�SMBS� WF� PEBO�O�
JÎJOEF� HF[EJSJSMFS�� (SVQ� ZFUFSJODF� Cà�
ZàLTF�HSVQ�JLJZF�BZS�M�S�WF�LBME�S�MBO�LB�
U�M�ND��ÚCàS�HSVCB�EPĈSV�V[BU�M�S�

"."± (SVQ�JÎJ�HàWFO�EVZHVTVOV�BSUU�SNBL�WF�
FĈMFONFL

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& :PL

6:(6-"." ,BU�M�ND�MBS�JLJĆFSMJ�HSVQMBSB�BZS�M�S��&ĆMFS�
EFO� CJSJOJO� HÚ[MFSJ� CBĈMBO�S� WF� FM� FMF�
UVUVĆVSMBS��(Ú[à�BÎ�L�PMBO�FĆ�EJĈFS�FĆF�
IBZBMJ� PMBSBL� OFSFZF� HJUNFL� JTUFEJĈJOJ�
TPSBS�� ½SOFĈJO�� 4BIJM� PLZBOVT� CBLLBM�
PSNBO�ĆBUP�WC��IFSIBOHJ�CJS�ZFS�PMBCJ�
MJS�� 4FÎJMFO� ZFSF� HÚSF� HÚ[à� BÎ�L� PMBO�
LBU�M�ND��EJĈFS�LBU�M�ND�Z�� ZÚOMFOEJSJS� WF�
ZPMB�EBJS�ĆFZMFS�BOMBU�S��½SOFĈJO��0SNBOB�
HJEJZPSV[�ĆV�BO�IFS�ZFSEF�BĈBÎ�EBMMBS��
WBS�FĈJMNFNJ[�MB[�N�WC��)BZBMJ�ZPMDVMVL�
JTUFOFO� ZFSF� WBS�ME�LUBO� TPOSB� CVSBZ��
HÚ[à� BÎ�L� PMBO� LBU�M�ND�� EJĈFSJOF� UBSJG�
FEFS�� ½SOFĈJO��.VIUFĆFN� CJS� NBO[BSB�
WBS�BĈBÎMBS�UVSVODV�TBS��WF�L�SN�[��SFOL�
UF�� 4POCBIBSEB� CVSBZB� HFMEJĈJNJ[� JZJ�
PMEV� WC�� 0ZVO� CJUUJLUFO� TPOSB� FĆMFS� SPM�
EFĈJĆUJSJS� WF� EJĈFS� CJS� IBZBMJ� ZPMDVMVĈB�
Î�LBSMBS�

"/53&/½3&�/05-"3��
"OUSFOÚSàO�LBU�M�ND�MBS�O�HàWFOEF�PMEVĈVOEBO�FNJO�PM�
NBT��MB[�N��(Ú[à�LBQBM��LBU�M�ND�MBS�O�Z�MBOEBO�LBÎBSLFO�
CJS� ZFSF� ÎBSQNBNBMBS�� JÎJO� POMBS�� HÚ[MFNFTJ� ÚOFNMJEJS��
:�MBO�UBSBG�OEBO�ZBLBMBOBO�LBU�M�ND�MBS�BOUSFOÚSF�CV�LP�
OVEB� ZBSE�ND�� PMBCJMJS�� "ZS�DB� BOUSFOÚS� VZBO�LM�L� ZBQ�Q�
HÚ[MFSJOJ�BÎBO�LBU�M�ND�MBS��VZBSNBM�E�S�

(àWFO�PZVOMBS�O��VZHVMBNBEBO�ÚODF�MàUGFO�i(àWFO�0ZVOMBS��
JÎJO�(FOFM�6ZBS�MBSw�CBĆM�Ĉ��BMU�OEBLJ�VZBS�MBS��PLVZVOV[ċ
T����

N
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������ĒäEEFUTä[�,BNQBOZB�WF�4USBUFKäL�1MBOMBNB

(FOFMMJLMF� FZMFNMFS� LBNQBOZBMBS� JÎJOEF� WF� LBNQBOZBMBS� EB� TPTZBM� IBSFLFUMFS� JÎJOEF� HFSÎFLMFĆJS��
#JS�TPTZBM�IBSFLFU�GBSLM��HSVQMBSEBO�BĈMBSEBO�WF�CJSFZMFSEFO�PMVĆVS�WF�CV�ÚĈFMFS�CFO[FS�TJTUFNBUJL�
BNBÎMBSB�EPĈSV�IBSFLFU�FEFSMFS��4PTZBM�IBSFLFUMFS�HàÎMàEàS�ÎàOLà�FULJMFSJ�CJMFĆFOMFSJOJO�UFL�CBĆ�OB�
ZBSBUBCJMFDFĈJ�FULJMFSJO�UPQMBN�E�S��&ĈFS�FZMFNMFSJOJ[�WF�LBNQBOZBMBS�O�[�TJOFSKJ�PMVĆUVSVZPS�WF�CJS�BSBZB�
HFUJSFCJMJZPSTB�LBM�D��CJS�EFĈJĆJN�ZBSBUBCJMJS��"L�MM��	4."35
�CJS�CJÎJNEF�UBTBSMBON�Ć�FZMFN�WF�LBNQBOZB�
TUSBUFKJMFSJ�EJĈFS�HSVQMBS�O�ÎBM�ĆU�Ĉ��LBNQBOZBMBS�JÎJO�UBNBNMBZ�D��PMVS�WF�FULJTJOJ�CàZàUàS��6OVUNBZ�O�[�
LJ�IJÎCJS�LBNQBOZB�CJS�CPĆMVLUB�IBZBUB�HFÎNF[�JĆMFSJOJ[�WF�FZMFNMFSJOJ[�FULJ�ZBSBUU�Ĉ��HJCJ�EJĈFS�CJS�ÎPL�
LJĆJOJO�ÎBM�ĆNBMBS�OEBO�EB�FULJMFOJS�

ąJEEFUTJ[�LBNQBOZBMBS�CJS�BEBMFUTJ[MJĈF�LBSĆ��QP[JUJG�EFĈJĆJN� JÎJO�HàÎ�EFOHFMFSJOJ�EFĈJĆUJSFSFL�BEB�
MFUJO�JOĆBT��JÎJO�VĈSBĆ�S��#V�CÚMàNEF�ĆJEEFUTJ[�LBNQBOZBMBS�O�OBT�M�QMBOMBOE�Ĉ��GBSLM��LBNQBOZB�BOBMJ[�
ZÚOUFNMFSJ�WF�LBNQBOZBMBS�O�QMBOMBNBT�OEB�LVMMBO�MBO�TUSBUFKJL�ZÚOUFNMFS�FMF�BM�ON�ĆU�S��

ąJEEFUTJ[MJL�UBSJIJ�CPZVODB�IBSFLFUMFSJO�FWSJN�TàSFÎMFSJZMF�QBSBMFM�PMBSBL�BOBMJ[�WF�QMBOMBNB�ZÚOUFNMFSJ�
EF�HFMJĆJN�HÚTUFSNJĆUJS��#VOMBSEBO�JMLJ�.BSUIJO�-VUIFS�,JOH�JO�UBMFCJZMF�IB[�SMBOBO�CJS�ÎFSÎFWFEJS�WF���
UFNFM�JMLFZJ�WF���TUSBUFKJL�BE�N��JÎFSJS�

ąJEEFUTJ[�LBNQBOZB�QMBOMBNBT��JÎJO���UFNFM�JMLF�

���"NBÎMBS�O�[��UBO�NMBZ�O�
"EBMFUTJ[MJL� WF� ĆJEEFU� FUSBG�N�[EBLJ� IFS� ZFSEF�� 5FL� CJS� LBNQBOZB� WFZB� FZMFN� UàN� CVOV� ÎÚ[NFZF�
ZFUNF[��#FMMJ�CJS�BEBMFUTJ[MJĈF�PEBLMBOBSBL�CBĆMBOBCJMJS��CBTJU�WF�LFTLJO�UFSJNMFSMF�UBSU�MNBL�NàNLàO�
PMNBM�E�S��#JS�LBNQBOZB�T�SBT�OEB�LBSBS�BMNB�WF�Nà[BLFSF�L�TB�WBEFMJ� WF�V[VO�WBEFMJ� BNBÎMBS�O�[��
CFMJSMFONFTJZMF�ÎPL�EBIB�LPMBZ�JĆMFS�

���%àSàTU�PMVO�WF�JZJ�EJOMFZJO
"NBD�O�[�O�CJS�CÚMàNà�EF�LBSĆ�U�O�[�O�TBZH�T�O��LB[BONBLU�S��(FSÎFL�WF�BEBMFU�JÎJO�UJUJ[�Ú[FOJ�HÚTUFSFO�
CJS�ĆFLJMEF�IBSFLFU�FEFSFL�CV�TBZH�Z��EBWFU�FEJO��ąJEEFUTJ[�LBNQBOZBO�O�ÚOFNMJ�CJS�CÚMàNà�FMF�BM�OBO�
QSPCMFNMF� JMHJMJ� LJNTFOJO� UàN�HFSÎFĈJ�CJMNFEJĈJOJ� BOMBNBLU�S��,BNQBOZBO�[�IBLL�OEB�LBSĆ�U�O�[�O�OF�
TÚZMFEJĈJOJ�UBN�CJS�BÎ�LM�LMB�EJOMFNFL�HFSÎFĈJ�FMEF�FUNFEF�ÎPL�ÚOFNMJEJS��"ZO��ĆFLJMEF�CBTL�ZB�LBSĆ��
TJ[JO�UBSBG�O�[EB�NàDBEFMF�FEFOMFSJ�EJLLBUMJDF�EJOMFNFL�CBĆLB�UàS�CJS�CBTL�ZMB�EFĈJĆNFNFTJOJ�UFNJOBU�
BMU�OB�BM�S��

���%àĆNBO�O�[��TFWJO
#B[��JOTBOMBS�BEBMFUTJ[MJĈF�WF�ĆJEEFUF�OF�LBEBS�CVMBĆN�Ć�PMVSTB�PMTVO�BNBD�O�[�CV�TJTUFNMFSJ�CP[NBLU�S�
CV�ZBOM�Ć��ZBQBOMBS��DF[BMBOE�SNBL�EFĈJM��(FSÎFL�BEBMFU�JOTBOMBS�O�CBTL�D��TJTUFNMFSJ�TàSEàSNFL�JTUF�
NFNFTJ� JMF�LVSVMVS��CV�TJTUFN�JÎJOEFLJ� JOTBOMBS�O�ZPL�FEJMNFTJ� JMF�EFĈJM��ąJEEFUTJ[MJL�WFSJMJ�CJS�EVSVN�
JÎJOEFLJ�CB[�� JOTBOMBS�O�ZBQU�Ĉ�OB�LBSĆ��EVZVMBO�TBZH�T�[M�LMB�UàN�JOTBOMBSB�TBZH��EVZVMNBT��BSBT�OEB�
CJMJOÎMJ�PMBSBL�[JIOFO�CJS�BZS�N�ZBQNBZ��HFSFLUJSJS�

���,BSĆ�U�O�[B�CJS�Î�L�Ć�ZPMV�C�SBL�O
ąJEEFUTJ[MJĈJ�LVMMBOBSBL�BEBMFUTJ[MJĈJO�àTUFTJOEFO�HFMFO�CJS�UàS�HàÎ�HÚTUFSJSTJOJ[��,BSĆ�UMBS�O�[MB�LFOEJ�
OJ� àTUàO� HÚSNF� UBWS�OB� HJSNFZJOJ[�� ;BZ�þ�LMBS�O�O� VUBOÎMBS�O�O� WF� LPSLVMBS�O�O� GBSL�OEB� PMVOV[�� #FMMJ�
LBSĆ��LBSĆ�ZB�HFMJĆMFSEF�CàZàL�LBNQBOZBMBS�EB�EBIJM�PMNBL�à[FSF�ÎÚ[àN�CVMNBZB�LBU�MNBMBS�OB�JN�
LBO� TBĈMBZBDBL� ZPMMBS� CVMVOV[��:BO�U� WFSFCJMFDFLMFSJ� TFÎFOFLMFS� TVOVO� QB[BSM�L� ZBQ�MBNB[� UBMFQMFS�
HÚUàSNFZJO�

"MU��TUSBUFKJL�BE�N�
���"SBĆU�S�O
0MHVMBS�� UPQMBZ�O�� 5BN� FO� CBĆUB� PMBT�� ZBOM�Ć� BOMBĆ�MNBMBS�� PSUBEBO� LBME�S�O�� &ĈFS� OFU� CJS� ĆFLJMEF� CJS�
BEBMFUTJ[MJL�ZBQ�MN�ĆTB�LJNJ�WFZB�OFZJ�TVÎMBZBDBĈ�O�[EBO�BZO��ĆFLJMEF�OFU�PMBSBL�FNJO�PMVO��5PQMVNVO�
HàOàNà[EFLJ�LBSNBĆ�LM�Ĉ��OFEFOJZMF�CJS�BEBMFUTJ[MJL�JÎJO�TPSVNMVZV�FO�EPĈSV�ĆFLJMEF�CFMJSMFZFCJMNFL�
JÎJO� TBC�SM�� CJS� BSBĆU�SNB� HFSFLJS�� (à[FM� LPOVĆNBZB� EBZBONBLUBOTB� PMHVMBS�� BÎ�LMBZBCJMNF� CFDFSJTJ�
EFTUFĈJ�LB[BOBDBLU�S�WF�ZBOM�Ć�BOMBĆ�MNBMBS��ÚOMFZFDFLUJS�
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���.à[BLFSF�FEJO
,BSĆ�UMBS�O�[MB� CVMVĆVO� WF� EBWBZ�� ÚOMFSJOF� LPZVO�� #V� OPLUBEB� CJS� ÎÚ[àN� JĆMFZFCJMJS�� ,BSĆ�U�O�[�O� TJ�
[JO�CJMNFEJĈJOJ[�CJS�QJĆNBOM�Ĉ��PMBCJMJS��#VOV�PSUBZB�Î�LBSNBO�O�[BNBO�E�S��&ĈFS�IFSIBOHJ�CJS�ÎÚ[àN�
NàNLàO�EFĈJMTF�BEBMFUJ�TBĈMBNBL�JÎJO�TBCJU�EVSNB�OJZFUJOEF�PMEVĈVOV[V�LBSĆ�U�O�[B�CJMEJSJO��:JOF�EF�
HFMFDFLUF�Nà[BLFSF�FUNFZF�IB[�S�PMEVĈVOV[V�EB�POMBSB�CJMEJSJO�

���&ĈJUJO

,BNQBOZB�LBU�M�ND�MBS�O��WF�EFTUFLÎJMFSJOJ�TPSVOMB�JMHJMJ�JZJ�CJMHJMFOEJSJO�WF�LPOVZV�IBMLB�UBĆ�Z�O��#V�CBTJU�
BNB�EJLLBUMJDF�IB[�SMBON�Ć�CJMEJSJMFSJ�EF�JÎFSFCJMJS��"ZS�DB�TPLBL�UJZBUSPTV�TFSCFTU�LPOVĆNB�LBQ��LBQ��
LJĆJTFM�[JZBSFUMFS� UFMFGPO�BSBNBMBS��WF�CBT�O�BÎ�LMBNBMBS��EB�CVOB�EBIJMEJS��:FSFM�HB[FUF�FEJUÚSMFSJ�WF�
IàLàNFU�ZFULJMJMFSJ�JMF�LPOVĆVO��)FS�[BNBO�PMHVMBSB�EBZBO�O�BCBSUNBLUBO�LBÎ�O�O�Ú[�PMVO�WF�JZJ�OJZFU�
HÚTUFSJO��:FSFM�IBML�O�LBNQBOZBO�[B�HÚTUFSFDFĈJ�UBWS�O�TPOVDB�ÚOFNMJ�FULJTJ�PMBDBĈ�O��VOVUNBZ�O�

���(ÚTUFSJ�ZBQ�O

#àZàL�LJUMF�FZMFNMFSJ�HÚ[Dà�EJLNF�OÚCFU�UVUNB�CSPĆàS�EBĈ�UNB�CJS�TPOSBLJ�BE�NMBS��5àN�CVOMBS�JZJ�
CJS�ĆFLJMEF�ÚSHàUMFOJSTF�LBSĆ�U�O�[�IBML�CBT�O�IVLVLÎVMBS�à[FSJOEF�ÚOFNMJ�CJS�FULJ�ZBSBUBDBLU�S��(ÚT�
UFSJ�ZBQBOMBS�ZFUFSJODF�JZJ�CJMHJMFOEJSJMNFMJEJSMFS�TBLJO�PMNBM�E�SMBS�LBSHBĆBZB�IB[�SM�LM��PMVQ�PMBT��ĆJEEFU�
EVSVNMBS�ZMB�QBOJL�ZBQNBEBO�WF�LBSĆ��ĆJEEFU�VZHVMBNBEBO�CBĆFUNFZF�IB[�SM�LM��PMNBM�E�SMBS��#V�OPL�
UBEB�EJTJQMJOJ�LPSVNBL�ÎPL�ÚOFNMJEJS�WF�iBUFĆ�BMU�OEBZLFO�TPĈVLLBOM��PMVONBM�E�Sw��

���%JSFOJO

ąJEEFUTJ[�EJSFOJĆ�JML�EÚSU�BE�NB�TPO�ÎBSF�PMBSBL�FLMFOFO�TPO�BE�NE�S��#V�CJS�CPZLPU�HSFW�PSVÎ�WFSHJ�
EJSFOJĆJ�CJS�ĆJEEFUTJ[�CMPLBK�WFZB�EJĈFS�TJWJM�JUBBUTJ[MJL�CJÎJNMFSJ�PMBCJMJS��1MBOMBNB�EJLLBUMJDF�ZBQ�MNBM�E�S�
WF� ĆJEEFUTJ[MJL� BOUSFONBO�� FM[FNEJS�� %JSFOJĆJOJ[JO� ĆJEEFUMJ� QSPWPLBTZPOMBSB� LBSĆ�� BDJ[� LBMNBT�O�� ÚO�
MFNFL� JÎJO� EJTJQMJO� T�L�� PMNBM�E�S��)FS� QSPWPLBTZPOB� TBLJODF�NJTJMMFNF� ZBQNBEBO� ZBO�U� WFSJMNFMJEJS��
)BML�WF�EPĈSVEBO�FZMFN�LBU�M�ND�MBS��JZJ�ÚSHàUMFONJĆ�CJS�EJSFOJĆF�LBU�MNBZB�EBIB�ZBUL�OE�SMBS��ąJEEFUTJ[�
EJSFOJĆJO�LSJUJL�OPLUBMBS�OEBO�CJSJ�TPOVÎMBSEBO�EPMBZ��BD��ÎFLNFZF�HÚOàMMà�PMNBLU�S��%BIB�B[�FULJTJ[�
PMBO�i�#V�BEBMFUTJ[MJĈJ�Eà[FMUNF�LPOVTVOEB�ÎPL�LBSBSM�Z�N�WF�CV�Zà[EFO�LBSĆ�U�NEBO�CVOVO�BD�T�O��
Î�LBSBDBĈ�Nw� EFNFL� ZFSJOF� ĆÚZMF� EFNJĆ� PMVSTVOV[�� i� #V� BEBMFUTJ[MJĈJ� Eà[FMUNF� LPOVTVOEB� ÎPL�
LBSBSM�Z�N�WF�EFĈJĆJNJ�ZBSBUNBL�JÎJO�BD��ÎFLNFZF�SB[�Z�Ni��ąJEEFUJ�LBCVM�FUNF�WF�BCTPSCF�FUNFZF�BD��
ÎFLNFZF�HÚOàMMà�PMNB�ÎPĈV�[BNBO�EFĈJĆJN�JÎJO�FO�TPO�FO�LSJUJL�PMBOE�S��%JLLBUMJDF�VZHVMBOE�Ĉ�OEB�
EJSFOJĆ� FZMFNMFSJ� BIMBLJ� CJS� OFUMJL� QP[JTZPOV� LVSBSMBS� WF� CV� TJ[JO� LFOEJ� DFTBSFUJOJ[J� HàÎMFOEJSJSLFO�
LBNQBOZBO�[B�HFOJĆ�ÎBQUB�TBZH��EVZVMNBT�O��TBĈMBS��

���4BC�SM��PMVO

"OMBNM��EFĈJĆJN�CJS�HFDFEF�FMEF�FEJMFNF[��#JS�Nà[F�JOĆB�FUNFL�HJCJ�V[VO�CJS�TàSF�HFSFLUJSJS��#JS�LJĆJOJO�
BEBMFUTJ[MJL�WF�CBTL��BOBMJ[JOJ�EFSJOMFĆUJSNFL�EFNFL�CVOMBS��ZBSBUBO�ZBQ�MBS�O�OBT�M�CJSCJSJOF�ÎPL�EFSJO�
EFO�CBĈM��PMEVLMBS�OB�EBJS�GBSL�OEBM�L�TBIJCJ�PMNBL�EFNFLUJS��#V�ZBQ�MBS�ZPL�FEJMFCJMJSMFS�BNB�CV�V[VO�
WBEFMJ�CJS�TUSBUFKJ�WF�CBĈM�M�L�EFNFLUJS��#JSFZTFM�FZMFNMFS�CJS�ĆJEEFUTJ[�LBNQBOZB�JÎJOEF�ZFS�BM�SMBSTB�ÎPL�
EBIB�GB[MB�FULJ�ZBSBU�SMBS�WF�CV�LBNQBOZB�BZMBS�EFĈJM�Z�MMBS�CPZVODB�EFWBN�FEFCJMJS��:PM�CPZVODB�JS�ÎPL�
CBĆBS�T�[M�L�EFOFZJNMFSJ�WF�WB[HFÎNF�JTUFLMFSJ�PMBDBLU�S��)JÎCJS�FZMFN�LBNQBOZBO�[�JÎJO�iZBQ�WFZB�ÚMw�
EVSVNV�PMBSBL�BMH�MBONBNBM�E�S�

4PTZBM�)BSFLFUJO�ĉOĆBT��JÎJO���"ĆBNB
#JS�EJĈFS�IBSFLFU�QMBOMBNB�ÎFSÎFWFTJ� JTF�ĆJEEFUTJ[MJL�BMBO�OEB�CJS�ÎPL�ZB[�T��CVMVOBO�(FPSHF�-BLFZ�
UBSBG�OEBO�ZBQ�MN�ĆU�S��-BLFZ�	EFWSJNDJ
�TPTZBM�IBSFLFUMFSJO�JOĆBT��JÎJO���UFNFM�BE�N�ÚOFSNFLUFEJS��#V�
BĆBNBMBS�O�QMBOMBONBT�OEB�SFICFS�PMBCJMFDFL�TUSBUFKJL�TPSVMBS�TPSNVĆUVS��,FOEJ�TÚ[àZMF�
i#V�ÎFSÎFWF�EFWSJNTFM�CJS�EFĈJĆJN�JÎJO�CJS�IBSFLFUJO�	WFZB�IBSFLFUMFS�CJSMFĆJNJOJO
�BZO��BOEB�CJS�ÎPL�
GBSLM��TFWJZFEF�EÚOHàTFM�CJS�ĆFLJMEF�ÎBM�ĆNBT��HFSFLUJĈJOJ�ÚOF�TàSNFLUFEJS�
%BIB�LPMBZ�CJS�ÚĈSFONF�JÎJO�CV�TFWJZFMFS�CFĆ�BĆBNB�ĆFLMJOEF�T�SBT�ZMB�Ú[FUMFONJĆUJS��)FS�BĆBNB�CJS�
TPOSBLJ�JÎJO�LBQBTJUF�JOĆBT�OEBO�CVMVOVS��#V�ÎFSÎFWF�IBSFLFUMFS�HFMJĆUJLÎF�UPQMVNEB�LVUVQMBĆNBO�O�
ÎPL�EBIB�GB[MB�BSUU�Ĉ�O��ÚOF�TàSNFLUFEJS�w
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4PTZBM�)BSFLFUJO�ĉOĆBT��JÎJO���"ĆBNB�
�� ,àMUàSFM�IB[�SM�L
�� ½SHàUTFM�ZBQ�MBONB
�� &ZMFNMJ�QSPQBHBOEB�o�LBSĆ��Î�L�Ć
�� 5PQMV�JĆCJSMJĈJOJ�SFU
�� 1BSBMFM�ZBQ�MBS�	FTLJ�Eà[FOJO�ZàSàUUàĈà�JĆMFWMFSJ�ZFSJOF�HFUJSFDFL�PMBO�ZBQ�MBS��

ÚSOFĈJO�FLPOPNJL�LBSBS�BMNB�WC�


5",5ĉ,�:*-%*;*

ąJEEFUTJ[�LBNQBOZBMBS�O�WF�TPTZBM�IBSFLFUMFSJO�ÚSHàUMFONFTJOEF�CJS�EJĈFS�BSBÎ�JTF�i5BLUJL�:�ME�[�w�
BE��WFSJMFO�BSBÎU�S��

ąJEEFUTJ[�,BNQBOZBO�O�UFNFMMFSJ�

#JSÎPL� LBNQBOZB� TPSVOVO� BSBĆU�S�MNBT�� WF� BNBÎMBS�O� CF�
MJSMFONFTJ� JMF� CBĆMBS�� "UÚMZFMFS� Eà[FOMFNFL� HJCJ� FĈJUJN� GBBMJ�
ZFUMFSJ�ÎPĈVOMVLMB�TPOSBLJ� JĆMFSEJS�� ĉML�BĆBNBMBSEB�LBNQBOZBMBS�
ÚSHàUTFM� ZBQ�O�O� JOĆBT�� ZFOJ� NàUUFýLMFSMF� JUUJGBLMBS� CJS� HSVQ�
PMVĆUVSNBL�ZFOJ�HSVQ�àZFMFSJ�CVMNBL�HJCJ�LPOVMBSMB� JMHJMFOJSMFS��
(SVQMBS�HFOFMMJLMF�CJS�BOMBĆNBZB�WBSNB�VNVEVZMB�ÚODF�IFEFG�
JMF�Nà[BLFSF�FEFSMFS��%BIB�TPOSB�LBNQBOZBMBS�EàĆàL�TFWJZFMJ�
LBSĆ�� Î�L�Ć� UBLUJLMFSJ� LVMMBONB�FĈJMJNJOF�HJSFS��ÚSOFĈJO�CFMFEJZF�
NFDMJTJ� UPQMBOU�MBS�OEB� LPOVĆNBL� HJCJ�� :àLTFL� TFWJZFMJ� LBSĆ��
Î�L�Ć�UBLUJLMFSJ�WF�ZPĈVO�LBZOBL�	ÚSO�� JOTBO�FLPOPNJL
�HFSFL�
UJSFO� FZMFNMFS� CVOMBS�� UBLJQ� FEFS�� ÚSOFĈJO� ZàSàZàĆMFS� EBWBMBS�
WF� TJWJM� EJSFOJĆMFS� HJCJ�� ,BNQBOZBMBS� HFOFMMJLMF� CJS� HSVQ� LBSĆ��
UBSBþB� CJS� BOMBĆNB� ZBQNBL� à[FSF� Nà[BLFSFEF� CVMVOEVĈV�
BĆBNBEB�CJS�EVSBLMBNB�TàSFDJOF�HJSFS�BNB�ZJOF�EF�BOMBĆNBO�O�
VZHVMBONBT�O�� HàWFODF� BMU�OB� BMNBL� BNBD�ZMB� CBTL�� VZHV�
MBNB�TàSFDJOF�ZFOJEFO�HJSEJLMFSJ�EF�T�LM�LMB�HÚSàMàS��#V�FMLJUBC��
CJS�LBNQBOZBO�O�PSUBMBS�OEB�NFZEBOB�HFMFO�iLBSĆ��Î�L�Ćw�NV�
IBMFGFU�FEJMFO�UBSBþB�iLBSĆ��LBSĆ�ZB�HFMNFw�FZMFNMFSJZMF�JMHJMJEJS�

7J[ZPO��%àOZBO�O�PMNBT�O��JTUFEJĈJNJ[�
ĆFLMJ��7J[ZPOMBS�CàZàL�SFTJNMFSEJS�
EÚOàĆUàSàDàEàS�NFSBL�VZBOE�S�D��
JOBOE�S�D��WF�EFSJOEJS�

,BNQBOZB�BNBD���1SPCMFNJNJ[J�
ÎÚ[FSFL�FMEF�FEFDFĈJNJ[J�
EàĆàOEàĈàNà[�ĆFZEJS�

,BNQBOZB�TUSBUFKJTJ��#VMVOEVĈVNV[�
"�OPLUBT�OEBO�IFEFýNJ[F�HÚUàSFDFL�
QMBO�N�[E�S�

&ZMFN��TUSBUFKJNJ[J�IBZBUB�HFÎJSFDFL�
CJS�UBLUJLUJS�
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PMNBNBT��WC��)FSLFT�LFOEJ�LJĆJTFM�ýLSJOJ�OPU�BME�LUBO�TPOSB�LàÎàL�HSVQ�àZFMFSJ�CV�UPQMVNVO�IBOHJ�QFST-
QFLUJýOJ�FMF�BMNBL�JTUFEJLMFSJ�LPOVTVOEB�PSUBLMBĆ�SMBS��½SOFĈJO�

�� #V�UàS�CJS�UPQMVNVO�UFNFM�JĆMFZJĆJOJ�UBO�NMBNB�ÚS��4BĈM�L�FĈJUJN�VMBĆ�N�WC�
�� ĉÎJOEF�ZBĆBONBL�JTUFOFO�CV�UàS�CJS�UPQMVNVO�UBO�N�O�O�ZBQ�MNBT�
�� ĉOTBOMBS�O�OF�UàS�JĆMFS�ZBQU�LMBS��OFSFMFSEF�ZBĆBE�LMBS�O�O�UBO�NMBONBT�
�� ĉZJ�CJS�UPQMVNEB�iIBZBU�NEB�CJS�HàOwàO�UBO�N�O�O�ZBQ�MNBT�

0SUBLMBĆ�MBO� LPOVEB� ZJOF� IFSLFT� UFL� CBĆ�OB� LFOEJ� ýLJSMFSJOJ� ZB[BS�� #V� UBO�NMBNBMBS� UBNBNMBOE�Ĉ�OEB�
IFSLFT�LFOEJ�EàĆàODFTJOJ�EJĈFS�HSVQ�àZFMFSJ�JMF�QBZMBĆ�S��4POSB�LàÎàL�HSVQ�àZFMFSJ�CJSMJLUF�CàUàO�ýLJSMFSJO�
FO�JZJ�OPLUBMBS�O��TFÎFSFL�CJS�BSBZB�HFUJSJS�WF�CVOMBS��CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�BLUBS�S��#V�BLUBS�N�CJS�SFTJN�ZB[��
HSBýL�WFZB�CJS�MJTUF�ĆFLMJOEF�PMBCJMJS��,àÎàL�HSVQMBS�CVOV�CJUJSEJLMFSJOEF�CàZàL�HSVQ�PMBSBL�UFLSBS�CJS�BSBZB�
HFMJOJS�WF�UàN�LàÎàL�HSVQMBS�EVWBS�LBĈ�UMBS�O��ZBO�ZBOB�BTBSMBS��)FS�LàÎàL�HSVCVO�TÚ[DàTà�WJ[ZPOMBS�O�O�
UFNFM�OPLUBMBS�O��HSVCVO�HFSJ�LBMBO�OB�TVOBS�
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,BU�M�ND�MBSB�LFOEJ�CBĆMBS�OB�OPU�BMBCJMFDFLMFSJ�EJĈFS�TPSVMBS�ĆVOMBS�PMBCJMJS�
�� #VHàOEFO����Z�M�TPOSB�CV�UPQMVN�JEFBM�PMBSBL�OFZF�CFO[FNFMJEJS 
�� #V�JEFBM�UPQMVNEB�CJS�HàOàN�OBT�M�PMVS 
�� /F�UàS�CJS�JĆUF�ÎBM�ĆNBL�JTUFSJN 
�� (FOFM�PMBSBL�5àSLJZF�OBT�M�CJS�ZFSF�CFO[FS
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:½/5&. #àZàL�HSVQ

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& :PL
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HSVCV�CB[�� DàNMFMFSMF� �T�OE�SBCJMJSTJOJ[��i��� Z�M� TPOSB� UPQMVNVNV[�EFĈJĆNJĆyw���EBLJLB�HJCJ� CJS� TàSF�
UBO�Z�O�� 4àSF�EPMVODB�HÚ[MFSJOJ� BÎNBMBS�O�� JTUFZJO��%BIB� TPOSB� JTUFZFOMFSMF� IBZBM� FUUJLMFSJ� UPQMVNB�EBJS�
QBZMBĆ�NMBS�ZBQNBMBS��JÎJO�EBWFU�FEJO��
ĉTUFSTFOJ[�FH[FSTJ[F�CBĆMBNBEBO�ÚODF�LàÎàL�HSVQMBS�PMVĆUVSVO�WF�IBZBM�FEJMFO�EàOZBZ��LàÎàL�HSVQMBSEB�
EVWBS�LBĈ�E�OB�ÎJ[NFMFSJOJ�JTUFZJO�
%BIB�TPOSB�IFS�LàÎàL�HSVQ�IBZBM�EàOZBMBS�O��QBZMBĆU�LUBO�TPOSB�JLJODJ�BE�N�PMBSBL�ĆV�BO�CVMVOEVLMBS��
BOEBO�JUJCBSFO�CV�EàOZBZB�VMBĆNBL�JÎJO�BU�MBDBL�TPNVU�BE�NMBS��UBSU�ĆNBMBS�O��JTUFZJO��#V�BE�NMBS��MJTUF-
MFEJLUFO�TPOSB�CàZàL�HSVQ�IFS�LàÎàL�HSVQUB�Î�LBO�TPOVÎMBSEBO�PSUBL�OPLUBMBS�� Î�LBSBSBL�CJS� TUSBUFKJL�
QMBOMBNBZB�EPĈSV�ÎBM�ĆNBZB�EFWBN�FEFCJMJS�
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JTF�CV�FOHFMMFSJ�BĆNBL�JÎJO�OF�LBEBS�FNFL�WF�ÎBCB�HFSFLUJĈJOJ�HÚTUFSNFZF�ZBSE�ND��PMVS�

i#V�PMBT��LBNQBOZBZ��ZBQBM�N�N��ZBQNBZBM�N�N� w�HJCJ�CJS�TPSVZB�HSVCVO�DFWBQ�WFSNFTJOJ�LPMBZMBĆU�S�S��
7FZB�CBĆLB�LFMJNFMFSMF�JGBEF�FEFDFL�PMVSTBL�i#V�LBNQBOZB�CBĆBS�M��PMBCJMJS�NJ w��5BCJJ�LJ�CVSBEB�HSVCVO�
CBĆBS�Z�� EBIB�ÚODFEFO� UBO�NMBN�Ć�PMNBT��HFSFLJS��#V� UBO�NMBOE�LUBO�TPOSB�BOBMJ[F� ĆV� TPSV� TPSVMBSBL�
CBĆMBOBCJMJS��iCV�QSPKFOJO�CBĆBS�T�[�PMNBT�O��TBĈMBZBCJMFDFL�HàÎMFS�WF�GBLUÚSMFS�OFMFSEJS�WF�IBOHJ�HàÎMFS�
CBĆBS�M��PMNBT�O��TBĈMBZBCJMJS w�

#V�TPSVMBSB�JLJ�BZS��LBĈ�UUB�CJS�HàÎ�MJTUFTJ�ZBQ�MBSBL�ZBO�U�WFSJMFCJMJS��#JS�UBOFTJ�OFHBUJG�CJS�UBOFTJ�QP[JUJG�CJS�
MJTUF�PMBDBLU�S��#V�UàS�CJS�MJTUFOJO�CBĆ��BĆBĈ�EBLJ�ÚSOFLUFLJ�HJCJ�PMBCJMJS��

#V� JLJ� MJTUFZF� CBLBSBL� HSVQ� IBOHJTJOJO� EBIB� BĈ�SM�LUB� PMEVĈVOV� ZBSH�MBZBCJMJS�� #V� MJTUFMFSEFO� CJSJOJO�
EJĈFSJOEFO�EBIB�V[VO�PMNBT�ZMB�EFĈJM� MJTUFEFLJ� ÚĈFMFSJO� UBĆ�E�Ĉ�� UPQMBN�HàDà�HFOFM�EFĈFSMFOEJSNFLUJS��
&ĈFS�OFHBUJþFS�QP[JUJþFSF�àTUàO�HFMJZPSTB�HSVQ�EBIB�GB[MB�QP[JUJG�GBLUÚS�FLMFZFCJMNFL�JÎJO�OFHBUJþFSEFO�
CB[�MBS�O��[BZ�þBUNBZ��WFZB�LBME�SNBZ��EFOFNFMJEJS��½SOFĈJO�iEBIJM�PMBCJMFDFL�ZFSFM�HSVQMBSMB�CJSMJLUF�CJS�
IBGUB�TPOV�BOUSFONBO��ZBQBSBL�CJSMJLUF�OBT�M�ÎBM�ĆBCJMJSJ[�LPOVTVOB�FĈJMNFLw��(FOFM�EFOHFZJ�EFĈJĆUJSNFZF�
ÎBM�ĆNBL� TPO� LBSBS�� WFSNFEFO� ÚODF� CJS� CJMHJ� UPQMBNB� TàSFDJ� HFSFLUJSFCJMJS�� &ĈFS� � JML� HFBĆBĈ�EBLJOFM�
EFĈFSMFOEJSNF�HSVCVO�LBNQBOZBZ��CBĆBS�M��CJÎJNEF�HÚUàSFCJMFDFĈJ�ZÚOàOEFZTF�HSVQ�TàSFDJ�QMBOMBNBZB�
CBĆMBZBCJMJS�

#V�ZÚOUFNJO�ÚOFNJ�MJTUFZF�LPOBO�GBLUÚSMFSF�EBJS�PSUBL�EàĆàOàĆUFO�HFMJS��#V�JLJ�MJTUF�UBNBNMBOE�Ĉ�OEB�WF�
ZBO�ZBOB�LPOEVĈVOEB�HFOFMEF�CJS�EFĈJĆJN�LBNQBOZBT��ZBQNBL�JTUFZFO�CJS�HSVQ�JÎJO�ZFUFSMJ�EFĈJMEJS��#JS�
CBĆMBOH�Î�FH[FSTJ[JEJS��#V�ZÚOUFN�EBIB�LàÎàL�ÚMÎFLMJ�LBSBSMBS�O�WFSJMNFTJOEF�EF�VZHVMBOBCJMJS��½SOFĈJO�
CJS�CSPĆàS�EBĈ�UNBL�CJS�H�EB�LPPQFSBUJý�BÎ�Q�BÎNBNBL�LBQBM��CJS�LPNàOJUFZF�ZFOJ�CJS�àZF�LBCVM�FEJQ�
FUNFNFL�WC���

#BĆBS�ZB�LBUL��WFSFO�HàÎMFS�	�
� #BĆBS�T�[M�Ĉ��TBĈMBZBDBL�HàÎMFS�	�
�

���,POV�JOTBOMBS�JÎJO�HFSÎLF�CJS�QSPCMFN�WF�ÎPL�HFOJĆ�CJS�
ZFSFM�HSVQ�BĈ�O��LBQT�ZPS��

���1PMJT�BĆ�S��CJÎJNEF�QBSBOPZBL�WF�CBTL�D���

���*M�NM��NFEZBEB�JZJ�LPOUBLUMBS�N�[�WBS�� ���:FSFM�FZMFN�HSVQMBS��CJSCJSMFSJZMF�ÎBM�ĆNBZB�BM�Ć�L�
EFĈJMMFS��
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CàUàO�EFUBZMBS��WFSFSFL�EBIJM�PMBDBL�IFSLFTJ�ZFUFSJODF�CJMHJMFOEJSJS��%BIB�TPOSB�HSVQ�CV�ÚOFSJMFO�FZMFN-
EFO�EPĈSVEBO�WFZB�EPMBZM��PMBSBL�FULJMFOFDFL�CJSFZMFSJ�WF�HSVQMBS��I�[M��CJS�CFZJO�G�SU�OBT�ZMB�PSUBZB�Î�LBS�S�
o�ÚSOFĈJO�FZMFN�QMBOMBZ�D�MBS��FZMFNJO�LBU�M�ND�MBS��IFEFþFOFO�LBSBS�BM�D�MBS�EJĈFS�PUPSJUFMFS�IàLàNFU�
WFZB� JĆZFSJ�ÎBM�ĆBOMBS��TFÎNFOMFS�QPMJT�TFNQBUJL�PMBO�WFZB�PMNBZBO�UBSBGT�[�IBML� UFMFWJ[ZPO�TFZJSDJTJ�
FZMFNJ�EVZBO�ÎPDVLMBS�QPUBOTJZFM�IBSFLFU�EFTUFLÎJMFSJ� 	FZMFNJ� TPOSBEBO�EVZBO�WF�CJS� TPOSBLJ� FZMFNF�
LBU�MBCJMFDFLMFS
�WC�

4POSB�CV�ZB[�MBO�IFS�CJS�LJĆJ�WF�HSVQMBS�JÎJO�L�TB�CJS�CFZJO�G�SU�OBT�ZMB�OBT�M�FULJMFOFCJMFDFLMFSJOJ�	OFHBUJG�
WFZB�QP[JUJG
�CVMVO��

���'BSL�OEBM�LMBS��N��BSUBDBL�BL�MMBS��N��ÎFMJOFDFL�DFTBSFUMFOEJSJMFDFLMFS�NJ�JMIBN�N��BMBDBLMBS�
���ÚGLFMFOFDFLMFS�NJ�[PSB�N��EàĆFDFLMFS�CBTL�MBOBDBLMBS�N��WFZB�JĆCJSMJĈJ�ZBQBDBLMBS�N� �

��)FZFDBOM��HàÎMà�Nà�IJTTFEFDFLMFS�WFZB�SBIBUT�[�L�[H�O�WF�àSLNàĆ�Nà�IJTTFEFDFLMFS �

��;BSBS�WFSFO�EBWSBO�ĆMBS��EFTUFLMFNFZJ�SFEEFUNFZJ�JTUFZFDFLMFS�NJ�WFZB�EBWSBO�ĆMBS�O��QP[JUJG�ZÚOEF�
��EFĈJĆUJSFDFLMFS�NJ �

�"O�OEB�WFZB�HFMFDFLUF�QP[JUJG�EFĈJĆJN�JÎJO�ÎBM�ĆNBZB�CBĆMBZBDBLMBS�N� 

5àN�CV�CFZJO� G�SU�OBT�� ÎBM�ĆNBMBS�OEBO� Î�LBO� MJTUFMFSF� CBLBSBL�HFOFM� FULJ� à[FSJOF�CJS� TFSCFTU� UBSU�ĆNB�
ZàSàUNFZJ�JTUFZFCJMJSTJOJ[��

��&ZMFN�HSVCVO�BNBÎMBS�OB�CBĆBS�M��CJÎJNEF�VMBĆNBMBS�OB�ZBSE�ND��PMBDBL�N� �

��&ZMFN�UPQMVNTBM�T�SMBS��BÎ�ĈB�Î�LBSBSBL�ÎJSLJO�HFSÎFĈJ�HÚSàOàS�L�MBDBL�N� �

��/FU�CJS�QP[JUJG�BMUFSOBUJG�TVOVZPS�NV �

��"NBÎMBSB�VMBĆNBL�WF�CBĆBS�T�[�PMNB�JIUJNBMJOJ�B[BMUNBL�JÎJO�FZMFNJ�EBIB�FULJMJ�L�MBDBL�CBĆLB�ZPMMBS�
���WBS�N� �

��#V�BNBÎMBS��EBIB�LPMBZ�JZJ�FMEF�FUNFL�JÎJO�EBIB�JZJ�CBĆLB�CJS�ZPM�FULJOMJL�WBS�N� 

4�LM�LMB�HSVQMBS�CV�BOBMJ[J�ZBQU�LMBS�OEB�FZMFNJO�GBSLM��LFTJNMFS�à[FSJOEF�ZBSBUBDBĈ��FULJZJ�CFMJSMFSLFO�HFS-
ÎFL�BNBÎMBS�O�O�OF�PMEVĈVOV�EBIB� JZJ�BOM�ZPSMBS�� �#V�BOMBZ�Ć��FZMFNJO�IFS�HSVQ�à[FSJOEFLJ�BS[V�FEJMFO�
FULJTJ�à[FSJOF�CFZJO�G�SU�OBT��JMF�ZBQ�MBO�MJTUFMFSMF�Eà[FOMFNFL�HSVCB�ZBSE�ND��PMBCJMJS�
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NJ�ZPLTB�EBĈ�MN�Ć�IBMEF�NJ �#JS�ÎPL�NàUUFýLJ�WBS�N��WFZB�ZBM�U�MN�Ć�N� �,FOEJOF�HàWFOJ�WBS�N��FNJO�NJ�
WFZB�LBSBST�[�WF�VUBO�ZPS�NV 

%BIB�TPOSB�EFĈJĆJNJ�IBZBUB�HFÎJSNFZF�ÎBM�ĆBDBL� UFNFM�LJĆJMFS� WF�HSVQMBS��CFMJSMFZJO��:JOF�BZO��ĆFLJMEF�
CFZJO�G�SU�OBT��ZÚOUFNJZMF�IFS�BLUÚSàO�HàÎMà�WF�[BZ�G�ZBOMBS�O��PSUBZB�Î�LBS�O�

#V�BĆBNB�EB�CJUJODF�IFS�JLJ�TPOVDV�LBSĆ�MBĆU�S�O�Ú[FMMJLMF�EFĈJĆJNJ�ZBSBUBDBL�BLUÚSMFSJO�HàÎMà�ZBOMBS��WF�
LBSĆ�U�O�[BZ�G�UBSBþBS�O��FĆMFNFZF�ÎBM�Ć�O�o�T�LM�LMB�CV�FĆMFĆNF�CJS�EFĈJĆJN�LBNQBOZBT�O�O�UFNFM�BMBDBĈ��
WFSJNMJ�CJS�BMBOE�S�

"ZS�DB�EJĈFS�JNLBOMBS��EB�HÚSFCJMJSTJOJ[��LBSĆ�U�O�[BZ�þBU�MNBT��HFSFLFO�HàÎMà�UBSBþBS��HJCJ��½SOFĈJO�LBSĆ�U�
HFOFM�PMBSBL�ÎPL�LBU��CJS�BIMBLB�TBIJQ�PMBSBL�HÚSàMàZPS�PMBCJMJS�CV�EVSVNEB�BIMBLJ�PMNBZBO�CJS�EBWSBO�Ć��
BÎ�ĈB�Î�LBS�ME�Ĉ�OEB�CV�PUPSJUFMFSJOJ�LBZCFEFDFLMFSEJS�QP[JUJG�EFĈJĆJN�JÎJO�CJS�LBQ��BSBMBON�Ć�PMVS�

4PO� PMBSBL� EFĈJĆJNJ� ZBSBUBDBLMBS� WF� LBSĆ�U� BSBT�OEBO� CJS� HàÎMà� ZBO� WF� [BZ�þ�L� FĆMFĆNFTJ� TFÎJO� WF�
CVOMBS�O�CJSCJSJOF�LBSĆ��NàDBEFMF�FEFDFĈJ�CJS�EFĈJĆJN�LBNQBOZBT�O�O�OBT�M�ZBQ�MBOE�SBCJMFDFĈJ�à[FSJOF�
UBSU�ĆBCJMJSTJOJ[�

453"5&+ĉ,�±&,ĉą.&
"."± (SVCVO�TUSBUFKJ�CFMJSMFNFNEF�GBSLM��TUSBUFKJL�VZHVMBNBMBS��LBSĆ�MBĆU�SNB�ZPMVZMB�FULJMJ�TUSBUFKJL�QMBOMBNBZB�

ZBSE�N��#JSMJLUF�IBMJ�IB[�SEB�FZMFZFO�HSVQMBS�JÎJO�VZHVOEVS�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�SPM�PZVOV

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU�o���TBBU

."-;&.& ,BĈ�U�LBMFN

6:(6-"." (SVQ� JZJ� UBSJG� FEJMNJĆ� CJS� BNBÎ� UBO�NMBS��½SOFĈJO�i:� ĆFISJOEF� BMU�O�NBEFOJ� LVSNBL� JTUFZFO�9� ĆJSLFUJOJ�
��� Z�M� JÎJOEF� TPTZBM� PMBSBL� EBIB� EFĈFSMJ� CJS� àSFUJN� ZBQNBZB�EÚOàĆUàSNFw��(SVQ� JLJZF� BZS�M�S�� #JS� UBOF�
HSVQ�ĆJEEFUTJ[�EPĈSVEBO�FZMFN�TBWVOVDVMBS�E�S�EJĈFS�HSVQ�JTF�EFĈJĆJNJ�LVSVMV�CJS�ZBQ�ZMB�PMBCJMFDFĈJOJ�
TBWVOBOMBSE�S��)FS�JLJ�HSVCB�BZS��ÎBM�ĆNB�BMBO��WFSJMJS��:BLMBĆ�L�ZBS�N�TBBU�LàÎàL�HSVQ�ÎBM�ĆNB�TàSFTJ�WFSJMJS��
,àÎàL�HSVQMBS�BNBDB�VMBĆNBL� JÎJO�CJS�QSPHSBN�Î�LBS�SMBS��1SPHSBNEB�CJSJODJ� Z�M�O� TPOVOEB�OFZJO�FMEF�
FEJMEJĈJ�JLJODJ�Z�M�O�TPOVOEB�OFZJO�FMEF�FEJMEJĈJ�HJCJ�TQFTJýL�UBO�NMBNBMBS�ZBQ�MNBM�E�S��(SVQMBSB�UBO�OBO�
TàSF�EPMVODB�CJS�BSBZB�HFMJSMFS�WF�TUSBUFKJMFSJOJ�CJSCJSMFSJZMF�QBZMBĆ�SMBS��#V�BĆBNBEB�TFSCFTU�CJS�NàOB[BSB�
ZBĆBO�S��#V�NàOB[BSB�HFOFMMJLMF�HSVQMBS�O�GBSL�FUNFEJLMFSJ�CJSCJSJOF�LBSĆ�M�LM��JIUJZBÎ�EVZEVLMBS��LPOVTVOV�
BÎ�ĈB�Î�LBS�S���

5PQMVNVNV[EBLJ� EJĈFS� HàÎMà� TFTMFS� EJLLBUF� BM�OBSBL� CV� JLJ� HSVCVO� LPOVMBS�� CBĆLB� UàSMà� CFMJSMFOFCJMJS��
½SOFĈJO�TBCPUBK�TBWVOVDVMBS��FĈJUJN�TBWVOVDVMBS��TFÎJN�TBWVOVDVMBS��WC�
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&:-&.�41&,530(3".*
"."± (SVCVO�TUSBUFKJTJ�JÎJO�FULJMJ�UBLUJL�CVMNBT�OB�ZBSE�ND��PMNBL��,JĆJTFM�ýLJSMFSJ�WF�GBSLM�M�LMBS��ZBSBU�D��CJÎJNEF�

HÚSàOàS�L�MNBL��#JSMJLUF�IBMJIB[�SEB�FZMFZFO�HSVQMBS�JÎJO�VZHVOEVS�

:½/5&. #àZàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU�o���TBBU

."-;&.& :FSF�ZBQ�ĆU�S�MBCJMFDFL�CJS�LBĈ�U�CBOU

6:(6-"." #V�FH[FSTJ[�CFMMJ�CJS�TUSBUFKJL�BE�NB�EBJS�VZHVMBOBCJMFDFL�UBLUJLMFSF�EBJS�LJĆJTFM�ýLJSMFSJO�Î�LBS�MNBT��JÎJOEJS��
(SVQ�ÚSOFĈJO�à[FSJOEF�ÎBM�ĆU�Ĉ��TPSVO�JÎJO�iLBNVPZVOV�CJMHJMFOEJSNFw�TUSBUFKJL�BE�N�O��IBZBUB�HFÎJSFDFL�
ÎFĆJUMJ�UBLUJLMFSJ�ÚODF�CFZJO�G�SU�OBT��JMF�UPQMBS��½SOFĈJO��CJMEJSJ�EBĈ�UNBL�NFEZBZB�EÚOàL�CJS�FZMFN�ZBQ-
NBL�LPOVZMB� JMHJMJ�LBSBS�WFSJDJMFSJO�CJS� UPQMBOU�T�OB�LBU�MNBL�TFNJOFS�Eà[FOMFNFL�HFSJMMB�QSPKFLTJZPOV�
ZBQNBL�WC��5àN�ýLJSMFS�T�O�SMBNB�HFUJSJMNFEFO�EVWBS�LBĈ�E�OB�IFSLFTJO�HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�OPU�BM�O�S��
ĉLJODJ�BĆBNBEB�LPMBZMBĆU�S�D��ZFSF�LBĈ�U�CBOUMB�ÎPL�CàZàL�CJS�9�:�EJZBHSBN��BSU�T��ÎJ[FS��#VOMBSEBO�9�JO�CJS�
VDV�iCV�FZMFN�ĆJEEFUMJw�UFST�VDV�iCV�FZMFN�ĆJEEFUTJ[w�:�OJO�CJS�VDV�iCV�FULJMJ�CJS�FZMFNw�UFSTUFLJ�VDV�iCV�
FZMFN�FULJTJ[�CJS�FZMFNw�PMBSBL�LBĈ�UMBSB�ZB[�M�Q�ZFSF�LPOBSBL�CFMJSMFOJS��

%BIB�TPOSB�Î�LBS�MBO�MJTUF�à[FSJOEFO�UFL�UFL�HJEJMFSFL�LJĆJMFS�FZMFNF�EBJS�ýLJSMFSJOJ�CV�EJZBHSBN�à[FSJOEF�
EVSBSBL�EJĈFSMFSJOF�HÚTUFSJS�� ĉTUFZFO�LJĆJMFS�OFEFO�TFÎUJLMFSJ� ZFSEF�EVSEVLMBS�O��EJĈFSMFSJZMF�QBZMBĆ�S��#V�
EJZBHSBN�O�JĆMFZJĆJ�CBSPNFUSF�ZÚOUFNJOF�CFO[FS��

#B[FO� UàN�HSVQ�BZO��BMBOEB�EJLJMFCJMJS�WF�CJS� UBSU�ĆNB�BÎNBL� JÎJO� UBLUJĈJ�EBIB�EB�TPNVUMBOE�SNBL� JĆF�
ZBSBZBCJMJS��½SOFĈJO�UàN�HSVQ�P�BĆBNBEB�CJMEJSJ�EBĈ�UNBZ��FULJTJ[�CJS�FZMFN�PMBSBL�UBO�NM�ZPSTB�CV�OPL-
UBEB�iCSPĆàSà�EJLLBU�ÎFLFO�ZBSBU�D��CJS�BSBÎ�IBMJOF�HFUJSJSTFL�IBMB�FULJTJ[�NJ�PMVS w�TPSVTVZMB� UBSU�ĆNB�
ZBSBU�MBCJMJS��5BLUJLMFS� ÎPL� HFOFM� UBO�NMBOE�Ĉ�OEB�IFSLFTJO� BMH�MBZ�Ć�� GBSLM�� PMBCJMJS�� #JSB[� TPNVUMBĆU�SNBL�
JĆF�ZBSBS�

#V�BĆBNBEB�UBSU�ĆNB�TPSVMBS��TPSVMBCJMJS�

�� #V�FZMFNJO�IBOHJ�Ú[FMMJĈJ�POV�ĆJEEFUMJ�L�M�ZPS 
�� #V�FZMFN�LJĆJMFSJ�BLUJG�PMNBZB�N��QBTJG�PMNBZB�N��EBWFU�FEJZPS 
�� #V�FZMFN�HàÎMFOEJSJDJ�NJ�ZPLTB�ZBMO�[MBĆU�S�D��N� 
�� #V�FZMFNJ�OF�ZBQNBL�EBIB�FULJMJ�L�MBS 
�� #V�FZMFNJO�FULJTJ�OFZJ�CBĆBSNBT�OEBO�LBZOBLM� 

&ZMFNMFSF�EBJS� HFOFM� CJS� FĈJMJN� Î�LU�LUBO� TPOSB�IBOHJ� FZMFNJO�OBT�M� ZBQ�MBDBĈ�� à[FSJOF�QMBOMBNBZB�HJ-
EJMFCJMJS��#VSBEB�VOVUNBNBL�HFSFLJS�LJ�FH[FSTJ[EF�FULJMJ� ĆJEEFUTJ[�FZMFN�ZÚOUFNMFSJOJ�IBZBUB�HFÎJSNFL�
BNBÎMBO�ZPS��#JS�FZMFN�FULJTJ[�PMBCJMJS�BNB�POV�FULJMJ�ZBQNBL�ZBSBU�D�M�L�WF�JZJ�QMBOMBNBZMB�HSVCVO�FMJOEFEJS��
7F�UBCJJ�LJ�IBOHJ�CBĈMBNEB�WF�IBOHJ�TUSBUFKJL�BE�NB�IJ[NFU�FEJZPS�EFĈFSMFOEJSNF�ÎFSÎFWFTJ�JÎJO�ÚOFNMJEJS�
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"."± #JS�LBNQBOZBO�O�CBĆBS�ZB�VMBĆNBT��JÎJO�LBSĆ�U�O�ýLSJOJ�UBNBNFO�EFĈJĆUJSNFL�HFSFLNFEJĈJOJ�BOMBNBL��

CJS�LBNQBOZB�LPOVTVOB�EBJS�GBSLM��UPQMVNTBM�HÚSàĆMFSJ�JODFMFNFL�GBSLM��ýLJSEFLJ�HSVQMBS�O�LBNQBOZB�
LPOVTVOV�EFTUFLMFNFZF�ZBLMBĆNBZB�CBĆMBNBMBS�O��TBĈMBZBDBL�UBLUJLMFSJ�BSBĆU�SNBZB�IB[�SM�L�ZBQNBL

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB�WFZB�EBIB�GB[MB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��LBMFN�TQFLUSVNVO�ÎJ[JMJ�PMEVĈV�CàZàL�CJS�LBĈ�U

6:(6-"." 4QFLUSVNVO�ÎJ[JMJ�PMEVĈV�LBĈ�E��LVMMBOBSBL�CJS�ÎPL�TPTZBM�EFĈJĆJN�EVSVNMBS�OEB�EFĈJĆJNJ� JTUFZFOMFS�WF�
JTUFNFZFOMFS�BSBT�OEB�CJS�NàDBEFMF�PMEVĈV�ýLSJOJ�BOMBU�O��,BĈ�E�O�CJS� UBSBG�OEB�EFĈJĆJNJ�EFTUFLMFZFO-
MFS� 	EJZFMJN� LJ� TPM� UBSBG
� WBSTB� LBSĆ�� UBSBG� JTF� EFĈJĆJNJ� JTUFNFZFO� LBSĆ�U�O� EVSEVĈV� OPLUBZ�� TFNCPMJ[F�
FEFS��5PQMVNMBS� 	WFZB� CÚMHFMFS� EFWMFUMFS� WC�
� CJS� EàĆàODFZJ� TBWVOBOEBO� TBWVONBZBOB� CJS� IBU� à[FSJ�
OF� ZFSMFĆUJSJMFCJMFDFL� ÎPL� ÎFĆJUMFSJ� HSVQMBS�� JÎFSJS�� #V� IBUU�O� àTUàOF� CJS� ZBS�N� EBJSF� ÎJ[FSFL� TQFLUSVNV�
PMVĆUVSNBZB� CBĆMBZBCJMJSTJOJ[�� (SVQUBO� LBU�M�ND�MBS�O� à[FSJOEF� ÎBM�ĆU�Ĉ�� LPOVMBSEBO� CJSJOJ� TÚZMFNFMFSJOJ�
JTUFZJO�CVOV�ÚSOFL�PMBSBL�LVMMBOBCJMJSTJOJ[��%JZFMJN�LJ�àDSFUTJ[�UPQMV�UBĆ�NB�UBMFCJ��5PQMVNEB�CV�UBMFCJ�FO�
ÎPL�EFTUFMFZFDFL�FO�B[�EFTUFLMFZFDFL�WF�PSUBEB�LBMBO�HSVQ�LJN�PMBCJMJS�TPSVO��½SOFLMFS�TVOBCJMJSTJOJ[��
TFOEJLBMBS �GBLJS�IBML�HSVQMBS� �UJDBSFU�PEBT� �WC��,BU�M�ND�MBS�CV�HSVQMBS�O�TQFLUSVN�à[FSJOEFLJ�ZFSMFSJOJ�
UBO�NMBZ�Q�ZB[BSMBS��#VOV�TBEFDF�TQFLUSVNVO�JZJ�BOMBĆ�MNBT��JÎJO�ZBQ�O�EFUBZM��CJS�BOBMJ[F�CV�BĆBNBEB�
HFSFL�ZPLUVS��

ĉZJ�IBCFSJ�WFSJO��CJSÎPL�TPTZBM�EFĈJĆJN�LBNQBOZBT�OEB�LBSĆ�U�O�[�O���IBUUB�CV�LBSĆ�U�HàDà�FMJOEF�UVUBOMBS�
PMTB� EBIJ� �� ýLSJOJ� TJ[JOLJOF� EFĈJĆUJSNFOJ[� HFSFLNF[�� 4BEFDF� TQFLUSVNVO� QBSÎBMBS�OEBLJ� HSVQMBS�� TJ[JO�
CVMVOEVĈVOV[�ZÚOF�EPĈSV�CJS�BE�N�IBSFLFU�FUUJSNFOJ[�ZFUFSMJEJS��#VOVO�BOMBĆ�ME�Ĉ�OEBO�FNJO�PMVO��%BIB�
TPOSB�SFTNJ�CJSB[�EBIB�LBSNBĆ�LMBĆU�SNBZB�CBĆMBZBCJMJSTJOJ[��CB[FO�LVUVQMBĆNBMBS�PMBCJMJS�WF�LBSĆ�UB�ZBL�O�
HSVQMBS�TJ[EFO�V[BĈB�EPĈSV�LBSĆ�UB�EBIB�ÎPL�ZBL�OMBĆBCJMJSMFS��)BMB�LB[BOBCJMJSTJOJ[��FĈFS�ZFUFSMJ�TBZ�EB�
IBML�TJ[JO�ZÚOàOà[F�EPĈSV�CJS�BE�N�BUBSTB�

"OMBUU�LMBS�O�[�� HSVCVO� TJOEJSNFTJ� JÎJO� CJSB[� [BNBO� UBO�Z�O�� BLUJWJTUMFS� ÎPĈV� [BNBO� IFSLFTJO� ýLSJOJO�
EFĈJĆUJSJMNFTJ�HFSFLUJĈJ�IBUBT�OB�LBQ�M�S�	VNVUTV[MVĈB�EBWFU
�WFZB�UàN�EJLLBUMFSJ�WF�PEBLMBS��HàDà�FMJOEF�
UVUBOMBS�à[FSJOEF�PMNBM�E�S�EJZF�EàĆàOàSMFS�	ZJOF�VNVUTV[MVĈB�EBWFU
�

)FSLFTUFO� CJS� NàUUFýL� TQFLUSVNV� ÎJ[NFMFSJOJ� WF� ÎBM�ĆU�LMBS�� LPOV�QSPCMFN�IBSFLFU� JÎJO� TQFLUSVNV�
EPMEVSNBMBS�O��JTUFZJO��

)FSLFT�EPMEVSNBZ��CJUJSEJĈJOEF�UBSU�ĆNB�JÎJO�LàÎàL�HSVQMBS�PMVĆUVSVO��&ĈFS�CJSLBÎ�UBOF�GBSLM��LPOV�Î�LU�ZTB�
LàÎàL�HSVQMBS�LPOV�HSVQMBS��PMBSBL�PMVĆUVSVMBCJMJS��#JS�BSBZB�HFMFO�LBU�M�ND�MBS�CJS�TàSF�CJSMJLUF�ÎBM�ĆU�LUBO�
TPOSB�NàUUFýL�PMBSBL�FO�ÎPL�LB[BONBL�JTUFEJLMFSJ�TQFLUSVN�QBSÎBT�ZMB�FULJMJ�JMFUJĆJN�TBĈMBZBCJMFDFL�UBL-
UJLMFS�à[FSJOF�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQNBMBS�O��JTUFZJO��

#àUàO�HSVQMBS�CV�BĆBNBZ��EB�CJUJSJODF�CàZàL�HSVQUB�CJS�BSBZB�HFMJOJS��,àÎàL�HSVQMBS�O�CàZàL�LBĈ�UMBSB�
BME�LMBS��OPUMBS�à[FSJOEFO�TVOVN�ZBQBSBL�UBSU�ĆNBMBS�O��WF�CVMEVLMBS�O��HSVCVO�HFSJ�LBMBO�ZMB�QBZMBĆ�SMBS��#V�
QBZMBĆ�NMBS�T�SBT�OEB�ĆVOMBSB�WVSHV�ZBQBCJMJSTJOJ[��±PL�HàÎMà�CJS�ĆFLJMEF�PMNBTB�EB�TJ[F�LBSĆ��EàĆNBODB�
CJS�UBW�S�UBL�OBO�CJS�HSVCV�OÚUS�OPLUBT�OB�ÎFLNFL�ÎPL�CàZàL�CJS�CBĆBS�E�S��4J[F�ZBL�O�EVSBO�CÚMàNEFLJ�
HSVQMBS��TJ[JOMF�CJSMJLUF�BLUJG�PMNBMBS�O��TBĈMBNBL�ÎPL�CàZàL�CJS�CBĆBS�E�S��,B[BONBO�[�JÎJO�LBSĆ�U�O�[�O�TJ[F�
EPĈSV�CJS�BE�N�BUNBT��HFSFLMJ�EFĈJMEJS�BNB�LB[BONBZ��I�[MBOE�SBCJMJS�WF�HBSBOUJ�BMU�OB�BMBCJMJS�
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5",5ĉ,5&/�453"5&+ĉ:&
"."± ,BU�M�ND�MBS�O�UBLUJLTFM�EàĆàOàĆ�ZFSJOF�TUSBUFKJL�EàĆàOàĆMFSJOF�ZBSE�ND��PMNB�CJMJĆTFM�ÎFSÎFWF�

PMVĆUVSNBZB�HJSJĆ�EBIB�HFOJĆ�TUSBUFKJZF�EBIJM�PMBO�GBSLM��UBLUJLMFSJO�EFĈFSMFSJOJ�BOMBNB�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ���EBLJLB

."-;&.& ,BĈ�U�LBMFN

6:(6-"." "LUJWJTUMFS�PMBSBL�ÎPĈVNV[�UBLUJLMFSJ�ÎPL�TFWFSJ[ċ�#V�FH[FSTJ[�UBLUJLMFSJ�CJS�CBĆMBOH�Î�OPLUBT��PMBSBL�BM�Q�
EBIB�FULJMJ�HFOFM�TUSBUFKJ�IBLL�OEB�EàĆàONFZF�ZBSE�ND��PMNBL�JÎJO�UBTBSMBON�ĆU�S��

#V�FH[FSTJ[F�CBĆMBNBEBO�ÚODF�JTUFSTFOJ[�CV�FM�LJUBC�OEB�CBITFEJMFO�ĆV�IBSFLFU�BOBMJ[�ÎFSÎFWFMFSJOEFO�CJS�
TVOVN���LBU�M�ND�MBSB�EBĈ�U�MBCJMFDFL�Ú[FUMFS�IB[�SMBZBCJMJSTJOJ[�
%FWSJNDJ�ÎFSÎFWF�JÎJO���BĆBNB�o�(FPSHF�-BLFZ
,BNQBOZB�QMBOMBNBO�O���BE�N��o�.BSUIJO�-VUIFS�,JOH�+S�
)BSFLFU�FZMFN�QMBO����BE�N��o�#JMM�.PZFS

,BU�M�ND�MBSB� "��àO� ZBS�T�� CPZVUVOEB� LFTJMNJĆ� CPĆ� LBĈ�UMBS�� EBĈ�U�O�� #V� LBĈ�EB� FO� TFWEJLMFSJ� UBLUJĈJ�
ZB[NBMBS�O�� JTUFZJO��#V�BĆBNBEB�UBLUJĈJO�OF�EFNFL�PMEVĈVOV�OFUMFĆUJSFCJMJSTJOJ[��±àOLà�UBLUJLMFS�TBEF�
DF� EPĈSVEBO� FZMFN� UBLUJLMFSJ� EFĈJM� BZO�� [BNBOEB� BMUFSOBUJG� LVSVNMBS� WFZB� LàMUàSFM� ÎBM�ĆNBMBS� EB� PMB-
CJMJS��)FSLFT�ZB[NBZ��CJUJSEJĈJOEF�BZBĈB�LBMLNBMBS�O��JTUFZJO��:B[E�LMBS��LBĈ�E��WàDVUMBS�O�O�ÚOàOEF�UVUBSBL�
TFSCFTUÎF� EPMBĆNBZB� CBĆMBNBMBS�O�� JTUFZJO��%PMBĆ�SMBSLFO� LFOEJ� UBLUJLMFSJOF� CFO[FZFO� ZB� EB� BZO�� PMBO�
EJĈFS�UBLUJLMFSJ�CVMNBMBS�O��JTUFZJO��,àNFMFONFMFS�PMVĆUVĈVOEB�LàNFEFLJMFSEFO�CJSMJLUF�ZFSF�PUVSNBMBS�O��
JTUFZJO��:B[E�LMBS��UBLUJLMFSEF�PSUBL�ZBO�O�OF�PMEVĈV�à[FSJOF�QBZMBĆ�N�ZBQNBMBS�O��JTUFZJO��&ĈFS�CB[��LJĆJMFS�
LFOEJMFSJOJO�UBLUJĈJOJO�EBIB�CBĆLB�CJS�LàNFZF�BJU�PMEVĈVOV�EàĆàOàZPSTB�ZFS�EFĈJĆUJSNF�LPOVTVOEB�TFS-
CFTU�PMEVLMBS�O��TÚZMFZJO�

)FSLFT�BSU�L�ZFSMFĆUJĈJOEF�LBU�M�ND�MBSEBO�LàNFMFS�BSBT�OEB�CJS�EJ[JMJĆ�T�SBMBNB�PMVQ�PMBNBZBDBĈ��à[FSJOF�
EàĆàONFMFSJOJ� JTUFZJO���#B[�� UBLUJL�LàNFMFSJ�LBQBTJUF� JOĆBT�� JÎJO�EJĈFS�UBLUJLMFSEFO�ÚODF�ZBQ�M�STB�EBIB�
FULJMJ�PMVS��,àNFMFSEFO�CVOV�HÚ[FUFSFL�ZFSEF�CJS�T�SBMBNB�ZBQNBMBS�O�� JTUFZJO�� ĉML�CBĆUB�CV�T�SB�BSBZ�Ć��
LBPUJL�CJS�PSUBN�ZBSBUBDBLU�S�WF�GBSLM��LàNFMFSEFO�LJĆJMFS�CJS�QB[BSM�ĈB�HJSJĆFDFLMFSEJS��#V�BĆBNBEB�CJSLBÎ�
LBU�M�ND��UFLSBS�LàNF�EFĈJĆUJSFCJMJS�

,àNFMFS�CJS�T�SBMBNBZB�LBSBS�WFSEJLMFSJOEF�FH[FSTJ[J�CJUJSJO�

,BU�M�ND�MBS��CV�FH[FSTJ[EF�ZBQU�Ĉ��CB[��UBLUJLMFSJO�OFEFO�CFMMJ�BOMBSEB�EBIB�BOMBNM��	EJĈFS�UBLUJLMFSF�HÚSF
�
PMEVĈVOB�EBJS�HFOFM�CJS�ÎFSÎFWF�PMVĆUVSNBZB�CBĆMBNBLU�S��#B[FO�UBLUJLMFS�IFS�[BNBO�ÎPL�VZHVO�TUBUàTàOF�
Î�LBS�M�S�WFZB�TUSBUFKJEFO�CBĈ�NT�[�PMBSBL�IFQ�VZHVOEVS�HJCJ�HÚSàMFCJMJS��"NB�ÚZMF�EFĈJMEJS��UBLUJLMFS�TUSBUF-
KJOJO�SFICFSMJĈJOEF�CFMJSMFONFMJEJS��

,BU�M�ND�MBS�� FH[FSTJ[EF� WFSEJLMFSJ� LBSBS�� HÚ[EFO�HFÎJSNFZF�EBWFU� FEJO�� ÚSOFĈJO� OFEFO�CB[�� UBLUJLMFSJO�
EJĈFSMFSJOEFO� ÚODF� HFMJQ� CJS� IB[�SM�ĈB� IJ[NFU� FUUJLMFSJOF� LBSBS� WFSEJMFS � ;BNBO� JÎJOEF� BSUBO� LBQBTJUF�
FĈJMJNJOJ�GBSL�FEJO�	�FULJMJ�TUSBUFKJMFS�[BNBO�JÎJO�LBQBTJUF�JOĆB�FEFS
�

#V�OPLUBEB�CJS�TPTZBM�IBSFLFU�BOBMJ[�ÎFSÎFWFTJ�à[FSJOF�LàÎàL�CJS�TVOVN�ZBQBCJMJSTJOJ[�	ÚSOFĈJO�%FWSJNDJ�
ÎFSÎFWF� JÎJO� �� BĆBNB� o� (FPSHF� -BLFZ�� ,BNQBOZB� QMBOMBNBO�O� �� BE�N�� o�.BSUIJO� -VUIFS� ,JOH� +S���
)BSFLFU�FZMFN�QMBO����BE�N��o�#JMM�.PZFS
��#V�ÎFSÎFWF�JOĆBT��UFPSJMFSJOJ�HSVCVO�NFZEBOB�HFUJSEJĈJ�UBL-
UJL�EJ[JTJZMF�ÎFSÎFWFZMF�LBSĆ�MBĆU�S�Q�UFPSJL�CJS�UBSU�ĆNB�CBĆMBUBCJMJSTJOJ[��#V�UBSU�ĆNB�JÎJO�ĆVOV�VOVUNBZ�O��
LJNTF� IFSIBOHJ� CJS� UFPSJL� ÎFSÎFWF� UBNBNFO� LBU�MNBL� [PSVOEB� EFĈJMEJS� LVMMBOBCJMFDFĈJNJ[� TUSBUFKJMFSJ�
LFĆGFUNFL�JÎJO�UBSU�Ć�ZPSV[ċ

"-5&3/"5ĉ'
6:(6-"."

,BU�M�ND�MBS�O� GBWPSJ� UBLUJLMFSJOJ� CFZJO� G�SU�OBT�� ZÚOUFNJZMF� UPQMBZ�O�� -JTUFEF� ZFUFSJ� LBEBS� ÎFĆJUMJ� UBLUJL�
UPQMBOE�Ĉ�OEB� 	��� DJWBS�� HFOFMEF� ZFUFSMJ
� LBU�M�ND�MBSEBO����� LJĆJMJL� LàÎàL� HSVQ� PMVĆUVSNBMBS�O�� JTUFZJO��
0MVĆBO� MJTUFZJ� LàÎàL�HSVQ�TBZ�T�OB� SBTUHFMF�CÚMàO�WF�IFS�CÚMàNF�CJS� LàÎàL�HSVCB�WFSJO��,àÎàL�HSVQ�
MBS�IBOHJ� UBLUJLMFSJO�OF�[BNBO�VZHVMBOBCJMFDFĈJ� 	CJS�LBNQBOZBO�O�CBĆMBOH�D��PSUBT��WF�TPOVOEB
�à[F�
SJOF�CJSLBÎ�EBLJLB�ÎBM�Ć�SMBS��%BIB�TPOSB�UàN�LàÎàL�HSVQMBS�T�O�þBOE�SNBMBS�O��CàZàL�HSVQUB�QBZMBĆ�SMBS��
1BZMBĆ�NMBS�CJUUJLUFO�TPOSB�CBĆMBOH�Î�BĆBNBT��PSUB�BĆBNB�WF�TPO�BĆBNBZ��OBT�M�CFMJSMFZFCJMEJĈJNJ[J�BOB�
IBUMBS�O�OFMFS�PMBCJMFDFĈJ�à[FSJOF�TFSCFTU�UBSU�ĆNB�ZBQ�MBCJMJS��

%BIB�TPOSB�HFOFM�FH[FSTJ[�EFĈFSMFOEJSNFTJOF�HFÎJMFSFL�FH[FSTJ[�CJUJSJMJS�

BÖLÜM 3: ARAÇLAR

182
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"."± #JS�LBNQBOZBEBLJ�LJMJU�BLUÚSMFSJ�UBO�NMBNBL��SPMMFSJOJ�WF�CJSCJSMFSJZMF�PMBO�JMJĆLJMFSJOJ�UBO�NMBNBL���

,BNQBOZB�BNBÎMBS�O��TUSBUFKJMFOEJSNFL�WF�ÚODFMJL�WFSNF�LPOVTVOV�EFOFZJNMFNFL

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�SPM�PZVOV

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU�WFZB�EBIB�GB[MB

."-;&.& %VWBS�LBĈ�E��LBMFN�LàÎàL�CPĆ�LBĈ�UMBS

6:(6-"." (àÎ�IBSJUBMBNBT��ZÚOUFNJ�CJS�LBNQBOZBZB�FULJ�FEFOMFSJ�NàUUFýLMFSJ�WF�EJĈFS�QBZEBĆMBS�� UBO�NMBNBZB��
BSBMBS�OEBLJ� JMJĆLJMFSJ� HÚSTFMMFĆUJSNFZF� ZBSE�ND�� PMVS�� &H[FSTJ[JO� LFOEJTJ� EF� LBNQBOZB� TUSBUFKJTJOJ� LBW�
SBNTBMMBĆU�SNBZ��EFOFZJNMFNF�BÎ�T�OEBO� JZJ�CJS�BSBÎU�S��(FSÎFL�LBNQBOZBMBSB�VZHVMBOE�Ĉ�OEB�FH[FSTJ[�
LBNQBOZB�IFEFG�HSVQMBS�O��	LBSĆ�UMBS�
�ÚODFMJLMFS�BÎ�T�OEBO�T�SBMBNBZB�WF�POMBSB�VMBĆNBL�JÎJO�VZHVO�ZPMMBS��
UBO�NMBNBZB�ZBSE�ND��PMVS��

,BU�M�ND�MBSEBO�����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBS�LVSNBMBS�O��JTUFZJO��%BIJM�PMEVLMBS��WFZB�EBIJM�PMBCJMFDFLMFSJ�CJS�
LBNQBOZB�EàĆàONFMFSJOJ�JTUFZJO�WF�BĆBĈ�EBLJ�BE�NMBS��LàÎàL�HSVQMBS�OEB�IFSLFT�VZHVMBS�

���#V�LBNQBOZBZMB�VMBĆNBZB�ÎBM�ĆU�Ĉ�O�[�ĆFZ�OFEJS 
���,BNQBOZBO�[��EJĈFSMFSJOF�Ú[FU�ĆFLMJOEF�BOMBU�O�
���#V�FH[FSTJ[�JÎJO�BOMBU�MBO�LBNQBOZBMBSEBO�CJSJOJ�TFÎJO��4FÎJNJ�ZBQBSLFO��i,BNQBOZBO�[�O�FMEF�FUNFZJ�
VNEVĈV�UFNFM�Î�LU��TPOVÎ�OFEJS w�i#V�TPOVDV�HFSÎFLÎJ�WF�FMEF�FEJMFCJMJS�BNBÎMBS�BÎ�T�OEBO�UBO�NMBZ�O�
	ÚSOFĈJO�ĉ[NJS�JO�#BMÎPWB�TFNUJOEFLJ�IFS�TPLBĈ�OEB�HFSJ�EÚOàĆàN�ÎÚQ�CJEPOMBS�O�O�LPONVĆ�PMNBT��WFZB�
"OLBSB�EB�IFS�PLVM�ÚOà�ZBZB�HFÎJEJOF�HÚ[FUNFO�LPONBT�
�
��� #V� TPOVÎMBS� BL�MEB� UVUVMBSBL� EBĈ�UU�O�[� LBSUMBSB� CV� TPOVDV� FMEF� FUNFL� JÎJO� EBIJM� FUNFOJ[� HFSFLFO�
LJĆJ�WF�HSVQMBS�O� JTJNMFSJOJ�ZB[NBMBS�O�� JTUFZJO�� ĉML�PMBSBL�LBU�M�ND�MBS��LFOEJMFSJZMF�WF�BOB�LBSBS�BM�D�MBSMB�
CBĆMBZBCJMJSMFS��ąVOMBS��EBIJM�FUNFL�JTUFZFCJMJSMFS�

t� ,FOEJ�HSVCVOV[
t� %JĈFS�HSVQMBS�o�UàLFUJDJ�NBIBMMF�ÎFWSF�WC��HSVQMBS
t� %FWMFU�o�IBOHJ�LVSVNMBS�WF�CBLBOM�LMBS
t� $BNJMFS
t� #FMFEJZFMFS�o�IBOHJ�EFQBSUNBO
t� .VIUBSM�L
t� :FSFM�CÚMHFTFM�WF�VMVTBM�NFEZB
t� 1SPGFTZPOFMMFS�	ÚĈSFUNFOMFS�QPMJT�ĆFIJS�QMBOMBZ�D�MBS��NJNBSMBS�WC�

t� #FMMJ�CJS�TFLUÚS
t� .BIBMMF�IBML�
t� (FOÎMFS�JĆTJ[MFS�WC�

,FOEJ�HSVQ�JTNJOJ[JO�ZB[�M��PMEVĈV�LBSU��ZFSF�LPZVO�	WFZB�ÎPL�CàZàL�CJS�EVWBS�LBĈ�E�OB�ZBQ�ĆU�S�O
�
���"S[V�FUUJĈJOJ[�TPOVDV�FMEF�FUUJSFDFL�FO�HàÎMà�CJSFZ�HSVQ�WFZB�ÚSHàUà�UBO�NMBZ�O��#VOVO�ZB[�M��PMEVĈV�
LBSU��EB�EJĈFSJZMF�BSBT�OEB�NFTBGF�C�SBLBSBL�ZFSF�LPZVO�
���5BO�NMBOBO�BLUÚSMFSJO�ZB[�M��PMEVĈV�LBSUMBS��UFL�UFL�HSVCVOV[MB�BOB�HàÎ�TBIJCJ�WF�CJSCJSJZMF�PMBO�JMJĆLJTJOJ�
HÚ[FUFSFL�ZFSMFĆUJSNFZF�CBĆMBZ�O��)FS�LBSU�ZFSMFĆUJSJMJSLFO�CV�JMJĆLJZF�EBJS�CJS�JLJ�DàNMF�FEJMFCJMJS��/F�LBEBS�
FULJ�HàDàOF�TBIJQMFS �#JSCJSMFSJZMF�CJSMJLUF�NJ�ÎBM�Ć�ZPSMBS�ZPLTB�ÎBU�ĆL��N��ZBĆ�ZPSMBS �#V�LJĆJMFSMF�ĆV�BOEB�
CJS�JMJĆLJOJ[�WBS�N� �4J[JO�EVSVĆVOV[V�POBZM�ZPSMBS�N� 

t� #JSCJSMFSJ�BSBT�OEB�IBMJIB[�SEB�CVMVOBO�JMJĆLJZF�HÚSF�LBSUMBS�O�ZFSJOJ�CFMJSMFZJO�
t� ,BNQBOZBO�[EBLJ�QBZEBĆMBS�O�LPOV�JMF�JMHJMJ�HàDàOà�EJLLBUF�BM�O��"OBIUBS�LBSBS�BM�D�MBSB�FO�

ZBL�O�PMBO�LJN �)BSJUB�IFSLFTJO�JÎJOF�TJOFOF�LBEBS�LBSUMBS�O�ZFSJOJ�EFĈJĆUJSFCJMJSTJOJ[�
t� :BSE�ND��BOUSFOÚS�CV�BĆBNBEB�HàÎ�JMJĆLJMFSJOJ�TPSHVMBUNBO�[B�ZBSE�ND��PMBCJMJS�

���)BSJUB�UBNBNMBOE�Ĉ�OEB�LBNQBOZBO�[�O�FO�CàZàL�FULJZJ�TBĈMBZBCJMFDFĈJOJ�IJTTFUUJĈJOJ[�JLJ�WFZB�àÎ�LP-
OVN� UBO�NMBZ�O�� #V� LPOVNMBSEB� HàDà� FMJOEF� CVMVOEVSBO� LJĆJMFS� WFZB� ÚSHàUMFS� WBS�N�� WF� LJNJ� CBĆBS�M��
CJÎJNEF�FULJMFZFCJMJSTJOJ[ 
���#V�BĆBNBEB�ZFUFSMJ�CJS�UBSU�ĆNB�ZBQ�ME�LUBO�TPOSB�HFOFM�EFĈFSMFOEJSNF�L�TN�OB�HFÎFCJMJSTJOJ[�
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#ĉ3�4""55&�453"5&+ĉċ
"."± ;BNBO�CBTL�T��WBSLFO�LBNQBOZB�TUSBUFKJTJ�PMVĆUVSNBZ��EFOFZJNMFNF��6[VO�TàSFMJ�LBNQBOZB�

QMBOMBNBT�O��ZBQNBEBO�ÚODF�TUSBUFKJMFOEJSNFZF�HJSJĆ�ZBQNB�

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ�CFZJO�G�SU�OBT�

"/53&/½3 ��LJĆJ

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& :PL

6:(6-"." i4USBUFKJ�o�ZBLMBĆBO�TBWBĆ�FLPOPNJL�LSJ[�EÚOàN�OPLUBT��ÎBM�ĆBO�EFĈJĆJLMJĈJ�WFZB�àNJUTJ[MJĈF�EàĆàMEàĈàOEF�
o�EF�NàNLàOEàS�w�#V�CJS�TBBUMJL�BSBÎ�FĈFS�CV�EVSVNMBS��ZBĆ�ZPSTBO�[�CFMLJ�TJ[JO�WF�HSVCVOV[� JÎJO� JĆF�
ZBSBZBCJMJS�

#VOVO�BMU�OEB�ZBUBO�BOB�ýLJS�TUSBUFKJ�PMVĆUVSNB�BLUJWJTUMFSJ�BUBĈB�HFÎFO�UBSBG�IBMJOF�HFUJSJS��#VOVO�JÎJO�JML�
PMBSBL�IFEFG�LBSĆ�U�TFÎJMJS�� ĉLJODJ�BE�NEB�JTF�IFEFGF�LBSĆ�UB�VMBĆNBL�JÎJO�FZMFN�UBTBSMBNBE�S��"LUJWJTUMFS�
PMBSBL�FĈJMJNJO�PMEVĈV�ZFSF�IBSFLFU�FUUJSFDFL�TUSBUFKJMFS�UBTBSMBNBN�[�HFSFLNFLUFEJS�o�TBEFDF�PMBO�CJUFOF�
ZBO�U�WFSNFL�EFĈJMEJS��5BCJJ�LJ�CV�CJS�TBBUMJL�BSBÎ�CJS�LBNQBOZBO�O�QMBOMBNBT��JÎJO�ZFUFSMJ�EFĈJMEJS�BNB�L�TB�
WBEFMJ�BNBÎMBS�O�EBIB�V[VO�WBEFMJ�CJS�IBSFLFU�LVSNBZMB�OBT�M�JMJĆLJMJ�PMEVĈVOV�BOMBNBZB�ZBSE�ND��PMVS��,�TB�
TàSFMJ�CJS�TUSBUFKJL�ÎBM�ĆNB�ZBQNBL�LBU�M�ND�MBS�O�EBIB�V[VO�TàSFMJ�CJS�ÎBM�ĆNB�ZBQNB�JTUFĈJOJ�UFUJLMFZFCJMJS�

���"E�N��#JS�UPQMVNEBLJ�OFHBUJG�LPĆVMMBS�à[FSJOF�CFZJO�G�SU�OBT��ZBQ�O�	CFZJO�G�SU�OBT�����EBLJLB���HSVQ�
TVOVNMBS�����EBLJLB
�

ĉML�PMBSBL�����LJĆJMJL�LàÎàL�HSVQMBS�PMVĆUVSVO��,àÎàL�HSVQMBSEB�LBU�M�ND�MBSEBO�à[FSJOF�ÎBM�ĆU�LMBS��QSPC-
MFNF�LPOVZB� EBJS� WFSEJLMFSJ� NàDBEFMFZJ� LB[BONBMBS�� ÚOàOEF� EVSBO� UPQMVNTBM� LPĆVMMBS� à[FSJOF� CFZJO�
G�SU�OBT��ZBQNBMBS�O��JTUFZJO�	ÚSOFĈJO�TBWBĆ�LBSĆ�U��CJS�HSVQ�ĆVOV�TPSBCJMJS��IBOHJ�LPĆVMMBS�UPQMVNVNV[EBLJ�
TBWBĆ�NBLJOBT�O�O�CJS�QBSÎBT�E�S 
��#V�UBSU�ĆNBEB�LBU�M�ND�MBSEBO�LPĆVMMBS�LPOVTVOEB�NàNLàO�PMEVĈVODB�
CFMJSHJO�PMNBMBS�O�� JTUFZJO��½SOFĈJO�iQFSWBT�[�CJS�WBUBOTFWFSMJLw�ZFSJOF�iUBSJI�LJUBQMBS�OEBLJ�QPIQPIMBOBO�
LÚUà�WBUBOTFWFSMJLw�WFZB�iTBWBĆMBSEB�ÚMFOMFSF�WFSJMFO�SFTNJ�ĆFIJUMJL�LBWSBN��WF�ÚMàNàO�EFWMFU�UBSBG�OEBO�
LVUTBONBT�w�WC��#V�UàS�OFU�UBO�NMBNBMBS�TPTZBM�EFĈJĆJN�JÎJO�IFEFG�LBSĆ�UMBS��CFMJSMFNFZJ�TBĈMBS�ÎàOLà�UPQ�
MVNEBLJ�ĆJEEFUJO�WF�EPZVNTV[MVĈVO�BMU�OEBLJ�OFEFOEJS��#V�LPĆVMMBS�HSVCVO�LàMUàSà�IBLL�OEBLJ�ZPSVNMBS��
EB�JÎFSFCJMJS��½SOFĈJO�iTàSFLMJ�UFQLJ�WFSFO�QP[JTZPOEB�EVSNBLw�

,àÎàL�HSVQMBS�CJS�OPU� UVUVDV�CFMJSMFNFZJ�VOVUNBNBM�E�SMBS�CÚZMFDF�POMBSB�WFSJMFO����EBLJLBEBLJ�CFZJO�
G�SU�OBT�O��OPU�BMBCJMJSMFS��

%BIB�TPOSB�UàN�HSVQMBS�CJS�BSBZB�HFMJS�WF�TPOVÎMBS�O��QBZMBĆ�SMBS��)FS�TFGFSJOEF�CJS�HSVQ�CJS�LPĆVM�TÚZMFS�
BOUSFOÚS�CVOV�CàZàL�LBĈ�EB�IFSLFTJO�HÚSFCJMFDFĈJ�ĆFLJMEF�ZB[BS��#VSBZB�HSVQMBS�O�UàN�CVMEVLMBS�O��ZB[-
NBL�HFSFLMJ�EFĈJMEJS�ZFUFSMJ�TBZ�EB�LPĆVM�ZB[�M�Q�CJS�TPOSBLJ�BĆBNBZB�HFÎJMFCJMJS�

���"E�N�� #V� LPĆVMMBS�� Eà[FMUNFL� JÎJO� ZBQBCJMFDFĈJNJ[� WFZB� ZBQ�ZPS� PMEVĈVNV[� FZMFNMFSF� EBJS� CFZJO�
G�SU�OBT��	ZBLMBĆ�L����EBLJLB
�

"ZO�� LàÎàL� HSVQMBSEB� LBU�M�ND�MBS� CFZJO� G�SU�OBT�� WF� OPU� UVUNB� TàSFDJOJ� UFLSBSMBSMBS�� #V� JĆ� JÎJO� ZBLMBĆ�L�
���EBLJLB� TàSF� UBO�ZBCJMJSTJOJ[��#V� TFGFS� LBU�M�ND�MBS� LàÎàL�HSVQMBS�OEB�EBIB�ÚODF�CVMEVLMBS�� LPĆVMMBS��
EFĈJĆUJSFDFL�LPOV�BMBDBL�FZMFNMFSJ�WFZB�CFMMJ�CJS�EFĈJĆJN�QSPHSBN��ýLJSMFSJ�CVMNBZB�ÎBM�Ć�SMBS��½SOFĈJO�
UBSJI�LJUBQMBS�O�O�ZFOJEFO�Eà[FOMFONFTJ�JÎJO�UBSJI�ÚĈSFUNFOMFSJOEFO�CJS�V[NBO�HSVQ�PMVĆUVSNBL�WC��EJĈFS�
FZMFNMFSMF�CV�LPĆVMVO�BMU�O��CPĆBMUBDBL�[BZ�þBUBDBL�FZMFNMFS�CVMVOVS�

½SOFLMFS�WFSFSFL�LBU�M�ND�MBSB�ZBSE�ND��PMBCJMJSTJOJ[��,àÎàL�HSVQMBS����EBLJLB�ÎBM�ĆU�LUBO�TPOSB�CJS�BSBZB�
HFMJSMFS�WF�ýLJSMFSJOJ�CJSCJSMFSJZMF�QBZMBĆ�SMBS��(SVQ�JZJ�CJS�UBSU�ĆNBZB�HJSJĆUJZTF�POMBSB�CV�UBSU�ĆNB�JÎJO�[BNBO�
UBO�Z�O�BNB�FOFSKJMFSJOJO�ÎPĈVOV�CV� UBSU�ĆNBZB�IBSDBNBNBMBS�� WF� MJTUFZF�EF�[BNBO�BZ�SNBMBS�� JÎJO�CJS�
EFOHF�LVSVO��(FSJ�LBMBO�[BNBO��HÚ[FUFSFL�EFWBN�FEFCJMJSTJOJ[��

#V�FH[FSTJ[�CJUUJĈJOEF�HSVCVO�FMJOEF�ZBQ�MBCJMFDFL�FZMFNMFSJO�PMEVĈV�Hà[FM�CJS�MJTUF�PMBDBLU�S��#V�MJTUFZJ�
HSVCVO�EBIB�CàZàL�V[VO� WBEFMJ� BNBD�OB� VZHVO� PMBSBL� Eà[FOMFZFCJMJSTJOJ[�� #V� Eà[FOMFNF� ÎBM�ĆNBO�O�
TUSBUFKJL�ZÚOàEàS�WF�FZMFNMFSJO�TUSBUFKJ�HÚ[FUJMFSFL�T�SBMBONBT�E�S��±àOLà�CJS�FZMFN�ÎPL�[FLJDF�WF�ZBSBU�D��
CJÎJNEF� UBTBSMBON�Ć�PMBCJMJS�BNB�TUSBUFKJ� JÎJOEFLJ�ZFSJOJ�CFMJSMFZFSFL�CV�FZMFNMFSJO�BNBD�OB�VMBĆBO�CJS�
LBNQBOZBO�O�LVSVMNBT�OB�IJ[NFU�FUNFMFSJ�TBĈMBO�S��
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"."± 4USBUFKJL�ÎFSÎFWF�PMVĆUVSNBZ��ÚĈSFONF�QSPCMFNMFSJ�HÚ[EFO�HFÎJSNF�CFMMJ�CJS�LPOV�à[FSJOF�ZBSBU�D��

CFZJO�G�SU�OBT��EFOFZJNMFNF�WF�BOBMJ[

:½/5&. ,àÎàL�HSVQ

"/53&/½3 4USBUFKJL�QMBOMBNB�LPOVTVOEB�EFOFZJNMJ���WFZB���BOUSFOÚS

4Ã3& ��TBBU

."-;&.& #àZàL�CJS�PEB�WF�SFOLMJ�CBOUMBS

6:(6-"." ½ODFMJLMF�ZFSF�EBNB�TBUSBOÎ�UBIUBT�O��PMVĆUVSBSBL�CBĆMBZ�O��%BNB�LBSFMFSJOJO�CPZV�����LJĆJOJO�T�ĈBCJMFDFĈJ�
LBEBS�PMNBM�E�S��0ZVOV�BZO��BOEB�����UBL�N�PZOBZBCJMJS��)FS�UBL�N�����LJĆJEFO�PMVĆVS��&ĈFS�JZJ�EPOBO�NM��
��LBU�M�ND��WBSTB���LJĆJMJL���UBL�NMB�EB�PZOBOBCJMJS�BNB���LJĆJMJL�CJS�UBL�N�ZBSBU�D��FULJMJ�QSPCMFN�ÎÚ[àNMFSJ�
JÎJO�ZFUFSMJ�CJMHJMJ�PMBNBZBCJMJS��

#JS�EJ[J�NàDBEFMF�FOHFM�QSPCMFN�CFMJSMFZJO��#VOMBS�CJS�LBNQBOZBZ��LB[BONBL�WFZB�BNBDB�FSJĆNFL�JÎJO�
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