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Konsensus Nedir?

Konsensdus ile karar alma, grubun tim Uyeleri arasinda mutabakata varmanin
yaratici ve dinamik bir yoludur. Grup, cogunlugun isteginin gerceklesmesi
anlamina gelen oylama yéntemi yerine konsensus yéntemini kullaniyorsa,
herkes tarafindan tam desteklenen ya da en azindan kisilerin tahammul
goOsterebildigi kararlar alma taahhtdinde demektir. Konsensis tim gorislerin,
fikirlerin ve endiselerin dikkate alinmasini saglar. Grup, herkese uyacak karar
teklifleri olusturmayi hedefler ve bunun olabilmesi icin birbirini dikkatle dinler.

Konsensis tanimi geregi, hicbir karar bir kisinin veya azinlik bir grubun
iradesine ragmen alinmaz. Onemli endiseler ¢céziilmeden kaldigi takdirde, teklif
veto edilerek yurirlige konmasi engellenebilir. Bu da azinhk goérislerini
gérmezden gelmek veya reddetmek yerine herkesin endiselerine hitap eden
¢6zimler bulmak icin tim grubun daha fazla caba gostermesi gerektigi
anlamina gelir.

Konsensis, daha adil ve esit bir toplum icin calisan insanlarin olusturdugu
kiglk gonullt gruplarinda, kooperatiflerde, kampanya aglarinda, ticari
isletmelerde, yerel topluluklarda, kimi kultlrlerde ve ¢cok daha genis cevrelerce
dinya capinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Yéntemin kendisi, grubun
blylkligline ve baska faktorlere bagl olarak degisebilir ancak temel olan
“esitler arasi isbirligi” ilkesi degismez.

Bu kilavuzda, konsenstisl kullanmanin neden gerekli oldugu da dahil olmak
Uzere, konsensis kullanarak kararlar almaniza yardimci olacak temel ilkeler ve
slirec asamalarini, konsensusin daha blyilk insan gruplarina nasil
uygulanabilecedini ve sik karsilasilan sorunlarla basa ¢ikmak icin derlenmis fikir
Onerilerini bulacaksiniz.



Neden Konsensus
Kullanalim?

Yoneticilerin, kar amach kuruluslarin, polisin ve politikacilarin bizim adimiza
kararlar almasi hayatimiz Gzerinde kontrolimuUzU azaltir. Sistem hiyerarsi
icerisinde yer dedistirme imkanini cogunlukla 6dil diye sunar: terfi almak,
cesitli nesnelere sahip olarak statli kazanmak gibi. Ve her birimizin ihtiyacini
karsilayabilecek kadar seye neden sahip olmadigimizi sorgulamak yerine,
birbirimizle rekabet etmeye ve ezilenleri glinah kegisi yapmaya tesvik ediliriz.

Konsensis kullanmak, islerin farkl bir sekilde yapilabilecegine dair bir fikir
verir. Her tlrll hiyerarsiyi ortadan kaldirarak onun yerine gliciin paylasimini
koymayi amaclar. Esitlik, 6zgiirliik, isbirligi ve herkesin ihtiyaclarina
saygi gibi dederlere dayanir.

Grup, konsensis yontemine gecti diye hemen asadida 6zetlenen avantajlar
elde edemez! Bu avantajlardan faydalanabilmek icin genellikle gok calismak
gerekir. Asagidaki basliklari hedefliyorsak, konsenstis kullanmayi 6grenmek
harika bir baslangictir.

Giiciin paylasimi

Konsensis, bizi etkileyen kararlar lizerinde kolektif kontrolumuz olmasini
saglar. Konsenslsilin 6zlinde, birlikte calisan herkesin ihtiyaclarini karsilamak
icin esitler arasi saygili bir diyalog kurulmasi vardir. Bireysel bakis acisiyla bu,
kimsenin Uzerinde hadsizce kontrole sahip olmadan sizi etkileyen kararlar
Uzerinde mimkin oldugunca fazla kontrole sahip olmaniz demektir. Konsensds,
birbiri icin veya birbirine karsi degdil birlikte galismak anlamina gelir.

Topluluk olusturma

Karari konsensusle almak, herkesin en édnemli ihtiyaglarini karsilamak ve farkl
insanlarin istekleri arasinda bir denge bulmak niyetidir. Etkili bir konsensls
grubunda herkes ne istedigini dirustce soyleyebilecedini bilir ve sozlerinin
ciddiye alinacagina givenir. Bu da kisilerin birbirini anlamasini saglar ve gergek
bir toplulugun yapi taslari olan acik ve saygili iliskiler kurmayi beraberinde
getirir.



Daha iyi kararlar vermek

Konsenstls, herkesin kabul edebilecedi 'kazan-kazan' tiriinden ¢dzliimlerin
aranmasidir. Bu ne uzlasma ne de oybirligi degil, -herkesin en iyi fikirlerini ve
temel endiselerini bir araya getirerek bunlarin 6tesine gecmeyi hedefler-
genellikle sasirticl ve yaratici ¢cdzlimlerle sonuglanarak, hem bireye hem de bir
bltln olarak gruba ilham veren bir slrectir.

Isleri yoluna koymak

Bir karar Gzerinde herkes hemfikir oldugunda uygulanma olasiligi artar.
Insanlar uzun vadede, gériislerini dinlemeyi ve ihtiyaglarini karsilamayi
dnemseyen bir gruba dahil olmaya yatkindirlar. Bu, kisilerin toplantilara gitmeyi
birakarak tepkisini gosterdigi, kendisine deder verilmedigini ve saygi
gormedigini disindlgl takdirde ayrildigi gonullt gruplan icin 6zellikle
onemlidir.

Azinhk ihtiyaclarini ve gorislerini korumak

Konsensuste, herhangi biri bir teklife onay vermeyerek 'veto edebilir' ve o
teklifin ylrirlige konmasini engelleyebilir. Veto secenedini kullanirken asla
hafife almamak gerekir, ¢linki veto baskalarinin istedigini yapma 6zglrligint
elinden alir. Bununla birlikte veto secenedi, bir karar teklifinin gruba veya
icindeki insanlara ciddi sekilde zarar verebilecegi durumlar igin bir glivenlik agi
gibi is gorur. Pek cok grup vetoyu nadiren kullanir yine de veto secenedinin var
olmasi, herkesin azinlik gorislerinin goz ardi edilemeyecedini ve tim 6nemli
endiselerle basa ¢ikmak icin ¢goziimlerin bulunmasi gerektigini en basindan
bildigi anlamina gelir.



Sosyal Adalet

Konsensts, kendi grubunuz icerisinde kurdugunuz iliskilerden ve aldiginiz
kararlardan fazlasidir. Ayni zamanda toplumu tamamiyla farkl bir bigimde
orgutlemek igin kullanilan arag setinin bir parcasidir.

Kullanmakta oldugumuz demokrasinin nesi var?

Yukaridaki degerleri, yasadigimiz diinyayi yoneten degerlerle karsilastirin.
Temsilcilerin oylarla belirlendigi bati tarzi sistem, kendisini demokrasinin en
yuksek bigimi olarak sunar. Yine de demokrasinin erdemlerini en gok
seslendiren ayni uluslarda, pek ¢ok insan artik oy verme zahmetine bile
girmiyor; kime oy verirlerse versinler, kararlar temsil etmeleri gereken
insanlardan tamamen farkh c¢ikarlari olan guglu politikacilar ve is insanlarindan
olusan seckin bir grup tarafindan veriliyor. Ve bu politikacilar bize danismadan
bizim icin sadece yasalar yapmakla kalmazlar, yasalarina uymamizi saglamak
icin polisin, hapishane sisteminin ve ordunun destedini de arkalarina alirlar. Bir
milletvekilini veya baska bir siyasi temsilciyi secebilmek igin dmur boyu 20 kez
oy kullanmaya izin verilmesi, hayatimizi her yéonden etkileyen kararlari verme
gucune sahip olmanin yerine gegemez.

Buna ek olarak, cogu kurum ve is yeri tamamen hiyerarsiktir — genelde
ogrencilerin ve calisanlarin kendi Gstindekileri secme sanslari, hayatlarinin en
bluyuk boélimunid gegirdikleri yerlerde herhangi bir karar alma gugleri yoktur.
Yerel halkin iradesine ragmen kasabaya zorla giren bir siipermarket zinciri gibi
bir 6rnegi de distnebilirsiniz.

Ustelik toplumlarimiz, belirli ayricaliklara sahip insanlarin hayatlarini
kolaylastiran sosyal yapilarla doludur (pek cok érnek arasindan iki tanesini
secmek gerekirse beyaz olmak ve orta sinif olmak!).

Toplum pek cok alanda glg, statli ve para ile yonetiliyor, demokrasi ile degil.



Baska bir dunya mumkun

Iktidardakiler bu sistemin dogal ve kacinilmaz olduguna inanmamizi ister.
Bununla birlikte, insanlik kendisini birgok farkli sekilde 6érgitleme becerisine
sahiptir. Mevcut sisteme daha iyi alternatifler halihazirda aramizda, devlet
otoritesi ile kurumsal kontroltn temel taslarl arasindaki bosluklarda
bluylumekteler. Daha adil bir toplumun bu fideleri bize her seyin ne kadar farkh
olabilecegine dair bir fikir verir. Bos evleri isgal eden ve onlar kolektif evlere
dénlstlren evsiz insanlar, calistiklari isletmelerin hisselerini satin alip adil
kosullarda isleten isciler, birlikte sebze yetistiren bostan gruplar - aramaya
basladigimizda glnlik hayatimizda yizlerce misterek 6rgltlenme 6rnegi
karsimiza cgikar.

Sosyal adalet icin miicadele eden insanlarin gogu, karar alma seklimizi
degistirmenin esitlik ve 6zglrlige ulasmanin anahtari oldugunu kabul ediyor.
Adil bir toplum, her bir bireyin ihtiyag ve arzularini, yakin gevresinin ve daha
blyuk dlnyanin ihtiyac ve arzulariyla dengelemeyi basaran bir toplumdur.
konsensusin amagclar da tam olarak bunlardir. Gruplarimizda konsensusu
kullandigimizda, toplumu daha esit bir sekilde 6rgltlemek icin ihtiyag
duydugumuz beceri ve tutumlari uygular, aliskanlik haline getiririz. Ustelik
dahasi da var! Bu gruplar cok daha buyuk bir seyin yapi taslar olabilir.
KonsensdUs, isbirligi icinde 6rgltlenmek isteyen ¢cok daha blyuk topluluklar
tarafindan kullaniima potansiyeline sahiptir (Bu ttr blaylk 6lgekli drgitlenmeyi
mumkuidn kilan yéntemler icin blyUk gruplarda konsensis bdlimulne bakin).




Konsensusu kimler kullanir?

Dinya capinda ve tarih boyunca konsensisln gesitli varyasyonlari kullanildi.
Iste bazi érnekler:

Amerika kitasinda hiyerarsik olmayan toplumlar ytzlerce yil var oldular.
1600'den 6nce, bes ulus - Cayuga, Mohawk, Oneida, Onondaga ve Seneca -
onay temelinde galisan ve bugin hala varhigini siirdiiren Haudenosaunee
Konfederasyonunu kurdu.

Utopyaci komiinler genellikle konsensiise dayall karar alma ydntemini kullanir.
Ornedin, Hiristiyan Herrnhiter yerlesimi 1741-1760, Fransa'da lretim komunii
Boimondeau 1941-1972 ve Kopenhag sehrinde 6zerk bir bdlge olan Christiania
(1971'den beri kendi kendini yonetmekte).

Ingiltere'de organik gida marketi olan Unicorn Grocery ve bir konut ve isci
kooperatifleri agi olan Radical Routes gibi sosyal girisimler ve bircok konut
kooperatifi konsenstsu basariyla kullanmakta.

Religious Society of Friends (Quakers) calisma toplantilarinda, 'Hakikate’
yaklasmak, her bireyin icgorilerini birlestirmek icin konsensiise benzer bir
sureg yuratar.

Anarsistler ile baris, cevre ve sosyal adalet icin calisan aktivistler,
calismalarinda konsenstislU esas olarak gorir. Degisime ulasma ydntemlerinin,
6zglr, siddet icermeyen, esitlikci bir toplum hedef ve vizyonuna uygun olmasi
gerektigine inanirlar. 1999 'Battle of Seattle' Diinya Ticaret Orgitii protestosu,
Iskocya'daki 2005 G8 zirvesi protestolari ve Birlesik Krallik, Almanya,
Avustralya, Hollanda ve diger ulkelerdeki iklim Eylemi Kamplari da dahil olmak
Uzere binlerce kisinin katildigi bircok kitlesel eylem ve protesto kampi
konsensis kullanilarak érgttlendi ve yuratuldd. Konsensis, 2011-2012'de
dinyayi kasip kavuran Occupy hareketinin kamplarinda yaygin olarak kullanildi.

Heyecan verici yazilim gelistirmeleri, cevrimigci platformlari ve sosyal adalet
aktivistlerini bir araya getiriyor. Ornegin, konsensiise dayal ¢evrimici karar
alma araci Loomio, Occupy aktivistleri ve Enspiral Network'ten sosyal
girisimciler arasindaki isbirliginden dogdu.
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Adaletsiz bir dunyada konsensus
kullanmanin zorluklari

Cogumuz son derece esitsiz toplumlarda yasiyoruz
ve bu esitsizlikler genellikle gruplarimiza da
yansiyor - saygl, esitlik, 6zgtrlik ve isbirligi
degerleriyle yasamayi gercekten cok zorlastiriyor.
Toplumun tutumlarini genellikle igimizde tasiriz ve
bu, konsensus gruplarimiz igindeki bireylerin
esitligini ve 6zgurliglana fiilen sinirlayabilir.
Kararlari gercekten konsenslise dayali almak icin,
istismarci bir toplum tarafindan 6grenilmis
inanglari unutmamiz ve bunun yerine daha saygil
ve isbirlik¢ci davranislari 6grenmemiz gerekir.

Ek olarak, yaratici, kazan-kazan ¢6zimler tUretme
becerimiz, genellikle keskin bicimde mevcut
seceneklerle sinirlidir. Konsenslsu benimsemek,
adaletsiz ekonomi ve adaletsiz yasalar gibi kisitlamalari ortadan kaldirmaz.
Ornedin; bir grup insan, hayatlari tizerinde daha fazla kontrol sadlayabilmek
icin birlikte bir ev almayi deneyebilir ve nasil yasayacaklari konusunda
konsensus ile kararlar alabilirler. Kendi i¢ kararlarini esitler olarak almayi
basardiklarinda bile, adaletsiz bir toplum hala alabilecekleri kararlari sinirlar.
Ornedin diinyanin bircok yerinde, sosyal konut eksikligi, milk sahiplerinin ve
bankalarin kéarlari, gecekondulasmaya yonelik baskilar, yasanacak bir yer
bulmayi ¢ok zorlastirabilir.

KonsensdUs sihirli bir degnek degildir - daha adil bir diinya igcin miicadelede
kullanilan birgok aractan biridir. Ve ¢ok alistirma yapmak gerekir. Konsensis
daha iyi toplantilar yapmaktan da ote; esitlik gibi ilkeleri gercekten
uygulamaya koyan bir klltlr insa etmektir. Ve birlikte calismayi daha iyi
becerebildigimiz 6lglide, bunu zorlastiran yapilara meydan okumakta o kadar
iyi bir noktadayiz demektir.

Neden temsil komiteleri veya oylama yerine konsensus
kullanalim?

Gonulla gruplarinda ve kolektiflerde, karar almada kullanilan yaygin secenekler
temsilciler komitesi segmek veya her karari dogrudan oylamaya sunmaktir. Her
iki yébntemin de faydali yanlari bulunur. Her bir grubun kendine en uygun
yonteme karar vermesi gerekir. Metinde, bu seceneklere gére konsensuisin
UstlnlUkleri olarak gordigimuz seyleri acikhyoruz. 'Gizli hiyerarsiyi’ - gruplarin
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konsenslsl kullanmaya calistigi, ancak gruptaki kimilerinin digerlerine gore
cok daha fazla kontrole sahip oldugu durumlar - de icerige dahil ettik.

Secilmis kurullar

Gonulla gruplar ve kooperatifler cok sayida insanin ylritecedi calismalar igin
gereken tium dnemli kararlari almasi igin genellikle bir idari komite/y6netim
kurulu secer. Ornegin, kurul bir kampanyaya karar verebilir, materyalleri
tasarlayabilir ve sonrasini sokak tezgahlari kurarak, kapi kapi dolasarak
kampanyay! yayacak olan diger grup Gyelerine birakir.

Kimileri uzun vadeli stratejik kararlar almak ve islerin verimli olmasini
saglamak igin yetkinin bir kurula devredilmesi gerektigini savunur. Kolektif
karar alma, kurulun karar almasina kiyasla hantal ve yavas gelebilir.

Bununla birlikte, yetkiyi kliglk bir gruba devretmek -kisiler ne kadar iyi niyetli
olurlarsa olsunlar- bizim gikarlarimiza uygun hareket edilmesini veya en iyi
secimlerin yapilmasini garantilemez. Hepimizin farklh zeka, yetenek ve
erdemleri var ve gucll yonlerimizi birlestirmek bir kisinin sunabileceklerine
glvenmekten cogunlukla daha iyidir.

Etkili grup kararlari alma, dégrenilebilen bir beceridir. Ornegin, bircok blyiik
kolektif, karar almalarini kolaylastiran ve hizlandiran yeni teknikler
gelistirmislerdir ve islerini yurtitmek igin konsensusu basariyla kullanirlar.

Dogrudan oylama

Grup Uyeleri bir idari kurul olusturmadan, her konuda dogrudan oy vererek
birlikte karar alabilir. Her Gyenin bir oy hakki olur. Uye, evet veya hayir diyebilir
ya da cekimser kalabilir. Cogu grup, daha saglikh bir oylama olabilmesi igin
oylama dncesinde teklifi biraz tartisarak iyilestirir. Cogunlugun destegini alan
fikirler, azinhdin ne kadar gigli hissettigine bakilmaksizin yarurlige konur.

Oy vermeyi savunmak icin ‘cogunlugun distncesi dogrudur’ inanci kullanilir.
Oysa bu her zaman gecerli dedildir! Insanlar karar tekliflerini kisisel cikarlar,
akintiya karsi koyacak kadar glivende hissetmeme, bilgi eksikligi veya konu
hakkinda fikir ylratmemis olmak gibi farkli sebeplerle kabul edebilirler. Kimi
zaman konsensuUs sirasinda sadece bir veya iki kisinin endiselerini dile getirerek
herkesten bununla ugrasmasini beklemeleri sinir bozucu gelebilir. Ancak, iklim
degisikliginin endiselenecek bir sey oldugunu bir zamanlar sadece ¢ok kliglik
bir azinhdin disindigind unutmayin!

Oylama lehine bir argiiman da oylamanin hizli olmasidir - ¢clinkl odadakilerin
sadece yarisinin hemfikir oldugu bir ¢c6ziime ulasmak hayli hizlidir. Kararin gok
onemli olmadigi veya durumun acil oldugu ve herhangi bir kararin olmasinin

12



olmamasindan daha iyi oldugu durumlarda bu argiiman anlaml olabilir.
Konsenslste, insanlar bu nedenlerle cogunlugun goérisine katilmayi
secebilirler. Ancak oylama, kazananlar ve kaybedenler yaratarak rekabeti ve
glvensizligi besler. Kisiler Gizerinde gergek etkileri olan kararlar s6z konusu
oldugunda tam destegi aramaya degerdir.

Insanlar genellikle konsensiisiin kiiciik gruplarda ise yaradi§ini ancak gruplar
blyudlikce ve cesitlendikce herkes icin ise yarayan ¢éztimler bulmanin
imkansizlastigini iddia eder. Daha fazla insan ve daha fazla bakis acisi
oldugunda konsenslise varmanin ¢ok daha zor hale geldigi dogrudur. Bununla
birlikte, konsensis daha blyuk gruplar tarafindan basarih bir sekilde
kullanilabilir - vaka galismalari ve yUritme Onerileri igin bluyUk gruplarda
konsensus bdlimine bakin.

Gizli hiyerarsi

Gizli hiyerarsi, tanimi geregi, grubun sectigi bir sistem dedildir! Grup oyle
kararlastirmadidi halde, baz kisilerin olan biten Gzerinde digerlerinden cok
daha fazla kontroliiniin oldugu durumlardir. Insanlarin béyle bir niyeti olmasa
dahi gizli hiyerarsiler olusabilir - bu kisiler belki gérislerini dile getirme
konusunda daha 6zgulvenlidirler veya grup onlarin dnerilerine gére hareket
etmeye yatkin olabilir.

Gizli hiyerarsi, daha fazla teknik uzmanligi oldudu igin bir isi ylrtutmeyi o kisiye
birakmak ya da onun sdziine daha fazla agirlik vermek degildir. Ornegin,
egitimli bir tesisatci borulari nasil bir araya getirecedine karar verdiginde 'gizli
bir hiyerarsi' olusmaz. Suya kimin erisimi oldugunu dikte ederse iste o zaman
sorun olur!

Gizli hiyerarsiyle mlcadele etmek icin, ‘Glc dinamikleri ile Basa Cikmak’
basligina bakin.
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Konsensus Kosullari

Eder dogru kosullar mevcutsa, konsensusl slirekli olarak kullanmak ¢ok daha
kolaydir. Burada bazi énemli faktorleri listeledik. Grubunuz zorlaniyorsa ve
daha iyi bir konsensis deneyimine sahip olmak igin ele almaniz gereken temel
sorunlar belirlemede asadidaki kontrol listesinden faydalanabilirsiniz. Grubunuz
bu kosullari yerine getirmekten cok uzaksa, konsensusln su anda size uygun
bir yontem olmadigina karar verebilirsiniz.

Ortak Hedef

Toplantida bulunan herkesin ortak bir amaci paylasmasi ve bu amag
dogrultusunda birlikte galismaya istekli olmasi gerekir. Bu, belirli bir etkinlikte
eyleme gecme arzusu veya paylasilan daha iyi bir dinya vizyonu olabilir.
Herkesin ayni sekilde distndigini varsaymayin —amaclarinizi ve bu amaclara
nasil erisilecedine dair beklentileri tanimlamak igin birlikte zaman gegirin. Ileriki
toplantilarda farklhliklar ortaya cikarsa, ortak hedefi tekrar gézden gecirmek
grubun odaklanmasina ve kaynasmasina yardimci olabilir.

Konsensiis Kullanma Kararhhgi

Konsensus yuritmek cok fazla adanmiglik ve sabir gerektirebilir. Herkes
konsensis slrecine sans vermeye gercgekten istekli olmalidir. Bu da bir fikir
ayriligi yasadiginizda hemen ¢cogunluk oylamasina donmek yerine sirece bagli
kalmaniz anlamina gelir. Ayrica konsensls, esitligi insa etmek igin
grubunuzdakilerin zaman ve enerji vermesini gerektirir. Herkesin temel
ihtiyaglarini karsilamak, bazilarinin digerlerinden daha az duyulmasina neden
olan engelleri gérmek ve ele almak anlamina gelir -bu grubunuzun yapisi ya da
kisilerarasi dinamiklerle ilgili olsa bile. Benzer sekilde, konsensus kullanma
kararhihdi, gruptaki insanlarin farklihiklarini tim gesitliligiyle -istedikleri
¢b6zUmlerden, karar alma stlreclerine katilabilmek icin toplantilarda nelere
ihtiyac duyduklarina kadar- tanimak ve deger vermek anlamina gelir.

Gliven ve Acikhk

KonsensUs, neyin ihtiyaciniz oldugu neyinse

sadece bir tercih meselesi oldugu konusunda Vo T \
kendinize ve grubun geri kalanina karsi son derece '| T
dirist olmak demektir. Bir ¢c6zim bulmak VxS \ o
genellikle insanlarin gruptaki tim temel ; w__,f**f‘
ihtiyaglarini karsilamak igin kendi tercihleri e T S8
konusunda esnek olmalarina baghdir. Bu cok fazla (A S |
o a
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guven gerektirir. Bazen ihtiyaclarimizi ifade etmekte zorlaniriz, bazen de
tercihlerimizden vazgegmek zor gelir! Ozellikle, birlikte vereceginiz biyik
kararlar varsa guven insa etmek igin sosyal iliskiler gelistirmeye ve zorlayici
dinamikleri ele almaya zaman ayirmaya deder. Kararlar alinir ancak
uygulanmazsa da gilven kirilabilir - grubunuzda hesap verebilirligi saglamaya
iliskin ipuglari icin hesap verilebilirlik bélimune bakin.

Yeterli Siire

Karar almak igin de konsenslis ile calismayi 6grenmek icin de zaman ayirmak
gerekir. Simdi iyi bir karar alma siireci icin ayiracaginiz fazladan zaman, daha
sonra kota bir karar tekrar gézden gegirerek zaman kaybetmekten sizi
kurtarabilir.

Acik bir Siireg

Toplantida kullanilacak strece dair herkesin ortak bir anlayisinin olmasi esastir.
Konsenslus slrecinin bircok varyasyonu vardir, bu nedenle insanlar konsensuls
kullanma konusunda deneyimli olsalar bile sizden farkli bir bicimde slireg
yUratldyor olabilirler! Kullanmakta oldugunuz grup anlasmalarini veya el
isaretlerini de agiklamaniz gerekebilir.

Aktif Katilim

Alacagimiz karara fikir birligi ile varmak istiyorsak, hepimizin karar alma
strecinde aktif rol oynamasi gerekir. Bu, kendi dislnce ve duygularimizi dile
getirmemiz anlamina geldigi gibi herkesin sdyleyeceklerini dinlememiz, proaktif
olarak herkesi iceren ¢bzlimler aramamiz anlamina da gelir.

Etkin Kolaylastiricilik

Grubunuzda kisi sayisi bir elin parmaklarindan fazlaysa veya almaya calistiginiz
zor bir kararsa, toplantinin sorunsuz yurtimesi igin kolaylastiricilar belirleyin.
Etkin kolaylastiricilik, grubun uyumlu, yaratici ve demokratik bir sekilde
calismasina yardimci olur. 1yi bir kolaylastiricilik ayrica toplantida rollerin is
goérmesini, kararlarin alinmasini ve uygulanmasini saglar. Kiiciik bir grupta,
kolaylastirici belirlemediginizde, kolaylastiricilik tim katilimcilarin sorumlulugu
olabilir. Belirlediginiz kolaylastiricilar toplantidaki herkesin aktif destegine
ihtiyac duyar.

Kimlerin Dahil Edilmesi Gerektigini Bilmek

KonsensdUsle karar alma silreci, konunun tartisildigi toplantiya katilan kisilerden
ziyade sonuctan temel olarak etkilenecek herkesi icermelidir! Her toplantiya
farkh kisilerin katildigi gruplarda, yeni katilimcilardan hangilerinin alinan
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karardan tam olarak etkilenecedini bilmek zorlayici olabilir. Hadi biraz daha
isleri karmasiklastiralim; birgok grupta, kararlarin uygulanmasina dahil olan
ancak toplantilara gelemeyen (veya gelmek istemeyen) lyeler vardir.
Insanlarin ne tiir bir katilima istekli olduklari konusunda netlik saglamak ve
karar alma slrecine katilimda esnek olmak, bireylerin etki paylarinin adil
olmasini mimkdadn kilabilir.
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Konsensus Sureci

Konsensuse varmak icin her grup biraz farkl bir stire¢ kullanir - yapi, usul ve
ayrintilarda gesitli dtizeylerde farklhliklar olabilir. Strecin yurimesinin anahtari,
herkesin ihtiyaglarini ve bakis agilarini net bir sekilde ifade etmesi ve grubun bu
bilginin sagladigi ortak zeminde farkliliklari asan bir ¢c6zim Gretmesidir.

Asagdidaki sema, gruplarin iyi bir konsens(s slirecindeki 'yolculugunun'
gidisatini géstermektedir.

Baslangicta konu basit gdérinebilir, ancak insanlar masaya farkli bakis acilari,
bilgi ve fikir getirdikce tartisma acgilir. Sonrasinda grup tum farkl segenekleri,
istekleri ve ihtiyaglar kesfeder. Tartismanin ortalarindaki bu kisim oldukca
karmasiklasabilir —herkes bir siri fikir ve farkli ihtiyacla bogustugunda ileriyi
gormek zorlasabilir. Anlasmaya vardiginizi diisiindigtintiz anda yeni bir faktor
ortaya cgikar ve farkhliklari kesfetmeye geri donmeniz gerekir (semadaki sivri
uclarla gosterildigi gibi). Umitsizlige kapilmayin! Herkesin yaklasimini iyice
anlamak icin bu kesif kismi gereklidir. Bu sayede grup herkesin gercekten
destegini alan bir ¢c6ziim bulmak icin bir araya gelir.

Tartigmayn Kesfetmek Bir araya i

Konu e
agmak gelmek
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Konsensus Surecinin Agsamalari

Asagidaki asamalar, grubun tartismayi acarak derinlesme ve kararda tekrar bir
araya gelme sirecinin mimkin oldugunca verimli bir sekilde gegmesine
yardimcli olabilir. Sire¢ her zaman bu modellerin 6énerdigi kadar dogrusal
degildir - ileri atlayabilir ve sonra geri donlip bazi asamalar tekrarlayabiliriz.
Ancak bu asamalar g6z 6ntinde bulundurmak, herkesin ihtiyaclarini
karsilamaya odaklanarak ilerlemeye yardimci olabilir.

Konuyu aciklayarak ve netlestirerek baslayin. Bu, herkesin konuyla ilgili
arka plan bilgisine sahip olmasini, tartismanin amaci ve ¢dzllmesi gereken Kkilit
sorular hakkinda net olmasini saglar.

Dogrudan problem ¢ézmeye baslamak cazip gelebilir. Bununla birlikte,
konsensiste ¢b6zim bulmaya calismadan énce herkesin duygularini,
ihtiyaclarini ve gorislerini paylasmasini saglayacak bicimde tartismayi1 acmak
onemli bir asamadir. Herkese uygun bir ¢6zim ararken insanlara olup biten
farkli her sey icin s6z hakki vermek esastir. Bu asamada ¢dézim Onerilerinde
bulunmanin cazibesine karsi koyun. Fikirler ortaya cikiyorsa, onlari kisaca
duyabilir ve bu fikirleri bir sonraki asama icin park edebilirsiniz®.

Insanlar icin nelerin énemli oldugunu iyice anladiktan sonra, tiim fikirleri
toplayarak ve kesfederek ilerleyebilirsiniz. Farkl fikirlerin artilarina ve
eksilerine bakmak, herkesin temel ihtiyac ve endiselerini grubun gergekten
anlamasini saglar.

Grup daha sonra ortak bir zemin arar ve seceneklerin bazilarini ayiklayarak
tim yararh parcalari bir teklifte birlestirir.

Teklifin acikliga kavusturulmasi ve iyilestirilmesi, kalan endiselerin
giderilmesine yardimci olur.

Nihai teklifi acikca ifade edin ve katilimcilardan fikre katilip katiimadiklarini
belirtmelerini isteyerek konsensiis olusup olusmadigini sinayin. Bu asama,
duyulmamis endiselerin olup olmadigini kontrol etmekte dnemlidir. Konsensis
olusmamissa, surecteki asamalardan duruma uygun olan énceki bir agsamaya
geri dénin.

Son olarak, kararin nasil uygulanacagini tasarlayin. Grupta alinan kararlar
dogrultusunda eyleme gecileceginin bilinmesi toplantilarinizda given insasi igin
cok 6nemlidir.

1 CN: Park etmek; toplantilarda acil olmayan bir giindem maddesine ayrilan stire asildiginda, bir madde
cok catallandidinda ya da toplanti icerisinde zaman ayrilamayacak yeni konular acildiginda, ihtiyaca uygun
olarak glindemi bir sonraki toplantiya tasimak, glindem odadinda ayri bir toplanti almak ya da glindem
Uzerine galismayi bir kiiclik gruba birakmak gibi seceneklerle konuyu askiya almak.
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Konsensus Akis Semasi

1. Asama: Konuyu aciklaymin ve netlestirin
Arka plan bilgilerini paylasin. Tartismanin kapsamim belideyin - baska deyisle
su anda hangi sorulara ilgili karar vermeniz gerskiyor?

2. Asama: Tartismayi agin

Konuyu ¢cizmeye baslamadan once herkesin ihtiyaglanm ve girislenni
paylasabilecedi bir alan agin. Simdiden fikirler gelirse, onlan kisaca duyabilir ve
bir sonraki asama icin park edebilirsiniz.

v

3. Asama: Serbest tarligmayla fikirleri kegfedin
lledemek igin birgok farkh fikir dretin. Farklh segenekberin artilann ve eksilerini
kesfedin. Temel endiselern, ihtivaglan ve hedeflen belirleyin.

4. Asama: Bir teklif olusturun
Herkesin en anemli itiyaglanin karsilayan bir gézom arayin, Farkh fikiflerden
unsuriar bir araya getirmeniz gerekebilir.

5. Asama: Teklifi iyilestirin
Teklifi giglendirecek degisikliklers gidin.

v
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6. Asama: Konsensusun sinanmasi
Teklifi agikga belirtin ve gergek bir fikir birligi olusup elusmadigin kontrol edin,
Taklife karsi olanlan sorarak baslamak, insanlann endigelerini dile getirmelerini
kolaylastinr Omegin.

Vato var mi?

Kenara gekilen/Yol veren var mi?

Gekinces olan/Gerh koyan var mi?
Konsensusa vardik mi?

Bir veto veya ¢ok fazla kenara gekilen/yvel veren varsa, onceki bir asamaya
gen donmeniz ve teklifi daha fazla degigtirerek nyilegtirmeniz veya yeni bir teklif

olusturmaniz garakeceklis,

T. Asama: Kararin nasil uygulanacagim tasarlayin
Ne yapilmasi gerektifini, ne zaman ve kimin yapacagin tasarlayin!




Konsensiis Toplantilari igin ipuclari

Sadece kendiniz igin degil, herkese en iyi gelen ¢6ziim icin calismaya
istekli olun. Esnek olun, anlagsmaya varmak igin bir seylerden vazgecebilmeye
acik olun. Bazen sirecteki en biylik engel, kisinin bir fikre takili kalmasidir. lyi
bir teklife, sirf en bedendiginiz fikir olmadigi icin karsi ¢gikarak meseleleri
karmasiklastirmayin! Kendinize sunu sorun: “Ben pek begenmiyor olsam da bu
fikir grubun isine yarar mi?” veya “Sececedimiz fikrin hangisi oldugu gergekten
onemli mi?”

Saygih ve giivenilir bir atmosfer yaratmaya destek olun. Kimse fikir ve
gorislerini ifade etmekten gekinmemeli. Hepimizin farkli degerleri, gegcmisi ve
davranislari oldugunu ve farkl seylere tGzildigimiazi unutmayin.

Insanlarin séylemeye calistiklarini aktif olarak dinleyin. Konusanin aldigi
konumu, arka plandaki ihtiyaglarini, endiselerini ve duygularini anlamak igin
caba gdésterin. Anlamadiysaniz bunu ifade edin. Herkese sdzini tamamlamasi
icin alan agin ve gorugsleri Ustine dusinmek igin zaman ayirin.

Kendi durusunuzu olabildigince net bir sekilde aciklayin. Diger insanlari
ikna edecegini distindiigliniiz nedenleri siralamak yerine, bakis acginizin
sebepleri hakkinda acik ve durust olun! Teklif olusturulurken dikkate alinabilsin
diye endiselerinizi strecin baslarinda ifade etmeye calisin.

Anlasmazhliklardan ve gatismalardan korkmayin. Konsensus, hepimizin
ayni seyi distinmesi degildir. Fikir ayriliklari dogaldir ve olmasi da beklenir.
Anlasmazliklar bir grubun karar almasina yardimci olabilir ciinkt bilgi ve
gorusler cesitlendikce, grubun daha iyi ¢ézimleri bulma sansi ylkselir. Kolayca
ulasilan bir konsensus, bazi insanlarin anlagsmazliklarini ifade edecek kadar
glivende veya kendinden emin hissetmedigi gergegini ortebilir.
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Konsensus bu karar icin dogru yontem mi?

Karar almaya gegcmeden dnce, bu konu 6zelinde dogru slirecin konsensis olup
olmadigini kendinize sorun. Ornedin, acil durumlarda, gegici liderler veya bir
acil durum grubu belirlemek daha mantikli bir hareket plani olabilir.

Konu, tim grubun konsensiisiinii gerektirecek kadar énemli mi? Ornegin, dgle
yemegdinin yarim saat mi yoksa bir saat mi olmasi gerektigine gercekten tim
grubun birlikte karar almasi mi gerekir, yoksa bu karar (insanlarin ihtiyaglarini
tespit edebilecek) bir kisi tarafindan daha iyi verilebilir mi?

Kimlerin suirece dahil olmasi gerekir?

Konsenstls, bir konudan dogrudan etkilenen insanlarin o konudaki karar alma
surecine dahil edilmesi demokratik ilkesine dayanmaktadir. Bu, bir konsensls
toplantisina kimlerin katilmasinin gerektigini 6nceden disiinmek anlamina gelir.
Bazen grubun parcasi olmayan insanlar da siirece dahil olabilir. Ornegin, bir
sosyal merkez, gurulttla bir Kendin Yap projesi icin zamani ayarlamadan 6nce
komsularla konusabilir. Ayni zamanda herkesi dogrudan etkilemeyen kararlarin
bir alt grup tarafindan alinmasi genellikle daha uygun olabilir, 6rn. afislerin
renklerine karar vermek iletisim ekibine birakilabilir.

Kolaylastiricilik ve notlarin tutulmasi?

Kolaylastiricilik, bir grubun verimli ve kapsayici bir toplanti yapmasina
yardimci olur. Kolaylastiricilar, siirecin ylrtttlmesi ve karar alinmasinda gruba
yardimci olmak igin ayrica sorumluluk alirlar. Herkesin duyulmasi ve
ihtiyacglarinin dikkate alinmasi igin firsat esitligini saglamaya odaklanirlar.

Toplanti notlarinin tutulmasi, insanlarin neye karar vermekte oldugunu
anlamalari ve hatirlamalarini saglayacak yazil bir kayit saglar. Notlar, kararlarin
ve eylem noktalarinin acik ve dogru bir 6zeti halinde olmalidir (kim, neyi, ne
zaman yapacak).

2 CN. Metin boyunca “Minute” kelimesini tutanak yerine “toplanti notu” olarak kullanmayi tercih
ettim.
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Ayrintilariyla Konsensus
Asamalari

Bu bolim, asamalarin her birini daha ayrintili olarak inceler. Asagida her bir
asamanin amacini belirledik ve ise yaramasini saglayacak onerilerde bulunduk
-bunlari degerlendirerek grubunuza uygun olanlari segin.

1. Asama: Konuyu ac¢iklayin ve netlestirin

Iyi bir baslangic yapmaniz icin bu ilk asama cok dnemlidir. Konuyu aciklamaya
zaman ayirmak ve ilgili tim arka plan bilgilerini paylasmak, odaklanmis bir
tartismanin temelini olusturur ve kisilerin isi 'uzmanlarina' birakmasi yerine
surece aktif olarak katilmalarina yardimci olur.

Ayrica tartismanin kapsami konusunda hemfikir olup olmadiginizi netlestirmek
isteyebilirsiniz -hangi spesifik sorular yanitlamaya calisiyorsunuz? Bu
toplantinin sonunda ne elde etmeniz gerekiyor? Hangi kisimlar baska bir
zamanda tartisilacak?

Cevaplari gesitlendirmeye olanak saglayan sorular olusturursaniz konsensiise
ulasmak daha kolay olacaktir. Ornegin, 'Polisin protesto kampina girmesine izin
verelim mi?' sorusu, insanlari basitce 'evet' veya 'hayir' biciminde yanitlamaya
yonlendirir. Buna karsilik, 'Polis iceri girmek istiyor, ne yapalim?' bigiminde
sormak cok farkli hareket yollari disiinmeye alan acar. Ne kadar cok secenek
degerlendirmeye hazir olursaniz, tim temel endiseleri gideren bir secenek
bulma olasiliginiz o kadar artar.

Bazen bir konu o kadar gucla tepkiler getirir ki, insanlar ne yapacaklarini
tartismaya odaklanmadan 6nce tepkilerini ifade etme ihtiyaci duyarlar. Boyle
bir durumda, genellikle tam bu noktada, karar alma sirecinin en basinda
duygular ifade etmek igin alan agmak en iyisidir.
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Ise yaramasi icin dneriler

Konuyu ve neden tartisilmasi gerektigini aciklayin. Bunu
kolaylastirici, konuyu getiren kisi veya bu konu hakkinda bilgisi olan
biri yapabilir. Insanlarin okuyup (zerinde diistinebilmeleri igin
mumkulnse dnceden konuyla ilgili bilginin bir 6zetini hazirlayip,
dagitin.

Tartismanin kapsami lizerinde anlasin. Hangi kararlarin, ne
zamana kadar alinmasi gerekiyor? Anahtar sorular neler? Karmasik
sorunlari daha klUgUk parcalara bdlerek tek tek ¢bzebilir misiniz? Karar
alma siirecine kimlerin katilmasi gerekiyor? Ornegin, bu asamada tim
ayrintilariyla bir karara varmayi mi bekliyorsunuz, yoksa bazi ilkeler
Uzerinde anlagsmaya vardiktan sonra ince ayrintilarin islenmesini daha
klgUk bir gruba mi birakacaksiniz?

Sorular ve agiklamalar igin bolca zaman ayirin. Sirf mesele size
cok acik goriantyor diye her seyin kristal berrakliginda oldugunu
varsaymayin. Ayni sekilde, eger sizin kafaniz karistiysa, daha fazla
bilgi veya aciklama istemenin simdi tam zamani.

23



2. Asama: Tartismayi agin

Konsensdusle alinmis iyi bir karar, gruptaki herkesin duygularini, ihtiyaglarini ve
endiselerini dikkate alir. Bu asama insanlarin dinledigi ve paylastidi, farkli bakis
acllarini ve fikirlerini ortaya koydugu asamadir.

Sorunu ¢dzmek icin dogrudan éneri olusturmaya gegcmek cazip gelebilir veya
zaman gecmeden insanlarin fikirlerini duymak iyi gelebilir. Bununla birlikte,
meseleyi ¢c6ziimlemeye gecmeden dnce herkesin duygu ve dislincelerini
paylasabilecegi bir alan yaratmak ¢ok énemlidir. Herkesin yaklasiminin ne
oldugunu ve neyi 6nemsediklerini iyice anlamak, daha sonra herkesin kabul
edebilecedi ¢coziimler bulmada kolaylik saglar.

Ise yaramasi icin dneriler

Birbirinize, bilgileri isleyebilmek, istekleri ve ihtiyaclari, umutlari
ve endiseleri anlayabilmek i¢in zaman taniyin. Kimileri bu asamayi
coktan gecmis, kimileri ise daha genis zamana ihtiyag duyuyor olabilir. Ikili
gruplarda konusma veya kisilerin kendi basina distnlip anonim kaditlara
yazdiklarinin grupla paylasiimasi gibi kolaylastirma yéntemlerini
kullanabilirsiniz.

Sadece sesi ¢ok duyulan bir azinhdin degil herkesin tepkilerini ve
diisiincelerini almanin yollarini bulun. Ornedin, herkesin sirayla
konustugu bir tur yapabilir veya cevrimici bir aragla anket
olusturabilirsiniz.

Kendi duygulariniz hakkinda olabildigince diiriist olun. Bu zor
gelebilir -eger bir seyleri ifade etmekte zorlaniyorsaniz, s6zinlzi
sodyleyebilmek icin fazladan sire isteyebilirsiniz. Ayni sekilde, herkesin
soylediklerini dikkatle dinleyin ve herhangi bir kisinin aldigi pozisyonu tam
olarak anlamadiysaniz, agmasini isteyin.

Cabucak bir teklif olusturma arzusuna direnin. Bunun yerine
baskalarinin neler distiindligini duymak igin zihninizde alan acin.
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3. Asama: Serbest tartismayla fikirleri kesfedin

Insanlar icin nelerin dnemli oldugunu iyice anladiktan sonra, bir adim 6tesine
gecerek tum fikirleri toplayabilirsiniz. Sonrasinda arti ve eksileriyle farkli
onerileri duyacadiniz ve bu dnerilerin bir araya nasil gelebilecegini
kesfedeceginiz genis kapsamli bir tartismaya herkesi dahil etmek yararl olur.
Kisilerin farkli umut ve endiselerini nasil ele alabileceginizi disintn. Fikirleri
olustururken, daha 6énce duydugunuz gorisleri ve (zerinde anlasmaya
vardiginiz hedefleri goz 6niinde bulundurun.

Herkes icin ise yarayan bir ¢c6zime varacaksaniz, farkli ihtiyaclar ve fikirler
Uzerine gercekten kafa yormaniz gerekir. Yaratici distnin, konsensus birgok
farkli fikri bir araya getirerek gelisir.

Ise yaramasi icin oneriler

Problemi ¢6zmek igin ¢esitli fikirleri toplayin. Grubun erken olusmus
bir veya iki fikri tartisirken takilip kalmasi yaygin bir durumdur -farkli
olasiliklar olusturarak birbirinizin daha esnek disinmesine yardimci
olabilirsiniz. Bu 6nerileri, daha 6nce duymus oldugunuz endiseleri
mumkudn oldugunca akhnizda tutarak olusturmaniz gerekir; ancak bu
asamada oOnerilerin yalnizca birer fikir oldugu konusunda net olun. Bdylece
kisilerin begendikleri ilk fikre asiri baglanmalarinin ya da begenmedikleri
fikirler karsisinda orantisizca tedirgin olmalarinin éniine gegebilirsiniz. Fikir
Uretmek igin beyin firtinasi veya kugulk grup calismasi gibi yontemler
kullanabilirsiniz.

Grubunuzda mevcut olan tiim deneyim, bilgi ve bilgelikten
faydalanin. Herkesin duyuldugundan emin olun. Ozellikle, cogunlugun
(veya cok sesli bir azinhgin) hevesli oldugu durumlarda bunu yapmak c¢ok
zor olsa da anlagsmazliklar ve gekincelerini dile getirmeleri igin kisileri
tesvik etmeye calisin.
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4. Asama: Bir teklif olusturun

Konuyu serbestcge tartistiktan sonra, ne yapilmasi gerektigine dair bir
mutabakat arayisiyla devam edin.

Bu asama sentez olarak da adlandirilir ve farkli fikir veya perspektiflerden
gelen ogeleri birlestirerek bir teklif olusturmak demektir.

Iyi bir teklif dile getirilen farkli umutlari, endiseleri ve ihtiyaclar dikkate alacak
bicimde olusturulur. Teklifinizi gelistirirken kendinize, glindeme gelen édnemli
konulari ve kesfettiginiz seceneklerin gesitliligini hatirlatin. Hangi segenekler
veya secenek kombinasyonlari ortaya cikan sorunlari en iyi sekilde ele alabilir?
Ayrintili agiklama igin ayrica Sentez bolimune bakin.

Ise yaramasi icin oneriler

Anladiginiz haliyle grubun ve tek tek gruptaki kisilerin duruslarinin
bir 6zetini yapmak, herkesin kapsayici bir ¢é6ziim bulmaya
odaklanmasini saglayabilir. Cozllmemis farkliliklar kadar aciga gikan ortak
zemini de belirtin: "Bu bdlim Uzerinde neredeyse anlasmaya varmis
gibiyiz, ancak herkesin endiselerini gidermek icin su kismi biraz daha
kesfetmemiz gerekiyor." Sadece bariz farklliklari degil, hemen goze
carpmayan fikir birlikleri ve ayriliklari da dahil etmek gerekir.

Bir sunum kagidi veya beyaz tahtaya anlasmaya varilan alanlari ve
¢dzllmesi gereken sorunlar yazmak gercekten cok ise yarar. Olan biteni
herkesin gorerek takip edebilmesi, tartismaya odaklanmayi saglar.

Teklifi, listiinde anlasilmis olan her neyse onun ilizerine kurun.
Farkliliklarin g6zllmesine yonelik fikirler gelistirin. Grup igindeki insanlarin
temel ihtiyag ve endiselerini ele alan ¢éziimlere odaklanin. insanlar onlar
etkilemeyen seylere oranla dogrudan etkileyenlere onay vermeye
cogunlukla daha isteklidirler. C6zim, genellikle farkh fikirlerden gelen
ogeleri bir araya getirerek bulunur.
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5. Asama: Teklifi iyilestirin

Teklifi herkesin anladigindan emin olun ve insanlarin endiseleri olup olmadigini
kontrol edin. Endiseleri giderecek degisiklikler bulmaya calisin. Bu asamada
gugli gekincelerin ortaya konmasi durumunda, daha farkli, daha iyi bir secenek
bulup bulamayacaginiza bakin.

Ise yaramasi icin oneriler

Ideal olan, teklifi herkesin gorebilecegi bir yere yazarak ne
tartistiginiza dair hepinizin ortak bir fikri olmasini saglamaktir. Aksi
takdirde, toplanti notlarini yazan kisiden yazdiklarini okumasini isteyin Ki
herkes en azindan duyabilsin.

Teklifin aldigi destedi 6lgmek ve degisiklikleri konusmak icin tur® ve anket
gibi yontemler kullanin.

Unutmayin, konsensiis herkesin isine yarayan ¢éoziimler bulmak
icindir. Cogunlugun teklifi begendigi durumlarda kendinizi kaptirmamaya
dikkat edin. Sessiz kalanlar veya keyifsiz gortinenler olup olmadigina
bakin. Varsa onay verip vermediklerini kontrol edin.

Teklifi kafalarinda evirip gevirmeleri ve kararin onlar igin ne anlama
gelecegini disiinmeleri icin insanlara zaman verin. Konu karmasik veya
hassassa, konsenslsl sinamaya gecmeden 6nce Ustline disinmek veya
ara vermek igin biraz zaman ayirin.

3 CN: Toplantilarda kullanilan tur yonteminde, herkes sira ile s6zu alarak kendisini ifade eder.
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6. Asama: konsenslisiin sinanmasi

Gruplar, genellikle tartismada anlasmaya varildigini varsaymanin kolay oldugu
bir noktaya ulasirlar. Kolaylastirici, "Tamam, goérinise gbére hepimiz ayni
fikirdeyiz, hadi bir sonraki gindem maddesine gecgelim" gibi bir sey sdyleyebilir.
Boyle durumlarda atak bir azinhigin, gruptaki sessizligi onay kabul ederek
fikirlerini herkese mal etmesi gok olasidir.

Konsensis sirecindeki bir asamayi yalnizca fikir birligini sinamaya
ayirdigimizda boyle bir durumun olusmasinin éniine gecebiliriz. Karar teklifini
acikca ifade ettikten sonra insanlardan katildiklarini veya katilmadiklarini isaret
etmelerini ister ve bdylece konsenstise varilip varilmadigina dair isabetli bir fikir
ediniriz.

Teklifler herkes tarafindan nadiren ylrekten desteklenir. Genellikle kabul
etmekten etmemeye dogru degisen bir yelpaze olusur. Konsensis kullanan
gruplar, karara katilma/katilmama dlzeylerini gosteren farkl segenekler
kullanirlar. Yaygin olarak kullanilan secenekler sunlardir: veto, kenara
cekilmek/yol vermek ve gekince belirtmek/serh koymak®. Anlasma ve
anlasmazlik secenekleri bolimiinde daha fazla ayrintiya girecediz, kisa bir 6zet
sunmak gerekirse:

Veto, bir teklifin kabul edilmesini engeller ve yeni bir teklif olusturulmasini
gerektirir. Kenara ¢gekilme/yol verme ile gekince belirtme/serh koyma
pozisyonlari endiselerin ifade edilmesini saglamakla birlikte, grubun karari
alarak uygulamaya koymasina izin verir.

"Konsensilise varmak” icin tam olarak ne kadar hemfikir olmak gerektigi
duruma bagli olarak degisir. Birkag kisinin kenara cekildigi/yol verdigi veya
cekince belirttigi/serh koydugu bir durumda, grup devam etmeyi veya yeni bir
teklif Gzerinde galismay! tercih edebilir. Fikir birliginin gok énemli oldugu
kararlarda, 6rnedin herkesin uygulayacagina glivenmeniz gereken bir politikaya
dair karar alirken, bir kisinin kenarda durmasi/yol vermesi bile kabul edilemez
olacaktir. Ote yandan, mesela bir seyin isleyip islemeyecedine dair deneme
calismasi yapmakla ilgili karar igin herkesin ayni hevesle destek vermesine
gerek duyulmayabilir.

* CN. Pozisyonlarin gevirisine dair:

Orijinalindeki bloke etmek yerine bizde daha siklikla kullanilan yerlesik veto/veto etmek
ifadesini tercih ettim.

Kenara cekilmek pozisyonunu yine siklikla kullanildidi icin yol vermek ile birlikte kullanmayi
tercih ettim.

Cekince belirtmek pozisyonuna da kulaklarimiz asina oldugu igin serh koymak ifadesini
eklemeyi uygun buldum.
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Ise yaramasi icin dneriler

Olusan teklifi acikca belirtin. Teklifi herkesin tam olarak anladigindan
emin olun. Herkes ayni seyi anliyor mu? Teklif daha dnce yazilmis ve sonra
degistirilmisse, tekrar yazarak netlestirmeniz gerekebilir!

Grubunuzdaki herkesin kullanilan anlasma/anlasmazhk
pozisyonlarini ayni sekilde anladigindan emin olun. insanlar
pozisyonlari sik sik karistirir. Kenara gekilmek/yol vermekten gayet
memnun olabilecekken veto pozisyonunu alabilirler. Bazen de insanlar hig
memnun olmasalar bile veto etmekten korkarak pozisyonlarini daha hafif
bir anlasmazlik bigimi ile ifade ederler. Kisilere teklifle ilgili sorunlarinin ne
oldugunu ve bu sorunlarin ele alinabilmesi igin dnerileri olup olmadigini
sorun.

Herhangi birinin ¢cekincesi, itirazi, vetosu olup olmadigini kontrol
edin. Idealde bu asamaya kadar endiselerin coktan ortaya cikmis olmasi
gerekirdi.Bu noktada endiselerin olup olmadigini sormak (teklifi kimin
destekledigini sormadan 6nce), duyulmamis kimsenin kalmamasini
saglayan bir tedbir sistemi olarak is gordr.

Anlasmayi kontrol edin. Vetonun gikmadigi durumlarda, herkesin fikir
birligine aktif katilimi olup olmadigini kontrol edin. Bu s6zli olarak veya
daha énceden kararlastiriimis el isaretleriyle yapilabilir. Sessizliklere veya
kendini geriye cekme gibi davranislarin olup olmadigina dikkat edin. Eger
varsa nedenlerini sorun -birileri gekincesini dile getiremiyor olabilir.

Sonucu ozetleyin ve bir karara varilip varilmadigini agikga belirtin.
Bu, durumu netlestirmeye yardimci olacaktir. Kolaylastirici tarafindan
yapilabilir.

“Tamam, veto yok, 2 kisi kenarda/yol veriyor, 1 kisinin ¢ekincesi/serhi var
ve 12 kisi fikir birligi icerisinde. Teklif gegti”
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7. Asama: Kararin nasil uygulanacagini tasarlayin

Alinan kararlar uygulanmadiginda, grup karar alma motivasyonunu hizla
kaybeder. Pratik ayrintilarla eylem adimlarini kararlastirmaya zaman ayirmak,
kararin hayata gegcmesini saglar.

Birbirinizi, sorumluluklarin yerine getirilmesini saglama alacak bicimde nasil
destekleyebileceginize dair fikir almak igin hesap verebilirlik bolimine bakin.

Ise yaramasi icin dneriler

Alinan kararin uygulanacagindan emin olmanizi saglayacak kadar ¢ok
detay Uzerinde anlasin! Kimin, neyi, ne zaman yapmasi gerekiyor?
Bunlarin yapilip yapiimadigini tim grup nasil takip edebilir?

Grup igerisinde rolleri paylasin ve bu eylem adimlarini toplanti notlarina
kaydedin.
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Bir Konsensiis Tartismasi Ornegi

1. Asama: Konuyu aciklayin ve netlestirin

Kolaylastirici

"Son on yildir park olarak kullandigimiz arazi pargasi
belediye tarafindan satilacak."

[Daha fazla bilgi paylasilr.]

"Simdi sanirim bu konuda bir sey yapmak isteyip
istemedigimize ve eger yapmak istiyorsak ne yapacagimiza
karar vermemiz gerekiyor.”

2. Asama: Tartismayi agin

Kolaylastirici

Bevan

Rashid

Ana

"Haydi, herkesin ne distindiginit duyabilmek igin bir tur
konusalim"

“Cocuklarin oynayabilecegi baska bir yer bulma zamani
geldi sanirim.”

"Inanamiyorum. Parkin yaninda yasadi§im icin cok
mutluydum”

“"Ama ben bu kadar kolay pes etmeyelim derim!
Yapabilecegdimiz bir slirQ sey var...”

3. Asama: Serbest tartismayla fikirleri kesfedin

Kolaylastirici

Mickey

Sandra

Ana
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"Neler yapabilecedimize dair farkh fikirler tretelim. Sonra
da bunlardan birini yapmak isteyip istemedigimize karar
veririz."

"Para toplayarak parki satin almaya calisalim."
"Isgal nasil olur?"

“Mmm... Isgal pek benlik degil! Ama nasil para
toplayacagimizi disiinmek hosuma gider.”

[daha baska bircok fikir dillendirilir.]



4. Asama: Bir teklif olusturun

Kolaylastirici

Rashid

“Peki ne yapalim? Kimimiz muiteahhitleri durdurmak igin
parkta agag evler insa etmemiz, kimimiz ise araziyi satin
almak icin para toplamaya calismamiz gerektigini
disintyor.”

"Ama aslinda kimse parkin isgaline karsi oldugunu
sdylemedi -sadece herkes isgale katiimak istemiyor. Isgal
eylemi, belediye meclisini yavaslatabilir ve bdylece parayi
toplamak icin daha cok zamanimiz olur. Ikisini birden
yapalim!”

[Bir surl bas sallama; kimilerinden onaylama sesleri]

5. Asama: Teklifi iyilestirin

Kolaylastirici

Mickey

Kolaylastirici

"Bu fikir cok desteklendi, herkesin bu teklife nasil baktigini
gérmek icin hadi bir tur konusalim."

"Parki kurtarmak icin hem isgal edip ve hem de para
toplama fikrini sevdim, ancak bunlari ayri ayri gruplar
yapacakmis gibi konusuluyor. Mutlaka tek bir grup olarak
hareket etmemiz gerektigini hissediyorum -bence ayrilirsak
gruplarn birbirine disirmeye calisabilirler."

[Diger herkes stz hakkini kullanir]

"Tamam, ayni anda hem isgal eylemi hem de para toplama
calismasi yapacak olsak da, tek bir grup olarak
kalacagimizi netlestirmek yonlinde teklifi giincelleme
Onerisi var."

6. Asama: konsensiisiin sinanmasi

Kolaylastirici
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“Pekala, parki korumak icin isgal etmek ve ayni zamanda
araziyi satin alacak kadar para toplayabilecegimiz hibe
basvurularini yapmaya baslamak yéninde bir teklifimiz var.
Bunlarin her ikisini de tek bir grup olarak yapmak
konusunda net olmak istiyoruz. Bu 6neriye katilmayan var
mi? Unutmayin, veto etmek grubun bu ydnde karar
almasina engel olur, bu ylzden veto hakkinizi teklifi
uygulamamiz durumunda grupta olamayacaginizi
didsunltyorsaniz kullanin. Planlanan galismalarda rol almak
istemiyorsaniz yol verin/kenara cekilin. Kabul edecek
olsaniz bile dikkate alinmasi gerektigini distndiginiz



cekinceleriniz varsa lutfen bildirin.”

Sandra "Evet, benim para toplamakla ilgili gekincelerim var
-gercekci bulmuyorum ve para toplayarak zaman
kaybedecedimize dair endiselerim var. Bununla birlikte
grubu durdurmayacagim ve galismalara biraz destek
olabilirim."

Kolaylastirici “Bu 6neriye katilmayan baska kimse var mi? Yok? Tamam,
sanirim konsensuse vardik. Bir kontrol edelim - teklife
katiliyorsaniz elinizi kaldirin... Harika, bir gekinceyle
konsensuse vardik."

7. Asama: Kararin nasil uygulanacagini kararlastirin

Kolaylastirici “Tamam, bdylece gercekten iki blyulk isi Ustlendik! Simdilik
iki gruba ayrilip her bir is icin neler yapilmasi gerektigi
konusunda fikir firtinasi yapalim ve toplantiyi
sonlandirmadan 6énce de yapilacaklar planlayalim mi?"
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Anlasma ve Anlasmazhk
Secenekleri

Kisinin bir teklifi onaylamamasinin bircok farkli nedeni olabilir. Ornegin, teklifle
ilkesel bir meseleniz vardir ve kararin gecmesini istemezsiniz veya karar kabul
edildigi takdirde uygulanmasina emek verecek zamaniniz yoktur ya da teklif
sizi heyecanlandirmamistir.

konsensusle karar alma bu
gerekgeleri tanir —oybirligi
olusturmaya calismaz, ama
sirece katilan herkesin
Karar kabul edebilecegi ¢ozimu
Uygulanir arar. Anlasmazlik ttrlerinin
tamami grubun konsensise
varmasini engellemez.
Anlasmazligin, bir teklifin
butltnlyle kabul
edilmesinden bir teklife
batltnlyle itiraz edilmesine
Anlagmaya vanldy bir yelpaze oldugunu
Onay var disundn.

Gekincelerle birlikte
anlagsmaya vanld

Kenara cekilmek/
yol vermek

Farkli anlasma ve
Veto anlasmazlik tirlerini
tanimlamak igin kullanilan
kelimeler gruptan gruba dedisir. Grubunuzda hangi secenekleri kullandiginizi
bilmeniz ve bunlarin ne anlama geldigi konusunda net olmaniz 6nemli.

Iste bazi yaygin secenekler:

Katilma/Anlasma
"Teklifi destekliyorum ve uygulamaya hazirim”

Cekince belirtmek/Serh koymak

"Teklifle ilgili hala bazi rahatsizliklarim var, ama teklifi destekleyecegim."
Iradenizi teklifin gegmesi ydniinde kullanmak ancak endiselerinizin de kayda
gecmesini istiyorsunuz. Fikir ayrihdginiz tanindigi takdirde kararin

uygulanmasina emek bile verebilirsiniz. Eger ¢ekinceler fazla 6n plana
cikiyorsa, grup teklifi glincelleyebilir veya uygun ifadelerle tekrar dlizenleyebilir.
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Yol vermek/Kenarda durmak

"Bu teklifi destekleyemem cunkd... fakat grubu durdurmak istemiyorum, bu
ylzden kararin bensiz alinmasina izin verecedgim ancak uygulanmasinin bir
parcasi olmayacagim."

Teklife katilmadiginiz icin kenara gekilebilirsiniz: “Karardan, gergeklestirilmesi
icin hicbir caba harcamayacak kadar rahatsizim.”

Pragmatik nedenlerle de kenara cgekilebilirsiniz; érnedin karari begenirsiniz,
ancak zaman kisitlamalari veya kisisel enerji seviyeniz nedeniyle
destekleyemezsiniz. "Karar konusunda hemfikirim, ancak énimuzdeki hafta
burada olmayacadim icin uygulanmasina emek veremeyecegim."

Kenarda durma pozisyonunu kabul edip karari almak grubun igine sinebilir veya
birden fazla kenarda durma pozisyonu oldugunda grup yeni bir teklif Gzerinde
calismayi tercih edebilir.

Veto

"Teklifin 6zlne dair ¢ézilmemis ilkesel bir meselem var. Yeni bir teklif
aramamiz gerekiyor.”

Veto, teklifin kabul edilmesini engeller. Temel bir itirazdir. Karar alinmasi
durumuna katlanamayacadinizi ifade eder. “Gergekten hosuma gitmedi” veya
“Diger fikri daha ¢ok sevdim” demek degildir. “Bu teklife temelden itiraz
ediyorum!” demektir. Bazi gruplar, sadece teklif gecerse grubu birakmanizi
gerektirecek kadar gugla bir itirazin olmasi durumunda veto kullaniimasi
gerektigini séyler. Grup, itiraza ¢6zim bulmak icin teklifte degdisiklik arayisina
gidebilir veya yeni bir teklif aramak igin tartisma asamasina dénebilir.
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Veto Cesitliligi

Veto, konsensus slrecinin tanimlayici bir pargasidir; gruptaki herkesin onayi
olmadan karar alinamaz. ideal olarak, kullaniimasi gerekmeyen bir tedbir
sistemidir -veto seceneginin varligi, grubun teklifi olustururken herkesin
ihtiyaglarini dikkate almasini saglar. Cok glicli bir arag oldugu icin, bazi gruplar
nasil ve ne zaman kullanilacagina dair ek 'kurallar' gelistirmistir.

Veto edenlerin ¢ozim arayisina katilimi

Kimi gruplar, bir ¢6zim bulmak icin veto edenlerin fazladan calistaylar veya ek
toplantilara katilmalarini gerektiren belirli siiregler ytrutir. Béylece devam
edebilmek icin net bir slire¢ saglamis olurlar. Bu yontem fazladan calismaya
zaman ayirma sorumlulugunu beraberinde getirdigi icin, insanlarin sadece gok
guglu itirazlar hissettikleri ve ancak ¢6zim igin emek verecekleri takdirde
vetoya basvuracaklar varsayimiyla ‘citayi yukseltir’. Yine de, insanlarin saglik
sorunlari veya bakim sorumluluklari nedeniyle zamanlari ve enerjileri sinirli
oldugunda, bu sekilde 'citayi ylkseltmenin' bazi insanlar icin vetoyu orantisiz
bir sekilde zorlastiracaginin farkinda olmak gerekir.

Veto gerekgelerinin sinirlandirilmasi

Bazi gruplar verilen teklifin, bireyin gikarlarina veya etigine aykiri oldugu
durumlarinda degil sadece grubun temel amacg ve ilkelerine aykiri oldugu veya
drgute zarar verebilecek bir teklif olmasi durumlarinda vetonun
kullanilabilecegine dair bir kural getirir.

Ornedin, bir baris grubu tyesi, bir silah Ureticisinden fon alinmasini mesru bir

sekilde engelleyebilir. Ote yandan, ayni kisi tutiin endistrisinden para almaya

karsi glgli itirazlar sundugunda, bu tamamen bireysel bir mesele olarak kabul
edilir ve itirazin grubu durdurmasina izin verilmez.

Kimileri, her kararin ilgili herkesin onayini almasi gerekliligi ilkesine aykiri
oldugu icin veto gerekcelerinin sinirlandiriimasina itiraz eder. Uygulamada da
bir teklifin grup amaclarina aykiri olup olmadigi konusunda anlasmaya varmak
zor olabilir. Ote yandan, 6zellikle topluluga 'dogal' baghhigin diisiik oldugu
gruplarda (6rnegdin, katilim sirekli degisiyor veya grup kisilerin yasaminda pek
az yer kapliyorsa) glcin kotiye kullaniimasini engellemek icin veto
nedenlerine bir sinir koymak uygun olabilir.
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Yedek karar alma sec¢enekleri bulundurmak

Ozellikle biyiik 6rgitlerde, vetolarin ¢ézilemedidi durumlarda oylama secenedi
yaygin bir bigcimde son c¢are olarak kullanilir. C6zim bulmak igin ¢cok ¢aba sarf
edilmisse 6rnegin birkac toplantida tartisildigi halde konu ¢oézlilemediyse
oylama devreye sokulur. Sadece 6nemli kararlar igin uygulanir ve teklifin
gecmesi icin genellikle nitelikli cogunluk (%75 veya %90'dan fazla) gerekir.

Ornek olay: N Street Cohousing, California

“Topluluk Gyeleri 6nce fikir birliginin olustugu bir konsenslise varmayi
hedefler. Bir veya daha fazla kisi dneriyi veto ettigi takdirde, veto eden
kigiler, teklifi savunan bir veya iki kisiyle, orijinal teklifle ayni sorunlari ele
alan yeni bir teklif olusturmak icin ¢6zim odakl bir dizi toplanti yaparlar.
Yeni teklif, muhtemelen gececedi bir sonraki toplantida gorusdlir. Eger yeni
bir teklif olusturulamazsa, orijinal teklif bir sonraki toplantiya ylizde 75'lik
nitelikli cogunluk oyu aranarak getirilir ve bu toplantida muhtemelen gecer.
Bu sireg N Street Cohousing'de 25 yil boyunca, her biri ¢6zim odakli iki
toplantiyla tamamlanarak yalnizca iki defa yasandi.” Topluluklar icin Tam
Fikir Birlidi ile Konsensiis lyidir Efsanesini Kirmak (2012) metninden alinti
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Konsensus i¢cin Temel
Beceriler

Dinleme, soru sorma, ozetleme ve sentez

Dikkatli dinleme ile 6zet ve sentez herkesin ihtiyaclarina dair epey bir bilgiye ve
anlayisa ulasmaya ve herkesin kabul edebilecedi ¢oziimler bulmamiza yardimci
olur. Basitce sdylemek gerekirse:

e 1yi dinlemek, baskalarinin ne sdyledigini duymamizi saglar.

e Soru sormak, insanlarin ne soyledigini netlestirmeye yardimci olur ya da
insanlari kendi ihtiyaclarini kesfetmeleri ve yeni olasiliklar bulmalari igin
cesaretlendirir.

e Ozetlemek bize tartismadaki kilit noktalari hatirlatir ve ayni anlayisa
sahip olup olmadigimizi kontrol etmemize yardimci olur.

e Sentez, herkese uygun tek bir éneri olusturmak igin farkl gérusleri ve
fikirleri bir araya getirmemizi saglar.

Dinleme

Dinlemek, genellikle hafife alinan ve az deder verilen bir beceridir. Ancak
dinleme, etkili iletisimin dnemli bir parcasidir ve aktif bir gaba gerektirir.
Gergekten dinledigimizde, birinin séyledikleriyle ilgili kendi yorum ve
gorislerimizi askiya almaya calisiriz. Bunun yerine, digerinin konumu ve temel
ihtiyaclarini anlamaya odaklanirz.

Dinlemek, toplanti ortaminda 6ne sirulen tim farkl gériuslere ve ihtiyaclara
odaklanmak demektir. Asil amaclardan biri, 6zellikle kendine glveni olmayan
veya azinhdin bakis acisini temsil eden biri tarafindan 6ne slrilen noktalarin
kaybolmamasini saglamaktir.

Soru sorma

Grubun belirli bir bakis acisini duymakta giclik cekmesi durumunda, bu bakis
acisinin ifade edilmesini saglamak icin grubun ilgisini bir - iki kisiye
odaklanacak bicimde yonlendirmeyi tercih edebilirsiniz. Onlari soracaginiz
aciklayici sorularla cesaretlendirebilirsiniz; "Sanirim sunu diyorsun... Oyle mi?"
veya "'Uzerimize diseni yapmiyoruz’ derken, ne yapilmasini istedigini biraz
acabilir misin?”

Kisiyi sorgulamaktan veya kendini kanitlamasini istemekten sakinin -amag,
sOzlerinin duyulmasina yardimci olmak, kili kirk yarmak degil! Kisiye anlatmak
istedikleri Gzerinde olabildigince fazla kontrol saglayabilmesi icin yaniti
evet/hayir olmayan acik uclu sorular sorun. Ornedin, "Bunun hakkinda nasil
hissediyorsun?" veya "Neden endiselendigini biraz aciklayabilir misin?" vb.
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Ozetleme

Tartismanin bir 6zetini sunmak, konusmacilarin duyulduklarina given
duymalarini ve toplantilara odaklanmalarini saglayabilir. Ozetlerken genellikle
tartismadaki kilit noktalar secilir; béylece insanlarin ileriye donik olasiliklari
distnmeleri kolaylastirilir. Bazen, bireysel katkilari 6zetlemek gerekebilir
-0rnegdin, biri uzun sire konustuysa ve herkesin sdylenenleri dodru anlayip
anlamadigini kontrol etmek istiyorsaniz.

Ozeti cekince ile sunmak ve yanls anladiysaniz insanlarin sizi diizeltmesi icin
alan agmak ise yarar. Su gibi ifadeler kullanin: “Su ana kadar katilimcilardan
sunlari duydum... Bir sey atladim mi?”, “Asil endiselerinizin... oldugunu
anliyorum. Dogru ifade edebildim mi?” Bir tartismada 6zet, sadece sizin degil
cok daha fazla kisinin goérislerini temsil etmesi gerektigi igin herhangi bir
katilimcinin katkisindan daha fazla agirlik tasir. Bu nedenle, birakin insanlar
bakis acinizdaki hatalar dizeltsinler! Unuttugunuz kisimlarda da size destek
olsunlar.

Kimileri tartisma sirasinda not alir. Not almak kisa ve dogru bir 6zet yapmay!
cok daha kolay hale getirir.

Sentez

Farkl fikirleri bir araya getirmek ve herkesin kabul edebilecegdi bir teklif
bulmaya calismak, konsenstsin merkezinde yer alir. Bu siirece sentez diyoruz;
rekabet halinde gibi gortinen fikirler arasinda baglantilar bulmak ve bunlar bir
teklif halinde bir araya getirmek.

Somut secenekler lzerine tartisirken begenme veya begenmemelerine bagli
olarak insanlar giiglii ifadeler kullanabilirler. Ozellikle tartismanin tek bir
secenekle basladigi ve grubun bu secenegi isteyenlere ve istemeyenlere
bakarak kutuplastidi durumlarda bu durum sikga gorilir. ilerleyebilmek icin,
oncelikle geriye dogru bir adim atarak insanlarin farkli seceneklerin tarafi olma
sebeplerini arastirmak gerekir. Insanlarin ne basarmaya calistiklarini bulmalari
tim ihtiyaclarin karsilandigi yeni olasiliklar Gretmeyi cogu zaman daha
muUmkuan kilar.

Ornek olay: Gida toplulugu diikkani calisma saatleri

Gondlldler tarafindan isletilen bir topluluk dikkani, hafta sonu fazladan bir
gun acip agmamaya karar vermeye calisiyordu. Farkli endiselerin derinine
inildiginde, diikkani tam zamanh galisanlarin alisverise gikabildigi
zamanlarda agmanin dikkanin gelismesine yardimci olacagi konusunda
herkesin hemfikir oldugu ortaya cikti. Ancak, bazi Gyeler kendi hafta
sonlarindan vazgecmeye pek hevesli degildi. Bu temel sorunlari belirlemek,
yeni ¢ozUmler aramalarini sagladi; dikkani hafta ici bir aksam mesai
saatinden sonra agmak ve hafta sonu dikkani agabilecek yeni géndlltlerin
katilimini saglamak igin blylk bir cagri kampanyas! ylritmek.

39



Guc dinamikleri ile Basa
Cikmak

Bu kilavuzun basinda “konsensis esitler arasinda saygil bir diyaloga dayanir”
dedik. Bununla birlikte, konsensils gruplari en iyi niyetlerle bir araya gelmis
olsalar dahi toplumun esitsizliklerini gruplarinda genellikle tekrarlarlar.
Hicbirimiz bir toplantiya temiz bir sayfa ile girmeyiz -odaya tiarla farkli yasam
deneyimi ve beklentiler getiririz; bu da ihtiyaglarimizin karsilanmasini
zorlastirir.

Bu farkhliklar, daha fazla glice sahip olan insanlarin 'kotd' oldugu anlamina
gelmez. Her hallikarda, konsensulsu etkin bir sekilde kullanabilmek icin bu glg
dinamiklerini ele almamiz gerekir.

Derinlere kdk salmis esitsizlikleri ele almak, sonu gelmeyen, aci verici ve sinir
bozucu bir slire¢ olabilir ancak beraberinde daha iyi kararlar, hakiki 6zglrlesme
ve bag kurmay! getirir. Bununla birlikte grup, kendi icindeki glic dinamikleri ile
mucadele etme isinin toplumun halihazirda gligsizlestirdigi bireyler (zerine
kalmamasi igin caba sarf etmelidir.

Guc dinamikleri ile basa ¢cikmak icin ipuclari

GUlc dinamikleri ile basa ¢ikmak gucli duygular ve farkli gérisleri gindeme
getiren karmasik bir konudur. Asagida yararli buldugumuz bazi ipuclari
bulunuyor. Ayrica bkz. Toplantilarda guc dinamiklerini ele almak icin fikirler.

Gruptaki diger kisilerden destek arayin. Grup icerisinde ¢ok fazla glcliniz
oldugunu diusindyorsaniz, ayni durumdaki diger kisilerle sohbet ederek ve bu
glictin bir kismini birakabilmek icin birbirinizi nasil destekleyecedinize bakin.
Kendinizi glicsliz hissediyorsaniz, ayni sekilde hisseden diger insanlarla
deneyimlerinizi paylasmak ve yeni stratejiler kesfetmek ise yarayabilir.

Ilgili kisilerle konusarak sorunlar dile getirin. Bu, birebir gériisme
istemek, bir toplantida bir konuyu glindeme getirmek veya bir sey oldugunda
tepki gdstermek bigiminde olabilir. insanlar savunmaya gecseler,
soylediklerinizden hoslanmasalar da savunmasiz, incinmis ve 6fkeli hissettiginiz
durumlar ifade etme hakkina sahipsiniz.

Birisi size karsi ciktiginda, dikkatlice dinleyin. Bunu ne demek istedigini
hemen anlayamasaniz veya sizin niyetinizi anlamamis oldugunu dislinseniz bile
yapin. Belirli ayrintilari duymak, séylediklerini anlamaniza yardimci olabilir
-ancak onlar sorgulamamaya dikkat edin! Daha fazla agiklamamay! tercih
ederlerse, konu Uzerine internetten bilgi edinebilir veya kisiye 6zel olanlar
disindaki ayrintilari bagka biriyle etraflica konusabilirsiniz.

Kendinizi sinirli, kizgin veya Uzgun hissedebilirsiniz. Bu duygularla basa ¢ikmak
icin destek aramaya hakkiniz var -ama bunu size meydan okuyan kisiden
beklemek cogunlukla adil degildir! Onlara bakis acinizi aciklamaya
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hevesliyseniz, bunu bir slire distindikten sonra ve belki de sdylemek
istediginiz seylerin konuya yardimci mi olacagini yoksa sadece kendinizi
savunma amagli mi oldugu konusunda ikinci bir goéris aldiktan sonra yapmak
en iyi yol olabilir.

Oz bakim: Bedenen dinlendiginizde ve rahat hissettiginizde davranis ve
tutumlarinizi degistirmek kolaylasir. Derine inmek gerekiyorsa, gegmiste takilip
kaldiginizda sorunlari asmaya yardimci olmus yontemler igin kendinize zaman
ayirin. Bu, bir arkadasinizla konusmak, meditasyon yapmak, kitap okumak,
sosyal medya gruplari ile iletisim veya danismanlik hizmetleri olabilir.
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Catismayi Ele Almak

En verimli konsensus, grup kendi igindeki farkliliklarini-ihtiyaclar, gértsler, etik,
iletisim tarzlari ve calisma pratiklerindeki- kesfedebildiginde gerceklesir. Herkes
icin ise yarayan bir yol bulmak, herkesin yaklasimlarini gergekten anlamaya
dayanir. Cogu zaman bu anlayisa ulasabilmek igin catismalarin iginden
gecmemiz gerekir. Basa ¢cikmasi glc duygular 'kértklGyor' gibi gérlinse bile,
bazi seyleri aciga ¢cikarmak, uzun vadede bunlarla basa ¢gikmayi cok daha kolay
hale getirebilir.

Gruplar yaygin olarak catisma konusunda endiselidirler. Bu kisisel veya kultlrel
olabilecegi gibi iliskilere zarar vermek ya da “zaman kaybetmek” korkusundan
kaynaklanabilir. Bu korkular, kimi gruplarin farklihklari halinin altina
siplrmesine ve 'isleri sirdirmeye' calismasina neden olabilir. Kimi gruplar ise
tam tersi, her konuda tartistigi halde bir tirli anlasmaya varamayabilir. Sik
karsilastigimiz zorluklar bolimdu, fikir ayriliklarinin oldugu bir toplantida
yapabileceklerimize dair ipuglar sunar -burada konsensus yénteminin ise
yaramasina yardimci olacak grup becerilerine odaklaniyoruz.
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Catismaya yaklasimlar

Konu catismaya nasil tepki verdigimize geldiginde, her birimizin farkli "fabrika
ayarlarinin" olmasi isleri karmasiklastirir. Ornegin kimilerinin, onlari her zaman
baskalarinin isteklerine uyum saglamaya yonlendiren derinden koklesmis
aliskanliklari vardir. Bir baskasinin aliskanligi, her zaman kendi alanini korumak
olabilir. Bu farkhliklar, catismaya “esitler” olarak girmeyi zorlastirir. Uyum
saglayan kisi ihtiyaclarinin higbir zaman karsilanmadigini gérebilir; kendi alanini
tutan kisi grubun geri kalani tarafindan “tartismaci” veya 'saldirgan’' olarak
yaftalanabilir.

Hepimizin kendi ihtiyag ve gorislerini acikca ifade ettigi ve diger insanlari
sayglyla dinledigi isbirlikci bir yaklasim benimsedigimizde konsenslise varmak
cok kolaylasir (Tabii ki, bazi durumlarda diger yaklasimlari kullanmak igin
gecerli nedenlerimiz olabilir. Ornedin, biri bizim lizerimizde ¢ok fazla giice sahip
oldugunda, kendi alanimizi mimkin olan her bicimde tutmak icin miicadele
etmekten baska secenegimiz olmayabilir).

Kendini diger insanlarin duyabilecegi sekilde ifade edebilmek bir beceridir.
Kimileri bunu cocuklukta 6grenir, bircok kisi ilerleyen yaslarinda bu beceriyi
gelistirmek icin ugrasmak zorunda kalir. E§er bu beceriyi 6nceden
kazanmissaniz, herkesin adil bir sekilde duyulmasini saglamaya
odaklanabilirsiniz. Kendini ne kadar ifade edebildigine bakilmaksizin, herkes
ihtiyaclarinin karsilanmasini hak eder.
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Catismada iletisim icin ipuclan

Pek cok faktdr, neyin isinize yarayip yaramayacadini etkiler ancak asagida tarif
edilen yaklasim bircok durumda ise yarar.

1. Sorununuzun ne ile ilgili bir oldugu konusunda net olun.

Sorun, zorlandiginiz bir davranis veya katilmadiginiz bir fikir olabilir. Yogun
duygular hissettigimizde, insanlar hakkinda blylk ve genel ifadeler kullanmak
epey yaygindir; 6r. "Tartismadan kaginarak tamamen sorumsuz
davraniyorsun." Cogu insan icin, somut bir ifadeyi kabul etmek ve anlamak
daha kolaydir, 6r. "Olumsuz sonuclanabilecek seyleri tartismaya pek hevesli
gérinmauayorsun.”

Sunu soylemek yerine:

"Bazi insanlarin distndulklerini sdylemeye bile cesaretleri yok."
Sunu soylemeyi deneyin:

"Angus, benim icin farketmez dedi."

Ikinci érnek abartinin éniine geger. Ayni zamanda da dogrudandir, 'bazi
insanlar' ifadesi herkesin kimden bahsettiginize dair varsayimlarda
bulunmasina sebep olur.
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2. Catismanin nedeni hakkinda net olun.

Amag, abartmadan veya kigimsemeden ihtiyaglariniz, duygulariniz ve
gorusleriniz hakkinda olabildigince acik olmaktir. Olusmasi muhtemel etkilere
dair endiselerinizi olabildigince somutlastirin. Bu, diger insanlarin empati
kurmasina ve anlamasina yardimci olabilir. Sebepleriniz duygu, yorum ve
gorusleri iceriyorsa, bunu netlestirmek icin ilk kisiyi (ben, bence, benim vb.)
kullanmaya calisin. Ornedin, "Her sey bir felaket olacak" cimlesi o kadar genel
ki, gbrmezden gelmek ya da itiraz etmek cok kolaydir. Buna karsilik, séyle bir
ifadeye karsi gikmak zordur: "Onlari testere ve baltalarla ormana
gonderdigimiz takdirde, yaralanmalarindan endise ediyorum."

Sunu soylemek yerine:
"Herkesin katilmasi gerek."
Sunu soylemeyi deneyin:

"Herkesin fikrini duymak istiyorum clinkl bu kararin hepimiz Gzerinde
blyuk etkisi olacak."

Ikinci érnek, ihtiyaclarinizi ve tercihlerinizi belirtir ancak bunlarin nesnel
gercekler oldugunu iddia etmez!
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3. Nereye varacaginizi kararlastirin.

Ne istediginizi séylemek ise yarar, ancak rica etmek genellikle komut
vermekten daha iyi sonug verir! Ve yine, somut ve net olmak yanlis anlamalar
onlemeye yardimci olabilir. Su iki ifadeyi karsilastirin: "Kapsamli bir saglik ve
glvenlik incelemesi yapmamiz gerekiyor" (kulaga etkileyici gelse de oldukca
mugdlak bir ifade), "Cocuklarin bu araglar givenli bir sekilde kullanmasini nasil
saglayacagimizi enine boyuna dislinelim istiyorum."

Ileriye giden yol, diger insanlarin bakis acilarini da icerecektir! Bir catismanin
ortasindayken dikkatle dinlemek zorlasabilir. Bir an durup dustnebilenler,
proaktif kolaylastiricik yaparak yani farkhliklari yumusatmadan insanlarin
kendilerini ifade etmelerine ve aciklamalarina alan agarak durumu
kolaylastirabilir. Farkli amacglarla konusan Kkisileri dinleyin ve duyulmayanlari
ortaya cikarmaya calisin.

Sunu soylemek yerine:
“Birinin orada dylece oturup sorumlulugu bize ylklemesi kabul edilemez”
Sunu soylemeyi deneyin:

"Angus, ne dislindiguni soyleyebilirsen, dogru secimi yaptigimizdan ¢ok
daha fazla emin olacagim, bu senin igcin uygun mu?"

ikinci 6rnek ne istediginizi acikca ortaya koyuyor, ancak ayni zamanda
Angus'un da bu konuda bir secenegdi oldugunu kabul ediyor!
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Etkili Grup

Glcl paylasmak, sadece karar alinirken kimin konustuguyla ilgili degildir! GicU
uzun vadede etkili bir sekilde paylasmak igin bir grup olarak adimlar
attiginizda, konsensdis ile karar almak ¢cok daha kolaylasir. Burada, daha fazla
insanin gruba dahil olmasini ve dahil olan kisilerin birbirine givenmelerini
kolaylastirabilecek bazi mekanizma ve aliskanliklari listeledik. Bu ipuglarinin
codu, grubun daha verimli calismasini da saglar.

Is yiikiinii paylasmak

Herkesin her karara dahil olmasi yerine, 6rnegin tanitim calismalarini yapmak
gibi acikca tanimlanmis isleri belirlediginiz bir kisiye vermeyi deneyebilirsiniz.
Alternatif olarak, birkac kisinin bir dizi is tGzerinde birlikte calistigi 'calisma
gruplan' olusturabilirsiniz. Calisma gruplar olusturmanin rollerin bireylerde
kalmasina kiyasla, belirli bir alanda tek bir kisinin Gstlinde ¢ok fazla sorumluluk
(veya gug) kalmamasi, kisilerin birlikte calisarak uzmanlik kazanabilmeleri gibi
faydalari vardir.

Tum grubun, daha sonra kisi veya calisma grubu tarafindan ayrintilar
tamamlanacak olan bir temel yénerge belgesi veya genel hatlariyla bir
sartname hazirlamasi bu sistemin islemesine yardimci olur. Ornegin, tim grup
yayinlanacak kilit nemdeki tanitim mesajlarina karar verebilir ancak sosyal
medya gonderilerinin yazilmasina yalnizca tanitim calismalarn grubu dahil olur.

Grubun etkililigi ayrica galisma gruplarinin/rollerin diger herkes arasinda
kurulan etkili iletisime dayanir; toplantilarda geri bildirimlere alan aciimasi,
e-posta ile giincelleme yapilmasi vb. Ote yandan grup, ¢alisma grubunun
yaptigi isleri her yoniyle kontrol etmeye calisirsa verim diser ve ¢cogunlukla da
moraller bozulur. Birbirinize karsi hesap verebilirlige iliskin asagidaki ipuglarina
bakin.

Hesap verebilirlik

Grupta kararlar alinir ancak uygulanmazsa guven zedelenir ve moral bozulur.
Ote yandan, “insanlari kontrol etmek’ onlari demoralize edebilir. Asagida grup
icinde hesap verebilirliginizi saglayabilecek bazi ipuglarini bulabilirsiniz.

Alinan kararlar konusunda herkesin ayni anlayisa sahip olup
olmadigini kontrol edin. Somut ornekler iletisimin net olmasini saglar.
Ornedin etkinlikleriniz icin yiyeceklerin 'etik' olmasi gerektigine karar
verirseniz, hangi yiyeceklerin bu kriterlere uygun oldugunu somut olarak
ornekleyebilirsiniz.

Birisi bir sorumluluk iistlendiginde net bir anlasma yapin. Ornegin,
birkag kisi bir hibe basvurusu hazirlayacak. Bagvurunun ne zaman yazilacagina
ve grubun hibeyi hangi faaliyetler icin istedigine birlikte karar verin.

47



Islerin yapilip yapiilmadigini kontrol etmek icin yontem bulun. Mesela
toplantilarda aktarimlar yapilabilir, e-postalar aracihidiyla glincelleme yapilabilir
veya tamamlanan isler ¢evrimigi bir alanda isaretlenebilir.

Geri bildirim vermeyi aliskanlik haline getirin. Kisiler iglerini iyi
yaptiklarinda ve grup calismalari icerisinde cok emek verdiklerinde bunu fark
ve ifade ederek morali yukseltin. Ayni sekilde, birinin yaptiklarindan dolayi
olumsuz sonuglar agiga ciktiginda agik olmaya calisin. Sorunlar ilk ortaya
ciktiginda konusmak, yikici duygularin olusmasini engelleyebilir ve yanlis
anlasiimalarin 6nine gecebilir.
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Buyuk Gruplarda Konsensus

Ulusal bir kampanya agi, blyUk bir isci kooperatifi, uzun vadeli bir topluluk ya
da kitlesel bir protesto érgutleyicisi; bunlardan hangisi olursaniz olun, blyuk
bir grupta konsensius ile kararlar almanin kendi zorluklarini ve yararlarini
beraberinde getirdigini goreceksiniz. Verimli bir konsensis icin bekledigimiz
kosullar hala gecerlidir; ancak daha buylk, cesitliligin daha fazla oldugu bir
grupta bunu elde etmek daha zor olabilir. Konsensus surecinin her bir asamasi
daha uzun slrebilir ve bazi 6zel kolaylastirma araglarinin kullaniimasi
gerekebilir. Ancak siireg islediginde, ylizlerce hatta binlerce insanla hep beraber
konsensusle karar almak canlandirici ve ilham verici olabilir! Asagida, daha
blylk gruplarda konsensus ile karar alabilmek igin bazi ipuglari ve araglar
bulacaksiniz.

Kimin hangi karara dahil olmasi gerekiyor?

Blyuk gruplarda ve organizasyonlarda calisirken, hangi kararlarin kimler
tarafindan alinmasi gerektigini dikkatlice disiinmek daha da 6nemli hale gelir.
Herhangi bir organizasyonda kararlar genellikle en kolay ve en iyi sekilde
onlardan dogrudan etkilenen insanlar tarafindan verilir. Bir alt grup tarafindan
ele alinabilecek ve hatta bir alt grupta ele alinmasi gereken konulari blyuk bir
grupta c6zmeye calismadiginizdan emin olun.

Yonergelerde veya herkesi baglayan ilkesel konularda tim grubun karar almasi
ve daha klguk bir grubun da ayrintilar Gzerinde calismasi daha uygun olabilir
mi? Ornedin, tim kooperatif etik satin alma yénergeleri lizerinde anlasabilir ve
satin alma ekibi hangi Grinlerin yonergelere uydugu konusundaki kararlari
alabilir mi?

Birlikte alinan kararlarda hakiki bir konsenstse varmak igin yeterli zaman
ayrilmalidir. Birlikte ve konsensus ile alinmis az sayida karar, cok hizli bir
sekilde alinan ¢ok sayida sig karardan daha iyidir.

Buyuk gruplarda basarili bir konsensus surecinin
bilesenleri

Bu bilesenlerin birgogu kiiglik gruplar icin de gereklidir. Bununla birlikte, blylk
bir grupta karar alirken bu bilesenlere gesitli nedenlerle 6zellikle dikkat edilmesi
gerekir. Odada daha fazla bakis acisi ve beden oldugunda her sey daha uzun
slirer ve bu nedenle isleri hizlandirmak igin netlik ve verimlilige daha fazla
ihtiyac duyulur. Grup ne kadar buytk olursa, herkese ulasabilmek icin daha
“yapilandinimis” uygulamalarin olusturulmasi ihtiyaci da o kadar biyulk olur;
ornegdin, bilgilendirmeyi mekana vardiklarinda onlari karsilayarak sohbet
edecek birine birakmaktansa, bu bilgileri yazil olarak bulundurmak gerekir.
Benzer sekilde daha blyUk gruplar, herkesi bir arada tutan, “tutkal” olan yakin

49



kisisel iligkilere bel baglayamazlar ve bu nedenle daha net olmalari gerekebilir.
Ornegin ortak amaglar ve yol gosterici ilkelerin olmasi.

Paylasilan bir vizyon ve ortak hedefler

Neden ve ne 6lglde birlikte calistiginiz konusunda netseniz, konsensilise
varmak ¢ok daha kolaydir. Hedefleriniz tamamen ortak degilse, hemfikir
oldugunuz noktalarda isbirligi yapacak bicimde birkag farkli grup halinde
calismayi dusunebilirsiniz.

Kimlerin amaclari ve vizyonu tanimlayacadi sorusu, kalabalik gruplar igin buyutk
bir sorudur. Cogu durumda, daha klclk bir kurucu ekip, grubun amaclarinin ne
olacagina d6nceden karar verir ve daha sonra insanlari bu temelde gruba
katilmaya davet eder. Buna alternatif olarak, blyuk bir grup ortak bir vizyon
gelistirmek igin birlikte calisabilir. Bu galisma gok zaman alir ve grup ne kadar
blylk olursa, sltre¢ de o kadar zorlu olacaktir.

Blyuk bir grupta, grubun amaclarini ve nasil calistigina iliskin ayrintilari
yazmak 6zellikle 6nemlidir. Or. kararlari nasil aldi§iniz ve kimin neden sorumlu
oldugu. Bu, mevcut grup icin bir hatirlatma islevi gorebilecegi gibi yeni
katilanlarn bilgilendirmek igin de kullanilabilir. Toplantilarda, hangi kararlarin
onceden alinmis oldugu ve nelerin hala tartismaya agik oldugu konusunda
herkesin net oldugundan emin olun.Giiven

Birbirini tanimanin zor oldugu blyik gruplarda given kazanmak daha zordur.
Amaglari, insanlarin politik gbérislerini ve motivasyonlarini tartismaya zaman
ayirin. Yeni katilanlarin, en azindan gruptaki bazi kisileri hizli bir sekilde
tanimasini saglayacak alanlar acgin. Sosyallesme zamanlar da 6nemlidir. Farkh
alt gruplar arasinda cok sayida iletisim ve gincelleme firsati yarattiginizdan
emin olun. Bunu yaparak, insanlarin kisisel olarak dahil olmadiklari galismalarin
iyi gittigine gliven duymalarini saglayabilirsiniz!

Sireci netlestirmek

Sireci netlestirmek, insanlara seslerinin duyuldugu konusunda glivence verir
ve aynl zamanda insanlarin karar alma slrecine tam olarak katilmalarina
yardimci olur. BayUk gruplardaki konsenstUs siireci, daha karmasik oldugundan
ve daha fazla kolaylastirma teknigi icerdiginden kafa karistirici olabilir.

Ornegin, bir karari alma siirecindeki adimlari yazin. Her toplantinin basinda
insanlara bunu hatirlatin ve konsensils slrecinin ve gundemin yazili giktilarini
dagitin. Ayrica yeni katilanlara diizenli konsensis atdlyeleri yapabilir ve mevcut
Uyeler icin bilgi tazeleyici atdlyeler diizenleyebilirsiniz.

Aktif katilim

BlUyulk toplantilar, birkag veya daha fazla kendine glvenen Kkisi tarafindan
kolayca domine edilebilir ve daha az iddiali veya daha az deneyimli kisiler aktif
katilm gdstermekte zorlanabilir. 1yi bir kolaylastiricilik ve kiiclik gruplara
ayrilma (asagiya bakiniz) gibi yontemler herkesin toplantiya aktif katihm
gbstermesine yardimci olabilir.
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Onceden bilgilendirmek

Bir toplantidan énce, 6zellikle herkes dncesinde aklindaki sorular nasil
ulastirabilecegini biliyorsa (6rnegin, giindem maddesini koyan kisinin iletisim
bilgileri verilerek vb), her bir gindem maddesi icin ayrintili bilgi saglamak,
toplanti icerisinde aciklama igin ayrilan strenin azalmasina yardimci olabilir.
Onceden bilgilendirmek, insanlarin toplantidan énce bilgileri sindirmelerine ve
bir konu hakkinda nasil hissettiklerini anlamalarina olanak tanir. Bu, insanlarin
soru sorma/fikir paylasma konusunda daha 6zglvenli hissetmelerine yardimci
olabilir.

Kolaylastirici ekip

Karar alma sirecini planlamak ve yurttmek igin kolaylastirici bir ekip kurmak,
basarili sonuglar almak icin énemlidir. Kolaylastiricinin dogausti glgleri yoksa,
muhtemelen birkag kisilik bir ekibe ihtiyaciniz olacaktir: Tartismayi yuritecek
biri, s6z alanlari takip edecek biri, sunum kagidina notlar yazacak biri, bir
zaman tutucu, kapida duracak biri ve icecekleri hazirlayacak biri.

Glindem

Iyi planlanmis bir giindem ve cesitlendirilmis yontemler, toplantida bulunanlarin
odaklanmasina ve enerjinin ylksek tutulmasina yardimci olacaktir. Bayuk bir
grupta, her seyin daha fazla zaman alacagini varsayin, bu nedenle daha az
giindem maddesi belirlemeniz gerekecek. Insanlara, meseleleri derinlemesine
kesfetmeleri icin klicik gruplar/ciftler halinde nasil alan ve bolca zaman
verebileceginizi disindn.

Konsensusiin sinanmasi

Blylk gruplarda herkesin konumunun dikkate alinmasini saglamak igin
konsensuslun sinanmasinda genellikle formal bir yaklasim gerekir. “Anlastik
mi?” diye sormak yerine (ki bu genellikle sessizlikle sonuclanir), kolaylastirici
tim katilma/katilmama segeneklerini acik bir sekilde okuyabilir (6rn. veto, yol
verme/kenarda durma, gekince/serh, tam destek vb.) ve insanlardan aldiklari
pozisyona uygun bigimde elini veya uygun renk kodlu karti kaldirmalarini talep
edebilir.

Erisilebilirlik sorunlari

Kalabalik alanlar, belirli fiziksel engelleri olan kisiler igin 6zellikle zorlayici
olabilir. Ornegin; isitme giiclii§li ceken biri, cok fazla arka plan guriltisinin
oldugu kiglk grup tartismalarinda zorlanacaktir, yolda gok fazla ayak ve
sandalye oldugunda tekerlekli sandalye ile hareket etmek daha zordur. Sosyal
kaygi gibi zorluklari da buna ilave edin! Mimkiin oldugu kadar erisilebilir ve
genis bir mekan secin ve toplantiyl nasil daha erisilebilir hale getirebileceginiz
konusunda herhangi bir dnerileri olup olmadigini zorluk ¢ekebilecegini
disiindlginiz kisilere dnceden sorun. Daha fazla bilgi icin Mekanlar ve
Erisilebilirlik kilavuzumuza bakin.
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Koalisyonlarda ve ittifaklarda konsensiisii kullanma

Belirli bir konuyla micadele etmek icin gruplar arasinda kurulan koalisyonlar ve
ittifaklar, konsenslise varmayi zor bulabilir. Gruplarin gogu zaman farkli
amaclari ve calisma bicimleri vardir ve bunlardan bazilari konsensis yontemini
kullanmiyor olabilir. Ornegin, gruplardan biri, farkli hiziplerin her birinin bir
tartismayi “‘kazanmaya” calistigi karar verme yontemlerine alismissa, esnek
fikirli olmak ve herkes igin kabul edilebilir cézimler bulmaya galismak onlar igin
zorlayici olabilir.

Neden birlikte calismak istediginizi/ortak amaclarinizin neler oldugunu
netlestirmek igin zaman ayirin ve bu nedenleri sik sik kendinize hatirlatin!
Mutabik kalinan amaglara ulasmak igin birkag farkli faaliyet Gzerinde
ortaklasabildiginiz zaman konsenslise varmak, herkesin kendi tercih ettigi
yolun tek secenek olduguna digerlerini ikna etmeye calistigi durumlara goére
daha kolaydir.

Buyuk gruplar icin konsensus sureci

BlUyUlk gruplarda konsensitse varmanin yedi asamasi klguk gruplarla aynidir
ancak her asama igin kullandiginiz yontemler farklilasabilir. Bazi asamalarda
herkes bir arada tartisirken bazi asamalarda derinlemesine tartismalara ihtiyag
olabilir. Derinlemesine tartismalarin yapilabilmesini saglamak ve katilimi
artirabilmek igin kicik gruplara ayirma yontemini mimkidn oldugunca kullanin.
Asadida, blylk gruplarda konsensis slirecini kolaylastirmaya yarayabilecek
bazi araglari tanitiyoruz. BlyUlk gruplarda sorunsuz ve basaril bir konsensus
sureci yurutebilmek icin genellikle bu yontemlerden uygun olanlarin segcilip
kullanilmasi gerekir.

Genel kurul toplantilan

Genel kurul toplantisi, bir grubun tiim Gyelerinin katildigi toplantidir. Genel
kurullar yirmi kisiden ylzlerce kisiye kadar degisebilir. Bilgi paylasimi,
Onerilerde bulunma ve nihai karar almalar igin uygun toplantilardir. Ancak
katilimci sayisinin baykligu herkesin aktif katilimini sinirladigindan, sorunlarin
derinlemesine tartisiilmasi icin pek kullanish bir format degildir.

Kimlerin kalabalik karsisinda rahat konusabilecedi meselesinin yani sira zaman
kisitlamasi sorunu da s6z konusudur. 100 kisilik bir toplantida herkese sadece
3’er dakika konusma hakki verilse toplanti 5 saat strer! Toplantiya gelen
katilimci sayisinin ¢coklugu insanlarin birbirini duyamamasi, gérememesi ve
hatta bir odaya sigamamasi gibi pratik sinirlamalari da beraberinde getirir.

Bir genel kurulda katilimi artirmak icin, daha énce hi¢c konusmamis kisilere
dncelik verebilir ve kendini daha kolay ifade edebilen insanlardan kendilerini
tutmalarini isteyebilirsiniz. Ayrica, insanlarin sdylenenleri zihinlerinde
islemelerine yardimci olmak ve grup dntinde konusmadan 6énce duslncelerini
toplamaktan hoslanan kisilerin katilimini kolaylastirmak igin ciftler halinde
birkag dakikalik sohbetler planlayabilirsiniz.
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Tartismalarin bitiminde gelinen noktayi duzenli olarak 6zetleyerek netlik
olusmasina yardimci olabilirsiniz. Ayrica herkesin gérmesi igin 6nemli olgulari,
fikirleri, endiseleri ve dnerileri sunum kagditlarina yazabilir ya da daha bluyik
gruplar igin diztstu bilgisayarlar ve projektérler kullanabilirsiniz. Herkesin
birbirini duyabildiginden emin olun gerekirse bir mikrofon kullanin.

Ornek olay incelemesi: Unicorn Grocery Genel Kurul
Toplantilari

Unicorn Grocery, Ingiltere'nin Manchester sehrinde organik gida dikkani
isleten bir isci kooperatifidir. Oldukga basarili bir etik isletmedir ve
halihazirda 70'in lzerinde cgalisan Uyesi bulunmaktadir. Kolektif yatay
yonetim ve konsensusle karar alma yéntemini kullanma taahhtdindeki
Unicorn, ekipler halinde calisir ve glinliik operasyonel kararlarin gogunu bu
ekipler alir. Alt grup galismalarini ve kararlarin uygulanmasini desteklemek
ve izlemek igin her yil segimle belirlenen ekip temsilcileri, iki haftada bir
yaptiklari toplantilarda bir araya gelirler.

Ucret ve calisma kosullarindaki degisiklikler, politika degisiklikleri, belirli
tutarlar tGzerindeki ekip harcamalarinin planlanmasi ve sahip olduklar iki
finansman akisindan gelen badislar hakkindaki kararlar gibi tim kooperatifi
etkileyen kararlar genel kurul toplantilarinda ele alinir. Bunlar, tim
kooperatif Gyelerinin katilimina acik genel toplantilardir; yilda 3-4 kez
yapilir ve yaklasik 3-4 saat surer.

Genel kurula getirilecek teklifler genellikle ekipler tarafindan olusturulur ve
daha sonra genel kurul toplantisina géturdalur. Teklifler tim Gyelerin
dikkatine sunulmadan dnce olusturulan bir dizi adimla farkh goértsler alinir.
Bu adimlar, dolasima sokulan konular hakkinda insanlarin geri bildirim
yapabilecedi, soru sorabilecegi, endiselerini ifade ederek ve fikirlerini
sdyleyerek katkida bulunabilecekleri toplanti 6ncesi tartisma oturumlarini
icerir. Genel kurul toplantisinda konsensuse varilmayan bir teklif, geri
cekilebilir veya farkliliklari cozimlemek ve teklifi degistirerek iyilestirmek
icin en ¢ok anlasmazlik iginde olan kisilerle bir galistay dlizenlenir. Bu
metnin yazimi stirerken (2017 bahari) Unicorn'un Uyeleri hizla artmakta ve
ylksek dlizeyde katilim saglamak igin yeni ydntemler arastirmaktaydilar.

Teklife dayah konsensiis

Bircok buyuk grup, ucu acik bir soruyla tartismaya baslamak yerine, bir alt
grubun gelistirdigi bir teklif Gzerinden, teklife dayal konsensls yontemini
kullanir. Tium Udyeler 6nceden hazirlanmis bu teklif Gzerine tartisir ve sonra
iyilestirir, kabul veya reddederler. Bu siklikla genel kurullarda kullanilan bir
yontem olmakla birlikte daha kiclk gruplarda da kullanilabilir.

Formatin standartlastiriilmasi iyi gelistirilmis ve bilgilendirici tekliflerin ortaya

ctkmasini saglayabilir. Ornedin bu amaca uygun olarak gelistirilen bir sablon

kullanmak, teklifin yeterli arka plan bilgisini, amacglanan net sonuglari ve agik
ifadeler icermesini saglayabilir.
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Teklifi Greten grup, teklifi olusturmak igin Uyelerden (6r. anketler, odak
gruplarniyla gérismeler veya gevrimigci tartisma forumlari kullanarak) mimkudn
oldugunca fazla girdi aldiklarinda, teklife dayali konsensis daha iyi isler. Teklifin
reddedilmesi durumunda, alt grubun biyilk grup tarafindan kabul edilecegini
dusliinerek dnceden hazirlamis oldugu yedek teklife bakilir. Bu teklif de 6énceki
teklifle ayni bicimde sinanir.

Kiiglik gruplarda tartisma

Konsensus siurecinin herhangi bir aninda, buyuk toplantiyr daha klglk gruplara
bdlmeyi tercih etmeniz icin bircok neden vardir. Uygun buldugunuz durumlarda,
her klicik grup farkli bir konuyu tartisma veya isi yapma sorumlulugunu
alabilir. Paralel gruplarda ayni konu tartisildiginda, ayni anda daha fazla insan
bir konuyu aktif olarak kesfetmis olur; bu da uzun vadede zaman kazandirir ve
katilimi artirir. Bu sekilde daha fazla insanin dahil olmasini saglamak,
ortamdaki enerjiyi artirilabilir ve blyUlk bir grupta tartismasi zor, duygusal yuku
agir olan konulari tartismayr mimkidn kilabilir. Ve son olarak, teklif olusturma
gibi is odakli sorumluluklar klglk bir grup tarafindan daha etkili bir sekilde
gerceklestirilebilir.

Bu kiicuik grup siirecini deneyin

Tdm grubun katildigi, konunun tanitildigi ve acikhida kavusturuldugu bir
oturum ile baslayin. Daha sonra fikirlerin, endiselerin, isteklerin,
ihtiyaclarin paylasildigi ve tartisildigi kiigik gruplar olusturun. Sonrasinda
klguk gruplar, biyluk gruba aktarimlarda bulunsun ve gelen potansiyel
¢ozimler buylk grupta listelensin. Her kiglk grubun tim listeyi tartistigi
veya her bir grubun derinlemesine incelemek igin yalnizca tek bir maddeyi
aldigi baska bir kiiclik grup tartismasi turu daha yapilabilir. Sonrasinda
klcuk gruplar ana foruma ddnerek her bir fikrin 6nindeki olasi engelleri
vurguladiklari geri bildirimler yaparlar. Blyuk grup tartismasinda engellerin
¢6zUmu bulunamazsa, sorunu ¢6zmenin yollarini bulmak igin tekrar klcltk
gruplara gidilebilir.

Kimileri kliguk grup calismasina direng gosterebilir. Bir konuyu tartismayi
baskalarina birakmak glven gerektirir ve grupta her zaman bu glven mevcut
olmayabilir. Bazi insanlar kaygilarinin veya fikirlerinin arada kaynamasindan
endiselenirken digerleri hangi grubun parcasi olacaklarina karar vermekte
zorlanabilirler. insanlara giiven vermek igin iyi isleyen bir geri bildirim siirecinin
olmasi 6nemlidir. En dogrusu, geri bildirimin gerceklesecedini duyurmak,
gruplara geri bildirim yonergeleri vermek ve klUcuk grubun neleri biyldk grupta
geri bildirim olarak verecegini belirlemek icin biraz zaman ayirmaktir.

Ihtiyac duydugunuz grup tirlerini de ayrica diisiinmeniz gerekir — gruplar

rastgele bir dagihm ile mi belirlenecek, belirli beceriler ve deneyim etrafinda mi
olusturulacak yoksa konuyla ilgili enerjisi olanlar mi bir araya gelecekler?
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Sozci konseyi (veya delege toplantisi)

S6zcl konseyi sureci, kuguk grup modelini bir adim ileriye géturir ve herkesin
bir araya gelme ihtiyacini delegelerin toplandidi bir sistemle karsilar. S6zcl
konseyi blyik grubun tim UGyelerinin aktif olarak katilmasini saglamanin etkili
bir yoludur ve yizlerce katilimcinin oldugu durumlarda konsensiisle karar
almada uygulanabilir bir format saglar. Bu ydntem sosyal merkezler, isci
kooperatifleri, baris ve ¢cevre hareketleri gibi bircok grup tarafindan
kullanilmaktadir (6rnek icin kutuya bakiniz).

Bu sirecte tim grup, daha sonra birbirleriyle “s6zculer” (delegeler veya
temsilciler olarak da adlandirilir) aracihdiyla iletisim kuran daha klicik gruplara
ayrilir. Kiglk gruplar 6rnegin; bir isletme igindeki calisma ekipleri, ulusal bir ag
icindeki yerel gruplar veya bir kitle eylemi igindeki ilgi gruplari olabilecegi gibi
rastgele bir bélinme ile de olusturulabilirler.

Insanlarin endiseleri ve fikirlerini aciga cikarmak icin meseleler her bir kiiclik
grupta tartisilir. Bir kiiguk grup, teklif gelistirmeyi tercih edebilir veya bir dizi
fikir Gretebilir.

Her grup, delegelerin kendi grubunda belirtilen fikir ve endiseleri kapsamli bir
bicimde sunacagi s6zcl konseyi toplantisina bir delege génderir (veya sozcl).
Sozciler toplantida herkes igin kabul edilebilir oldugunu disindukleri teklifler
Uretirler ve bunlari daha fazla tartisma ve degisiklik igin kendi gruplarina geri
géturdrler. Bu siurec¢ bir mutabakata varana kadar tekrarlanir. Karar alma
iradesi bdylelikle tim katilimcilara yayilmis olur.

Sozciiniin sorumluluk alani acikga tanimlanmahdir ki s6zci konseyi etkili bir
bicimde galisabilsin. S6zclinlin sorumlulugu dncelikle kiiclik grup ve konsey
arasindaki bilgi akisini saglamaktir. S6zcl, kiglk grup icindeki herkesin sesi
olarak hareket etmeli ve kendi kisisel bakis agisindan ziyade kolektif
didstncenin kapsamini iletmelidir. S6zcl genel olarak grubu adina karar almaz
ve karar kesinlesmeden dnce gruplarinda fikir birligi olup olmadigini mutlaka
kontrol eder. Bununla birlikte, bazi kligik gruplar, Gzerinde anlagsmaya varilan
parametreler dahilinde sézclye karar alma yetkisi verebilir.
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So6zcl olmak kolay degil, sorumlulugu biylk. Sézci rolini toplantidan
toplantiya veya giindem maddesinden glindem maddesine rotasyonla
degistirmeyi tercih edebilirsiniz. Ayrica, biri kendi kiiglik grubunun bakis
acllarini ve énerilerini sunan, digeri baska gruplarin paylastiklarini not alan iki
s6zcl belirlemek de oldukga kullanishdir. Bu yolla, kigik grup ve sézcl konseyi
arasindaki aktarimda fikirlerin kaybolmasinin veya yanlis temsil olasiliginin
onlune gecilebilir. S6zcl konseyi sureci, birlikte iyi calisan ve énerileri
sentezleme konusunda yetenekli en az g kolaylastiricidan olusan bir ekip
tarafindan yurutulerek kolaylastirihr.

Eder karar alma slrecine katilan

herkes bir aradaysa ve alan snsoltiiln arkasmd

yeterince blylkse, sézcl konseyi kiimelenmis gruplar

toplantisi sirasinda gruplarin kendi Sozciiler
sOzculerinin arkasinda bir kime

halinde oturmasi iyi sonug verir. Bu

sekilde, gruplar tartisilani duyabilir
ve sdzcllerine aninda geri bildirim
verebilir. Bu ydntem, sézcl
konseyini daha hesap verebilir hale
getirebilir ve bilgi aktarimi ihtiyacini
azaltabilir.

Katilimcr gruplarin farkli yerlerde
bulundugu durumlarda, s6zcl
konseyinin grup sézculerinin
seyahatlerini karsilamasi ya da
telefon konferanslari, sohbet odalari
veya loomio gibi gevrimigi karar
alma araglari araciligiyla iletisimi saglamasi gerekir.

Sayiyi buyilitmek

Kitle eylemleri gibi bazi durumlarda 20, hatta 40'tan fazla kiglk grup olabilir.
Bu durumda, her bir s6zcl konseyinin ikinci hatta lGglncl seviye sdzcl
konseyine bir s6zcl gdonderdigi daha fazla katman ekleyebilirsiniz. Bu yéntem,
binlerce insan olmasi durumunda ise yarayabilir; 6rn. 1997'de Castor Nukleer
Atik Tasimacilida dizenlenen blokaja 9000 kisi katildi. Bu sayida insan
oldugunda, hangi kararlarin herkes tarafindan alinmasi gerektigi ve hangilerinin
ozerk gruplara birakilabilecegi konusunda dikkatlice dlisinmek daha da 6énemli
hale geliyor. Kademeli sézcl konseyleri uygulamasi, fiili karar almalar igin
kullanilmaktan ziyade cogunlukla bilgi paylasimi ve istisare icin bir kanal gorevi
gorir.
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Ornek olay: Radical Routes

Radical Routes, Ingiltere capinda yaklasik 40 (iye kooperatiften olusan bir
musterek yardim agidir. Kararlar, sézcl konseyi yapisi kullanilarak
konsensdUs ile alinir. Ag, Uye kooperatiflerin Radical Routes kredi fonuna
yonelik tekliflerini ele almak da dahil olmak lzere gesitli kararlar icin yilda
dort kez is toplantilarinda bir araya gelirler.

Her kooperatif, toplantiya bir temsilci génderir. Uye kooperatiflerin giindem
maddelerini tartisabilmeleri ve temsilcilerine toplantidaki tekliflere nasil
yanit vereceklerini sdyleyebilmeleri icin her toplantiya énceden bir gindem
gonderilir. Temsilcilerin, neyin kabul edilecegdi ve hangi noktada yeni
talimatlar almak icin kooperatife geri dénecegi konusunda bir cerceveleri
olabilir.

Bir toplanti sirasinda yeni bir teklif ortaya cikarsa veya bir teklif 6nemli
Olglide degistirilirse, bu her zaman daha fazla tartisma ve onay icin lye
kooperatiflere geri déner.

Agin isletilmesi icin gerekli olan finans, sekreterlik ve kooperatiflere destek
saglanmasi gibi isler calisma gruplarina devredilir. Calisma gruplari, tim ag
tarafindan belirlenen gbrev alanlari ve Uzerinde anlagsmaya varilan butgeler
cercevesinde gundelik sorumluluklarini yerine getirir. Calisma gruplari,
Uyelere karsi sorumludurlar ve galismalari hakkinda is toplantilari
aracihgiyla rapor verirler.


http://www.radicalroutes.org.uk/

Sik karsilastigimiz zorluklar

Konsenslusle karar almayi uygulamaya koymak her zaman kolay degildir! Bir
tartismayi “kazanmak” igin rekabet etmek gerekliligi gibi norm olarak kabul
etmek (zere yetistirildigimiz davranis kaliplarini unutmak zaman alir.
Muhtemelen yapilacak en 6nemli sey, zaman ayirarak konsensus sdrecinizin
nasil gittigi Gzerine distinmek, birbirinize geri bildirim vermek ve slirekli olarak
sureci iyilestirmenin yollarini aramaktir.

Uzun vadeli sorunlar yasiyorsaniz, Konsensus Kosullari baslamak icin harika bir
yerdir -bu kosullar grubunuzda mevcut mu? Degilse, bu kosullari olusturmaniz
mumkin mi? Ornedin, gruptaki insanlar siirekli olarak birbirleriyle anlasmazlik
icerisinde ise bir adim geri giderek, grubun amaclarinin ne oldugunu kolektif
olarak tanimlamaniz gerekir. Bu ise yaramaz ve kapsayici bir ortak amag
Uzerinde anlasamiyorsaniz, belki de su an grubunuz icin konsensls uygun bir
yéntem olmayabilir.

Asadida, toplantilarda yaygin olarak ortaya cikan bazi zorluklari listeledik ve
olusabilecek bu durumlara énerilerde bulunduk. Umariz bunlar sizin
ireteceginiz fikirlere de ilham olur. Ornegin, “cok konustugunu”
distindlginiz biri kendini yalniz hissediyor, heyecanlanmis, duyulmadigini
dusintyor olabilir veya ne kadar alan kapladiginin farkinda olmayabilir! Soruna
en etkili yaklasim, altta yatan meselenin ne olduguna bagh olarak bulunur.

Toplantida oldugunu goérdiaginiz seyi sesli olarak dile getirmek de olasi
yaklasimlardan biridir. Bdyle yaparak, sorunun sebeplerine ve bu konuda ne
yapilabilecegine bakmak icin birlikte calisabilirsiniz. Alternatif olarak, altta
yatan meseleye dair tahminlerinize uygun ¢éztimler segin. Her iki durumda da,
isler umdugunuz gibi ylriimezse baska bir sey denemeye hazir olun!
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Toplantilarimiz uzun suruyor

Grup 6zellikle de ydontemi yeni kullanmaya baslamigsa konsensusle alinmis bir
karara ulasmak, oyla karar almaktan daha uzun surebilir. TUm itirazlar
cbzllene kadar fikirleri tartismak zaman alabilir ve bazi konularin karara
baglanmasi birden fazla toplanti yapmayi gerektirebilir. Konsensisle daha
ylksek standartl kararlar alinmasi bir avantajdir. Ozellikle uzun vadeli bir
grupta, uygulama yaptikca konsensus sureci de hizlanir.

Isleri hizlandirmanin birkacg yolu

v Toplantida bir karara varmak icin ihtiyaciniz olan tiim bilgilere énceden
sahip oldugunuza emin olmak. Temel olgularin eksik oldugu durumlarda,
bir sonraki toplantida bunlari ele almak igin ne yapilmasi gerektigini
belirleyin ve devam edin;

v Ayrintilarla ilgili kararlari calisma gruplarina devretmek (6rnegin tanitim
veya kaynak yaratma);

v Ayni anda birkag konuyu ele almak icin toplantiyi paralel kliglik gruplara
bélmek —-her klglk grup, karar igin olusturduklar tekliflerle blylUk gruba
geri doner;

v/ Daha sonra tim grup tarafindan tartisiimak Uizere herkesin fikirlerini
birkac olasI ¢6ziimde sentezleme sorumlulugunu kiglk bir gruba
devretmek;

v Grubun odaklanmasini saglayan ve insanlarin konudan sapmasini
engelleyen bir kolaylastirici rolG;

v Kararlar tekrar gézden gegirmek zorunda kalmamak igin net toplanti
notlar tutmak.
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Acil kararlari nasil ele alinz?

Zaman baskisi, bir grubun herkesi dahil
etme taahhiddind yerine getirmesini ve
farkl endiseleri dikkate alan bir g6zim
icin calismasini zorlastirabilir. Bu zorluklar
cesitli bicimlerde acgiga cikabilir. Herhangi
bir toplantida bir anda planlanmamis
oldugu halde acil bir konu ortaya cikabilir
ve bu durum ilgili kararin zamani en
esnek kullanabilen veya cogu zaman
cevrimigci olan kisiler tarafindan
alinmasina yol acabilir. Toplantilarda
aciga cikan acil konularda, stres ve ——
“devam edelim” bicimindeki grup baskisi
acele kararlar alinmasina yol acabilir. Ya
da tam tersi olabilir! Toplanti, "hemen bugtn alinmasi gereken" bir karar igin
uzadiginda, bircok insan yorulur ve nihai kararda yalnizca en dayanikh olanlar
etkili olurlar.

Kimi alternatifler

Toplantilar arasinda ortaya cikan karar alma ihtiyaclari icin bir stireg belirleyin
ve cesitli iletisim ydntemlerini (6rnegin telefon, e-posta, sosyal medya)
kullanmaya hazirlikli olun; bdylece hi¢ kimse dénginln disinda kalmamis olur.
Mumkinse sonrasinda kararlari tekrar gézden gegirin, béylece tim grup, birkag
kisinin aceleyle kararlastirdigi bir seyin esiri olmasin.

Toplanti sirasinda, giindeme 6ncelik verin ve acil sorunlari yeterli dizeyde
¢Ozebildiginize emin olun. Daha az acil olan kararlari erteleyin veya onlara daha
az zaman ayirin. Toplanti uzatilabilir veya baska bir zaman devam ettirilebilir
mi? Gegici bir ¢6zUm bulabildiniz mi? Kuguk bir grup konuyu tartismak (ve
¢6zmek) igin sorumluluk alabilir mi?
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Toplantilarimizda odaklanma zorlugu ¢ekiyoruz

Informal pek cok grup, yapilandiriilmamis toplantilar yaparlar -konudan konuya
atlar ve “is konusmasini” arkadas sohbetiyle karistirirlar. Bu durum kimileri igin
konsantre olmayi zorlastirirken, kimileri igin iletisim kurmanin daha dogal ve
rahat bir yoludur. Madde madde ilerlemek ise yarar ve denemeye degerdir.
Ornedin bir konuyu derinlemesine kesfetmeyi, herkesin bakis agisini gercekten
duymayi ve net kararlar almay! kolaylastirabilir.

Birkacg yol

Gercgekci ve makul bir giindem hazirlayin. ideal bir giindem, tiim dénemli
ve acil konulari kapsar; ancak iliski kurmaya ve rahatlamaya alan acacak kadar
da kisa olmahdir. Neyi hangi sirayla tartismak istediginizi 6nceliklendirin ve
ardindan buna bagh kalmaya yardimci olacak bir kolaylastirici belirleyin. Yeni
bir konu ortaya cikarsa, acil karar alinmasini gerekmedikce sonra tartismak
Uzere not edilebilir. Herkesin gindeme
madde ekleyebilmesi ve tartismalara
katilmaya yetecek dizeyde bilgi sahibi
olmasi ¢ok dnemlidir. Gindemler Uzerinde
hicbir etkisi olmadigini hisseden birinin,
“konu disi” konusmalara dalmasi pek
sasirtici degildir.

Toplantilar disinda sosyallesin. Iginizdeki
“konu disi’ bashklari dékebileceginiz sosyal
zamanlar gegirmek, toplantidaki zaman
baskisini azaltabilir. Sosyallesme
zamanlarinizi mimkuin oldugunca kapsayici
hale getirmeye calisin. Ornedin bara gitmek,
Britanya'da yaygin olarak olagan karsilanir,
ancak birgok insan icin boyle olmayabilir!
Ayrica sosyallesmek icin fazladan zaman
ayirmanin ¢ocuklu veya bagka
yukumlulikleri olan insanlara zor
gelebilecegini unutmayin. Sosyallesmek icin yaptiklarinizi mimkin oldugunca
cok kisiye uyacak sekilde gesitlendirmeye calisin.

Molalar verin ve toplantilarimizi kisa tutun. insanlarin hareketsiz oturma
ve konsantre olma yetenegdi blylk 6lcide dediskenlik gosterir ve
toplantidakilerin bir tlrli odaklanmadigini diisiinen biri, aslinda bu yonlerden
gruptaki en dayanikli kisi olabilir! Yiyecek, icecek, temiz hava ve canlandirici
oyunlar tipki kigik grup calismalari ve insanlar hareket ettiren araglarinin
kullanildigi durumlarda oldugu gibi insanlarin odaklanmis bir bicimde toplantiya
devam etmesine yardimci olabilir. Alkol ise genellikle konsantrasyonu ve
dinleme becerilerini azaltir ve birgok grup toplantilarina alkoll karistirmamayi
tercih eder.
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Ya anlagsamazsak?

Kimi zaman gerilim yukselebilir ve hepiniz kendinizi bir catisma durumunda
bulabilirsiniz. Ya da belki de tatmin edici bir yol bulamadan cabalayip
durmaktasiniz. Catisma bélimu (sayfa 29), catisma durumlari igin kisisel beceri
gelistirebilmenize ybénelik hazirlandi. Asadida tim grup sikisip kaldiginda neler
yapllabilecegine dair bazi éneriler bulabilirsiniz.

Grubunuzda konsensiis kosullari mevcut mu?

Birlikte iyi bir konsensuls sureci yuruterek karar almaya uygun bir durumda
olmayabilirsiniz; 6érnegin gliven seviyesi distk olabilir veya karar vermek igin
yeterli bilgiye sahip degilsinizdir. Bu durumda, almaya calistiginiz bu belirli
karardan geri adim atarak konsensus kosullarini yaratmaya veya sizi
engelleyen pratik sorunlari g6zmeye daha fazla zaman ayirmayi deneyin. Bu
kimi zaman toplantida bulunanlara konsensls yéntemini aciklamak veya
birilerinin konuyu biraz daha arastirip 6yle karar alma asamasina gegmeyi
planlamak kadar basit olabilir. Diger durumlarda, daha fazla emek vermek
gerekecektir. Or. bire bir gdriismeler yapmak, birlikte biiyiik kararlar vermeden
once glven ve acik iletisim olusturmak icin tim grubun katildigi yapilandiriimis
ve bir kolaylastirici tarafindan yaratulen toplantilar almak ve birlikte
sosyallesmeye zaman ayirmak.

Insanlarin yaklasimlari hakkinda acik bir tartisma yaptiniz
mi?

Kimi zaman gruplar tartismalarini yeterince derinlestirmezler. insanlar
endiseleri ve amacglari hakkinda tamamen acgik olmaktan c¢ekinebilir, bunlar
ifade etmekte zorlanabilir veya biri yeterince dikkatle dinlenmemis olabilir.

Catisma anlarinda dinlemek 6zellikle zor gelebilir. Herkesi, kendi bakis agisini
daha derinlemesine aciklamaya ve yanlis anlamalar fark etmeye tesvik edecek
bir kolaylastirici belirlemek yardimci olabilir. Insanlarin endiselerinin kéklerini
buldugunuzda ele alinmasi gereken kilit konulara odaklanabilirsiniz.

Tartisma kutuplasti mi?

Bireyler veya hizipler catismada gucli
pozisyonlara konumlandiklarinda gruplar
genellikle sikisip kalirlar. Konsensulsin
rekabet etmek degil, cozimler bulmak icin
isbirligi yapmak oldugunu kendinize
hatirlatin. Kisisel gindemlerimize ve
goruslerimize bagl kalmak, bu isbirliginin
gerceklesmesini engeller. Insanlari
kendileri tGzerine dlistinmeye tesvik edin.
Bir tartismanin dili “ya 6yle, ya boyle”
tonunu alirsa, ara verin ve geri
donduginizde insanlar daha esnek bir
yaklasima davet etmeye calisin. Ornedin, catismanin diger tarafini anlamalarina
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yardimci olmak igin insanlarin en az sevdikleri bakis acisini tartismasini isteyin;
takilip kaldiginiz fikirleri asmak icin beyin firtinasi yaparak yeni fikirler Gretin;
ortak noktalarinizi belirleyin ve bunlarla yeni bir teklif olusturup
olusturamayacadiniza bakin.

Simdi hemen karar almaniz mi gerekiyor yoksa asagidaki
seceneklerden birini tercih edebilir misiniz?

Karari daha kiigiik parcalara ayirin. Hemfikir oldugunuz ve yol
alabileceginiz ortak noktalar var mi? Bunlar disindaki alanlarla ilgili kararlar
daha sonra verilebilir mi?

Karari askiya alin ve bir saat, bir giin veya bir hafta sonra geri déndln.
Insanlara yatismalari igin zaman tanindidinda bakis acilari degisebilir. Karar
ertelenirse, catisan taraflari o zamana kadar bir gatisma ¢6zimuU slrecine dahil
etmeye caligin.

Ortaklasamadiginiz takdirde bir yil ya da bes yil icerisinde ne olacagini
hayal edin. Bu sekilde bakinca karar ne kadar dnemli gértndyor? Uzun vadeli
bir bakis acgisi oldugunda, insanlar konumlarini degistirmeye daha hevesli hale
gelebilir.

S0z konusu karar alma icin tim taraflarin onay verdigi alternatif bir siireg
lizerinde anlasin. Ornegin, kararin sonuglarindan en cok etkilenecek olanlar
veya konuya dair en yogun duygulan olanlar, bu karar almak igin ayri bir
toplanti yapabilir. Bazi gruplar yedek olarak oylama ydntemine basvururlar ve
bdyle bir durumda bir karari gegerli kilmak igin genellikle %80 veya %90 gibi
baskin oy ¢oklugu gerekir. Bir sorun belirtisi ile karsilasir karsilasmaz derhal
oylama yontemine ddénmemeye dikkat edin -oylama, bir konsensus grubu igin
kesinlikle son caredir.

Zor zamanlarinizda yardimci olmasi igin disaridan bir
kolaylastiriciya ihtiyaciniz var mi?

Disaridan yardim almak icin, insanlarin sirecte isbirligi yapmak ve farkh bir
kolaylastiriciyl kabul etmeyi isteyecek kadar olumlu hisleri kalmis olmasi
gerekir. Disaridan katilan bir kolaylastiricinin rolli, cogu zaman tarafsiz bir
pozisyon olarak gorulir ve bu da islerin ylrimesini saglayabilir.

Grubu bolmenin zamani geldi mi?

Grup surekli olarak ayni konular Gzerinde bdlunlyorsa, iki ayri grup olarak
calismanin daha etkili olup olmayacadi disiinmenin zamani gelmis olabilir.
Birkac Uyenin kendilerini grubun geri kalaniyla strekli olarak anlasmazlik icinde
buldugu bir durumda, temel amaclara gercekten katilip katilmadiklarini gézden
gecirmek ve eger katilmiyorlarsa, ayrilmalarinin daha iyi olup olmayacagina
bakmak icin glindem ve zaman ayirmaya deger. Bu, ilgili herkes icin aci verici
olabilse de, bir arada kalip birbirini degistirmeye calismaktan daha iyi bir
secenektir. Idealde, birbirinizi desteklemeye ve ortak projeler iizerinde birlikte
calismaya devam edebilirsiniz.
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Bir suru fikirden tek bir teklife nasil ulasiriz?

Bazen bir konuda ¢ok sayida fikir gelir ve devam etmek zorlasabilir. Asagidaki
yaply! kullanmak ise yarayabilir;fikir listesini kisaltmak icin 6énceliklendirme
yapmanizi saglayacak bir arag kullanin ve ardindan bunlardan birkagini
ayrintilariyla tartisin ve en cok tercih edilen seceneklerin farkl parcalarini bir
araya getirecek bicimde teklifi olusturun.

Onceliklendirme

Amac fikirleri tartisabileceginiz, yonetilebilir bir saylya indirmektir. Buradaki
olasl risk, tim grup konuyla ne kadar iliskili oldugunu anlayacak kadar
arastiramadan kimi fikirlerin erkenden elenmesidir. Bazi érnekler:

Noktalar: Tum fikirleri yazin, her kisiye ayni sayida nokta kullanma hakki
verin (1-6 genellikle ise yarar). Daha sonra, kesfetmeye deger oldugunu
disidndukleri fikirlerin yanina isaretleyerek ellerindeki bu belirli sayidaki noktay!
dagitsinlar (bu, 6 fikre birer nokta, bir fikre 6 nokta biciminde ya da farkl
sayllarda dagditilabilir). Bu, cogunlugun 'kazanmasina' neden olan bir arag
oldugu igin bir fikrin dGnemine dair gok glicli hisleri olan birinin, cogunluk
destedi olmadan da, o fikri tartismaya sunmasina izin vererek slreci
dengeleyebilirsiniz. “Reddedilen” fikirlerin tamamen kaybolmadigindan emin
olun -grup bir teklif hazirladiginda yeniden bu fikirlere ihtiyag duyulabilir.

El kaldirmak: Bir grubun hangi fikirleri daha fazla derinlestirmek istedigini
O0lcmenin bir baska yolu da listeyi gruba sirayla okuyarak tartismak istedikleri
fikri duyduklarinda el kaldirmalarini istemek olabilir.

Fikirleri degerlendirmek

Insanlarin dnerdidi fikirleri ayrintilariyla kesfedebileceginiz tartismalar yapin.
Burasi hangi fikirle devam edecegdinizi sectiginiz bir alan degildir -nihai karar,
farkli 6nerilerin unsurlarini igerebilir veya yepyeni bir sey de olabilir! Ancak
fikirleri somutlastirarak enine boyuna degerlendirdiginizde, temel endiseler ve
anlasmazlik alanlari hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsiniz. Pek cok kisi, soyut
bir tartisma sirasinda ihtiyaglarini adlandirmak veya hangi varsayimlarla
dlisinmekte oldugunu fark etmekte zorlanir -ancak birisi hosunuza gitmeyen
bir fikir dne slirmisse, bunlari fark etme olasiliginiz artar! Bu nedenle,
insanlarin bir fikri neden sevdiklerini ya da sevmediklerini bulmak énemlidir.
Asadida basit bir yontem aciklanmistir.

Artilar1 ve Eksileri: Her fikrin faydalarini ve sakincalarini listeleyerek sonuclari
karsilastirin. Bu tip bir arag, insanlarin birbirlerinin fikirlerini kisisellestirmeden
elestirmelerine yardimci olur. Ayrica, bir kisinin dezavantaj olarak gordigu bir
seyi, bir baskasinin olumlu olarak gordigu ortaya cikabilir. Bunlar, grubun
anlasmazliklarina dair faydalh bilgilerdir ve sizi yararli tartismalara
yoénlendirebilir!
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Bir teklif toparlamak

Iyi bir teklif, genellikle tartisma sirasinda dile getirilen farkli endiseleri dikkate
alan yeni bir fikirdir. Daha 6nce kesfettiginiz seceneklerden birini degistirerek
uyarlayabilir veya tamamen yeni bir 6éneri olusturabilirsiniz.

== >
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Bazi insanlar digerlerinden fazla glice sahip

Bir grup, hiyerarsik olmayan bir sekilde 6rgitlenmek istediginde bile, insanlarin
ne kadar dahil olduklari, ne kadar rahat olabilecekleri ve alinan kararlari ne
kadar sekillendirdikleri neredeyse her zaman kisiden kisiye farklilik gésterir.

Ornegin, kimilerinin grup hakkinda toplanti disinda dahi karar alabileceklerini
didstnduklerini, kimilerinin ise bir gindem maddesi 6nerecek kadar bile rahat
hissetmediklerini gérebilirsiniz. Toplantilarda bazi kisilerin fikirleri cokca
dinlenip dikkate alinabilir, bazilari ise gorislerini hic ifade edemeyebilir. Ve bazi
kisilerin toplantilara gelmesi saglik, diger sorumluluklar, enerji, hareketlilik vb.
farkliliklari nedeniyle cok daha kolaydir. Tum bu farkhliklarin gok gesitli
nedenleri olsa da karar alma streglerini daha az onaya dayali hale getirdigi bir
gercektir - herkesin ihtiyaclarini duymadiginizda dikkate de alamazsiniz!

Catismayi ele almak bdlimu, glug dinamikleriyle basa ¢ikmak igin kendi
becerilerinizi nasil gelistirebileceginiz konusunda 6nerilerde bulunur. Asagida
grubunuzda da uygulayabileceginiz bazi fikirleri bulabilirsiniz.

Toplantilarda gli¢c dinamiklerini ele almak igin fikirler

Kolaylastirma aracglari, bir toplantiya katilmi esitlemek igin kisa vadeli,
pragmatik yollar saglayabilir. Ornegin, bir konuyu giftler halinde tartisarak
acmak, insanlarin tim gruba daha fazla katkida bulunabilmek tzere
disincelerini formule etmelerine yardimci olabilir.

konsensiisiin sinanmasi asamasina 6zellikle dikkat edin. Bir grup,
konsensisu informal bir bicimde uygularsa, kendine emin olanlarin gérusu, sirf
kimse onlara karsl gikmadigi igin kararlasarak yurirlige konabilir. Herkesin
gorislerini duymak icin zaman ayirin ve mutabakat saglandiktan sonra,
herkesin (zerinde anlastigini diistindtgl seylerin toplanti notlarina gegip
gecmedigini kontrol edin!

Birinin yanlis anlasildigini veya hi¢ duyulmadigini distindiigintz takdirde
dinleme becerilerinizi kullanin. Iletisim konusunda kendinizden eminseniz,
bu yolla bagkalarina gucllu bir sekilde destek verebilirsiniz. Bununla ilgili daha
fazla bilgi icin “dinleme, 6zetleme ve sentez” bdlimulne (s37) bakin.

Gli¢ dinamiklerini uzun vadede ele almak igin fikirler

Toplantilarinizin erisilebilirligini artirmak, katkida bulunmayi
kolay/mimkun bulanlarin digerleriyle esitlenmesine yardimci olabilir. Toplanti
mekaniniz farkli engelleri olan kisiler igin uygun mu; 6rnedin hareket ve isitme?
Toplanti gagrilariniz genis bir kitleye ulasiyor mu? Nerede, ne zaman ve ne
kadar slireyle bulusacaginiza karar verirken toplu tasimayi, mesai saatlerini,
bakim sorumluluklarini, saglk ihtiyaglarini vb. dikkate aliyor musunuz?
Ozellikle biitgenin kisith oldugu durumlarda kusursuz cevaplar bulmak olanaksiz
olabilir, ancak bu durum iyilestirmeler aramaktan sizi alikoyamaz!

Grup igerisindeki is yiikiinii paylasmak, grubun calismalarina katihmdan
gelen gicln esitlenmesine yardimci olabilir. Ornegin, rutin gorevler icin bir
rotasyon sistemi diizenleyebilir, yeni gelenlerin katilabilecegi calisma gruplari
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kurabilir ve insanlarin grup iginde asina olmadiklari rolleri tstlenmelerine
yardimci olmak igin beceri paylasim oturumlari diizenleyebilirsiniz.
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Biri veto ettiginde ne yapariz?

Ideal bir konsensiis siirecinde, teklifle ilgili herhangi dnemli bir endise, karar
asamasina gecmeden 6nce fark edilip ele alinacagindan, veto olusmaz. Birinin
bir teklifi veto etme ihtiyaci hissetmesi, slirecte daha énce bir seylerin ters
gitmis oldugu anlamina gelir. Bununla birlikte, kimi zaman bu durum ortaya
cikacaktir ve bu nedenle veto segenedinin mevcut olmasi gerekir.

Normalde, biri veto ettiginde, grup tartisma asamasina geri donmeli ve herkesi
tatmin edecek bir degisiklik yapmaya veya tamamen yeni bir teklif bulmaya
calismahdir.

Bu tartismayi ydnlendirmek icin, vetonun sebebini bulmaya calisin. Ornegin,
teklifi grubun Gzerinde anlasmaya vardigi amacg ve ilkelere aykiri mi buluyorlar?
Cikacak kararin belirli bireyler izerinde olumsuz etkileri olacagindan endise mi
duyuyorlar? Ya da belki kendileri veya baskalari yeteri kadar duyulmadigi igin
teklife giden sirecin kendisinin derinden kusurlu oldugunu distntyor
olabilirler.

Ya veto hakki kotiiye kullanihiyorsa?

Veto ¢ok glicli bir arac oldugundan, bunun nasil kétiye kullanilabileceginin
farkinda olmak 6nemlidir. Veto, konsensust anlamayan ve konsenslsin
baskalar Gzerindeki etkisini disinmemis biri tarafindan kétiye kullanilabilir
veya Kkisi, bilingli veya bilingsiz olarak gu¢ kazanmak veya dikkat gekmek igin
vetoyu kullaniyor olabilir.

Konsensiis siirecini ve vetonun nasil isledigini aciklayin. Bunu
toplantilarin basinda yapin ve bir veto olmasi durumunda mimkulnse
tekrarlayin. Veto ve kenara cekilme/yol verme arasindaki fark konusunda net
olun -ancak veto eden kisinin itirazini geri gekmesi yontnde baski altinda
hissetmemesine dikkat edin.

Bir kisinin diizenli olarak veto etmesi, grubun o kisinin ihtiyaclarini
karsilamadigini gosterebilir. Kisi duyuldugunu disinmuyor ise grup onun bakis
acisini duymaya ve anlamaya daha ¢ok calismalidir. Veya belki de kisi, gercekte
grubun lzerinde anlasmaya vardigi amaclari paylasmiyordur ve bu durumda
yollari ayirmak daha iyi bir secenek olabilir.

Birkag grup liyesinin diizenli olarak veto etmesi, tim grubun birlikte nasil
calistiklarina tekrar bakmasi gerektiginin bir isaretidir. iki ayr grup olarak
calismanin daha iyi olacagini gosteren temel fikir ayriliklari var mi? Ya da veto
ile ilgili grup anlagsmasini gézden gecirmek yardimci olabilir mi? (Bununla ilgili
daha fazla bilgi icin Veto Cesitliligi bashdina bakin)

Insanlar ya veto etmeye cekiniyorsa?

Veto hakkindan faydalanmak, gruplarina gliiven duymayan kisilere 6zellikle zor
gelebilir. Veto edebilmek igin kisinin kendi algisindaki veya grupta var olan
baskiya ve sabirsizliga karsi durmasi gerekebilir. Birgok insan sessiz kalma
egilimindedir ve boylece 6nemli tartismalar savusturulmus olur.
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Insanlarin veto pozisyonu alabilecedini hissedecekleri bir atmosfer yaratin.
Mutabakatin hangi diizeyde saglandiginin takibini yapmak, insanlarin rahat
konusmalarina yardimci olmak gibi baglamlariyla birlikte bu da kolaylastiricinin
sorumlulugundadir.

Grup bir vetoyu kabul etmediginde ne olur?

Bazen grubun geri kalani vetoyu tanimak istemez. Bu zorlayici bir durumdur.
Grubun temel amaclarina dair bir anlasmazlik yoksa veya glcun kotiye
kullaniimasi s6z konusu degilse (her ne kadar durumun bdyle olup olmadigini
sdylemek her zaman kolay olmasa da) grup vetoyu tanimak durumundadir.

Bazi gruplar, veto tanimi olarak “bu kararla devam edilirse gruptan ayrilmak
durumunda kalacagimi ¢ok gigli bir bicimde hissediyorum’ ifadesini kullanir.
Teoride bu, grubun her zaman bir vetoyu gecersiz kilma secenegine sahip
oldugu anlamina gelir -bunun bedelinin o kisinin ayrilmasi olacagini bilerek. Bu
en son gare olmalidir -kisinin anlasmazlik boyutu konusunda dirist oldugunu
varsayarak!

Kisa vadede yapilacak birkac sey

v 10 dakika ara verin, hatta birkag giin -bunu yapmak insanlarin
yatismasini ve disiinmesini saglar. Biraz ara verdikten sonra grup
cogunlukla farkli hissedecektir.

v Insanlarin ihtiyaglarini ve endiselerini kesfetmek igin daha fazla zaman
harcayin. Vetoyu kullanan Uyenin kendisini acgikca ifade edebildiginden ve
endiselerinin grup tarafindan anlasildigindan emin olun.
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Bireylerin veya alt gruplarin hazirladigi olgunlastiriimig
teklifler

Bazen insanlar bir toplantiya butinuyle gelistirilmis fikir veya dneriler getirir.
Bir alt grup veya konu hakkinda disinmeye zaman ayirmis tek bir kisi bu éneri
veya fikri getirebilir. Boyle olunca slireg gogu zaman hizlanabilir ve bircok kisi
bunun sagladigi kolayliktan hoslanabilir ancak bu durum ayni zamanda tam
konsenstlise varmayi zorlastirabilir. Toplantida digerlerinin konuyu kendi
baslarina distinmelerine zaman taninmamasi veya herkesin ihtiyac ve
endiselerinin duyulmasi asamasinin atlanmasi durumunda tam konsenslise
varilamayabilir. Kisiler teklifin kendisine yonelik itirazlari olmadigi halde, sireg
sebebiyle kendilerini gligsliz veya baski altinda kalmis gibi hissedebilirler.

Olgunlastinimis teklifler getirmek, bazi gruplarda, 6zellikle sik sik bir araya
gelemeyen aglar veya koalisyonlarda, tartismalari hizlandirmak icin tGzerinde
anlasmaya varilan bir surectir. Bu durumlarda toplantida tartisma, teklifin
artilar ve eksilerini degerlendirerek baslar ve sifirdan tamamen yeni bir teklif
yaratmak yerine, ortaya konan teklifi kabul etmek, reddetmek veya
degistirmek biciminde ilerler. Bu tir bir stirecte genellikle teklif 6nceden
dolasima sokularak yorumlar ve degisiklik 6nerilerine alan agilir ve konsensiise
varilamayan durumlarda basvurulacak bir geri dénis sisteminin édnceden
kararlastirilmis olmasi gerekebilir -6rnedin, konuya dair glgli duygular
besleyen kisilerin yeni fikirler bulmak icin bir baska toplanti yapmasi.

Olasi segenekler

v Teklifi bir kenara birakin. O sirada insanlar konuyu sifirdan kesfedip bir
dizi baska fikir bulsun. Sonraki toplantida teklifi, ortaya ¢ikan yeni
fikirlerle birlikte tartisin. Tum farkh fikirlerden unsurlari sentezleyerek
yeni bir teklif olusturun.

v Konuyu derinlemesine tartisin ve dnceden olgunlastiriimis teklifin artilari
ve eksilerini kesfedin. Herkes memnun olana kadar teklifte degisiklikler
yapmaya devam edin. Bu yoéntem, dnceden olgunlastirilmis yalnizca bir
tane teklif varsa ise yarar.
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Grubumuz statuko yanlisi

Bazi konsensiis gruplarinda, degisimin onlinde zorlu bir engel olabilir -isleri
yeni bir yolla yapmay! éneren teklifi, direng gdsteren tek bir kisi veto edebilir.
Tersine, mevcut dlizenlemeden son derece rahatsiz olduklar halde, her seyin
ayni kalmasi ugruna yeni kararlar alinmasini gereksiz bulanlar olabilir.

Burada kurulmasi gereken zor bir denge var. Bir grup amaclari ve ilkeleri
konusunda netse, birinin bunlari kokten dedistirmeye calismasi haksizlik
olabilir. Ne de olsa, bir veya iki kisi temel amaclarda mutabik degilse, bu
onlarin yanlis grupta oldugunu gosterebilir. Ote yandan, her seyin ayni
kalmasini isteyen Uyeler, dnerilen degdisikligi gercekte oldugundan ¢ok daha
temel bir degisiklik talebi olarak yorumlayabilirler. Ya da gecmiste farkli
secenekleri denemeye cok emek verdikleri icin tekrar deneysel bir asamaya
girmek konusunda isteksiz olabilirler. Su da var ki, yeni fikirlere acik olmak
konusunda sirdirtlen arzu, grubun degisen kosullari karsilayabilmesini saglar.

Etkili bir grup, hem dedisim arzusunu hem de kanitlanmis ve ise yarayan
seyleri koruma arzusunu barindirmalidir. Bu saglanamadiginda insanlar en
nihayetinde hisrana ugrayarak gruptan ayrilacaktir.

Denemeniz icin baz fikirler:
v Daha kuguk bir alt grup yola devam edebilir.

v Yeni bir yontem icin kendi dederlendirmesini de iceren belirli bir deneme
suresi.

v Insanlarin nelerden g¢ekindigini belirleyerek bunlara ¢dziimler bulmak.

v Mevcut kararlarin degistirilmesini zorlagtiran “'6zel durumlar” ele almak.
Ornegdin, politikalarin birkag yilda bir gézden gecirilmesinin planlanmasi.

v Yeni bir fikriniz varsa, mevcut kurulumda goérdigintz sorunlari
aciklamakla ise baslayabilirsiniz. Ardindan herkesten endiselerinizi
giderecek yeni ¢6zimler aramak icgin birlikte hareket etmelerini isteyin.
Sirecin sonunda ilk disindtglniz fikirle ilerleyememis olabilirsiniz -ama
artik eskisi gibi devam etmek zorunda kalmazsiniz.
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Konsensusle karar alma

Konsensus, bir grupta anlasmaya varmak igin kullanilan yaratici ve igbirlikgi bir
yol. Bir karar Onerisini oylamaya acarak grubun cogunlugunun istegini
gerceklestirmek yerine konsenstlisu kullanmak, birlikte calisarak herkesin aktif
olarak destekledigi ¢oziimleri bulmak anlamina gelir. Kararlarin tim, o
kararlarin esasen etkiledigi herkesin onayi ile alinir; bu da herkesin temel
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi anlamina gelir.

Bu kilavuz, konsensuse varilan kararlara ulasmakta yaygin olarak kullanilan bir
slireg olan konsensts yonteminin dederlerini, ilkelerini ve uygulamada ise
yaramasini saglayacak ipuclar ve énerileri sunar. Ayrica, temel beceriler, blyuk
gruplarda konsensus ve sik karsilasilan zorluklarla basa ¢gikmak igin fikirlerin
bulundugu bélimler icerir.
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