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Esenlik Nedir?

Esenlik kavramini ingilizce olan “wellbe-
ing” kelimesinin yerine kullaniyoruz.

Wellbeing ingilizce sdézlUklerde mutlu, saglikli ve
refah icinde olma durumu olarak tanimlaniyor.

Esenlik ise TDK sozlugunde esen olma du-
rumu, saglik, afiyet, sihhat, selamet, has-
talik karsiti olarak tanimlaniyor.

Bu anlamda esenligin ingilizce'de kul-
lanilan “wellbeing” kavramina tam ola-
rak karsilik geldigini sdyleyebiliriz.



Kisa Bir Teori

Esenlik Uzerine yapilan akade-

mik calismalar 1950'li yillarda &zel

sektdrun gelismesiyle basliyor. Bu

calismalar esenligi daha ¢ok 6rgut

saghgi veya drgutsel saglik gibi kavramlarla beraber
tartisiyor. Kimi érgutsel esenligi performans artiran bir
unsur olarak degerlendiriyor kimi de etik bir sorumlu-
luk olarak goruyor. Esenlik, son yillarda Turkiye'de hak
savunuculugu alaninda da 6nemsenmeye basliyor.

OrguUtsel saglik tanimlari ile baslayacak olursak, tanim-
lar arasinda en énemlilerinden biri Bruhn'un (20071)
yaptigi érgutsel saglik tanimi. Bruhn, dtnya saglik or-
gutlnun “saglik, bedenen, ruhen ve sosyal yénlerden
tam bir iyilik halidir” tanimini metaforik olarak érgutle-
re uyarlamistir. Ve drgutsel saghgi soyle tanimlamistir:
Beden; 6rgutun yapisini, ice-
rideki duzeni, iletisim yapisini

ve is bolumunu ifade eder.

Akil; inang, hedef ve politikala-

ri belirlemek, catismanin nasil
yonetilecegi, degisimin nasil ger-
ceklesecedi, 6rgutun nasil 6gre-
necegi gibi durumlarla ilgilidir.
Ruh; 6rgutln var olma sebebini ifade eder ve insan-
lari bir arada tutma gucu olan yer tam da burasidir.




Bruhn'a gére 6rgutsel saglik ve érgutsel esenlik or-
gutun bedeni, akli ve ruhunun uyum icinde calis-
maslyla mumkuUun olabilir. Bu faktérlerden birinin
zarar gérmesi orgutteki diger mekanizmalari da
etkiler ve érgutun esenligine zarar verir. Bu sebeple
hak savunucusu érgutlerin esenligi gindeme al-
malari diger érgutlerle karsilastirildiginda daha da
onem kazanir. CUnku bu orgutlerin amacina ulas-
masi naslil drgutlendikleri ile yakindan ilgilidir.

Hak savunuculari ya da hak savunan orgutler belli bir
amag etrafinda toplanmis, belli bir degisimi hedefine
almis kisiler ya da gruplardir. Hak savunucularini hayal
ettikleri dUnyaya ulasmak icin degisimler talep eden,
karsi cikan veya gesitli sekillerde insanlari destekleyen
kisiler olarak kabul edebiliriz. Bu amag icin bir arada
olmalari, 6rgltlenme bicimlerinde de 6nem kaza-
nir. Degisimin kendisi duragan bir durumdan ziyade
¢ogu zaman sure giden bir seyi tarif eder. Degisimin
parcasi olmadan (degisen olmadan) degisim ta-

lep etmek gUclu ve anlamli bir sey ifade etmez. Bu
sebeple de hak savunucusu érgutln amaci ve or-
gutlenme tarzinin uyumlu olmasi hem etik agidan
hem kazanim agisindan gerekli bir hal alir. Bu anlam-
da hak savunucusu orgutlerin amagladigi dunyayi
kendi érgutlenme tarzlarinda da yaratmasi gerekir.
Yani esenligi dustinmek hak savunuculugu agisin-
dan sadece 6nemli degil ayni zamanda gereklidir.



',
Orgiitsel Esenlik i¢in Oneriler

Esenlik kavramini sadece bireysel bir

caba ya da bireye odakl bir yaklasim

olarak dusuinmek, esenlik konusun-
da orgutlerin sorumlulugunun goz ardi edilmesine
yol acabilir. Bu sebeple orgutler, kapasite gelisim
calismalarinda stratejik yonetim, kaynak yaratmak,
gonullt yonetimi gibi basliklara ne kadar &nem veri-
yorsa, orgutsel esenlige de o kadar 6nem vermelidir.

Bir 6rgutun esenligine zarar veren
durumlari dig ve i¢ etkenler olmak . .-
Gzere iki baslikta degerlendirebiliriz. .:'
Dis etkenler 6rgute distan gelen ya ,‘J,‘
da gelebilecek her turlt baskiyi ve - v
zarar tarif ederken, i¢ etkenler 6r-  “--.
gutlerin kendi i¢ sUreglerindeki ek- "1 7
siklikler veya yetersizlikler sebebiyle & “...-=""
karsilasilan zarari tarif eder. Esenlik ~ “----~
acisindan dis etkinin verdigi zarar sadece telafi edi-
lebilirken, 6rgut icinde esenlige zarar verecek du-
rumlar ayni zamanda onlenebilir. Bu sebeple Turkiye
gibi hak savunuculugunun dis etkiler ve baskilar
sebebiyle ¢ok zor sartlarda surdugu ulkelerde orgut

ici sureclerin esenlige zarar vermemesi i¢in ekstra
caba gerekir. Bu da 6nce orgutlenmeyi bilmek, son-

ra kendi 6rgutunuzu tanimakla mumkudn olabilir.

Bir orgutu tanimlarken bir¢cok yaklasimdan fayda-
lanilabilir. Ancak hemen hemen her yaklasim o6r-
gutlerin bir yapisi ve kulturt oldugu noktasinda
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ortaklasir. Orgutun misyonu ve vizyonu, érgutteki
gdrev dagilimlari ve sorumluluklar arasindaki bilgi
akist 6rgatun yapisini tanimlar. Orgattn kendi icin-
deki iliski bicimi, iletisim sekli, catismalara yaklasimi,
karar alma mekanizmalari, vb. konular ise érgutun
kaltarinun birer unsurudur. ButdnlUkgu bir esen-
lik yaklasimi icin esenlikle ilgili yapilacaklari hem
yapl hem kultur Gzerinden dustiinmek gerekir.

Bu anlamda dunyada hak savunucusu érgutlerin
esenlik icin yaptigi bazi calismalar yol gdsterici olabilir.

Esenligi politik miicadelenin bir

parcasi olarak kabul etmek

Orgutun yapisi ve sekli ne olursa olsun, esenlik érgu-
tun bir politikasi olarak kabul edilmelidir. Bu anlamda
esenlik icin bir 6rgut politikasi da hazirlanabilir, esenlik
orgut politikalarinin (insan kaynaklari politikasi, go-
NullG yonetim politikasi vs) bir pargasi haline de ge-
tirilebilir. Ancak bu sadece bireysel destek (psikolojik
destek, kogluk vs) verildiginde degil, ayni zamanda
orgutsel bir cabaya cevrildiginde anlam kazanir.

Esenlik icin proaktif olmak

Bazi 6rgutler dogrudan esenlige odakli toplanti-
lar yaparken bazi 6rgutler esenligi rutin toplan-
tilarinda kontrol etmeye odaklanir. Ancak her
ikisi icin de proaktif olmak, esenlige zarar veren
bir emare gérmeden hareket etmek dnemli.



Orglitsel esenlik icin érgutsel anlasma

Esenlik calismalari, temel sorumlulugu genellikle
orgut yoneticilerine ve liderlerine atfetse de anlamli
bir 6rgutsel esenlik streci ancak herkesin katilimiyla
mumkun olabilir. OrgUtlerde aktif bulunan herkesin
bir araya gelerek drgutsel esenlik ihtiyaglari ve neler
yapacaklari konusunda bir mutabakata varmalari
dnemlidir. ilk olarak ekiple érgutsel esenligi konus-
maya baslamak bile dnemli bir adim olacaktir.

Esenlik icin antrenmanlar

OrguUtsel 6grenme bircok farkli faktord olan bir su-
rectir. Antrenmanlar, érgutsel 6grenmeyi kolaylas-
tiran temel yontemlerden biridir. Antrenmanlar
birlikte deneyimlemeyi, dUstiinmeyi, tartismayi, or-
taklasmayi ve farklilasmayi kolaylastirir. Birlikte du-
sunmek, tartismak, 6grenmek icin 6rgutsel esneklik
antrenmanlari yapilabilir. Antrenman gibi 6gren-
meyi katilimci bir streg haline getiren yontemler,
ekip dinamiginin gelismesine de katki saglar.

Orglit ici iletisim ¢alismalar

iletisim bircok acidan hak savunucusu gruplarin
temel aracidir. iletisim seklimiz bircok krizin ve tU-
kenmisligin temel sebebi olabilir. Bu sebeple or-
gut ici iletisim sekilleri Gzerine galismak bu konuda
herkesin mutabik oldugu bir yontem bulmak ve
ayni zamanda bireysel olarak gelismeye calis-

mak orgute bircok agidan esenlik getirecektir.
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Geri bildirim tGzerine calisma

Geribildirim ¢cogu zaman bir gelisme ve guglen-
me aracl olarak kabul edilir. Ancak geri bildirim
streci dogru yuruttlmediginde hem geri bildiri-
mi veren hem de alan Kisi agisindan yorucu veya
yikici bir sirece dénusebilir. Hak savunucularinin
geri bildirim mekanizmalari Gzerine galismasi ve
bu strecin daha yapici bir hale gelmesi bircok kisi
acisindan esenlik arttiran bir calisma olacaktir.

Catisma ¢o6zimleme becerileri gelistirmek

Orgutlerin catismalara yaklasim konusunda guclen-
mesi, catismalarin krize déntsmesini engellemek icin
onemli bir gerekliliktir. Yapilan bircok ¢calisma kay-
bolan motivasyonlarin krizlere donusmus catismalar
sebebiyle yasandigini gdstermektedir. Bu sebeple
orgutsel streclerde catismalarin krize déntismeme-
si icin gatisma ¢ozUmleme yaklasimlari konusunda
o6rgutl gelistirmek bir glclenme araci olacaktir.

Akran dayanismasi modeli

Bazi 6rgutler kendi i¢clerinde akran dayanisma aglar
olusturarak hareket eder. Herkes kendine bir akran
seger ve bu surecte birbirlerinin duygu durumlarini
kontrol edip, ihtiyaclar Gzerine konusma firsatina sahip
olur. Bdylece olumsuz etki yaratabilecek ve esenlige
zarar verebilecek bircok sey &nceden engellenmis olur.



Danismanlik veya psikolojik destek calismalari

Bazi 6rgutler kendi ¢alisma surecleri icinde ki-
silere danismanlik ve psikolojik destek ver-

mek Uzere kaynak ayirir. Hatta bu sureci bir ru-
tin haline getirerek, danismanlik yada psikolojik
destek igin tesvik edici olmak mumkun.

Basari konusma toplantilar

Cogu hak savunucusu, yapilan ve basarilan islerin
konusulmasi konusunda pek tembel davranir. Yapilan
calismalarin ve basarilarin konusulmasi hatta sadece
bu basarilarin konusulmasi Uzerine bir araya gelmek
bircok kisinin kendini iyi hissetmesini saglar. Orgutler
bu konuda duizenli toplantilar yaptiklarinda amacgla-
nan ya da amaclanmayan basarilarini fark edebilir.

Uzaktan calisma ve esnek calisma politikasi

Bazi kurumlar tamamen esenlige odakli olarak
uzaktan calisma ve esnek calisma saatlerini uygular.
Pandeminin de uzaktan calismay! bize 6gretme-
siyle bu da yaygin bir 6rnek haline geldi. Kisilerin
calisma mekani ve zamani agisindan baski altin-

da olmamasi kisilerin esenligine katki sunar.

Calisma alanini degistirmek

Yapilan calismanin tdrlne gore degisebilece-
gi gibi, bazi calismalarda baska birimden kisiler-
le zaman zaman yer degistirmek esenlik icin bir
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ara¢ haline donebilir. Ya da galisma alani bir stre
sonra tamamen degistirilebilir. Ozellikle travma
alaninda galisan bazi hak savunuculari ikinci trav-
malardan korunma ydntemi olarak, ¢alisma ala-
nini degistirme yontemini uygulamaktadir.

Ara vermek

Bazen tamamen durmak, bir nefes almak bireysel
acidan da 6rgutsel agidan da esenligi artirma sansi
verebilir. Bireysel olarak ara vermenizi saglayacak, uzak-
lasmaniza imkan verecek programlar bulmaniz midm-
kun. Bakiniz; hak savunuculari icin destek programlari.

Bireysel esenlik pratikleri sunma

Bazi orgutler kisilere bireysel esenlikleri icin ¢ce-
sitli destekler sunar. Bunlar yoga, egzersiz, dans,
masaj, cesitli kurslar ve egitimler gibi 6rnekler-
le cesitlendirilebilir. OrgUt i¢i bu tUr destek me-
kanizmalari esenligi korumaya olanak saglar.

Esenlik butcesi ayirma

Bazi érgutler gcalisanlarin kullanabilecegi esen-
lik butceleri planlayip ihtiyag halinde kullanmak
Uzere orgutteki kisilere sunar. Kisiler bu butcele-
ri psikolojik destek almak, tatile gitmek, kendi-
ni gelistirmek gibi birgcok alanda kullanabilir.
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Esenligi dikkate alan Ucret politikalan

Bazi kurumlar esenligi Ucret politikalarina dahil ederek,
kisilerin aldigi Ucretlerle esen yasayabilmesine odak-
lanir. Esenligi insan kaynaklari ve Ucret politikasinin
temeli haline getirmeye odaklanir. Bu da bireyleri bu
anlamda gugclendirerek rahat hissetmelerini saglar.

Burada bahsedilen 6rnekler alanda @ ' ,
uygulanan ornekler. Esenlik calismalari /
ne bunlarla kisitl ne de bunlar herkes

ve her 6rgUt igin gegerli. Esenlik galis-

malari nasil olursa olsun kisiye veya

orglite 6zel olarak hazirlanmali. Bu

sebeple kendi surecinizi dustinmeli ve

size uygun bir ydontem se¢cmelisiniz.
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Sira sende!

Haydi kendi 6rgtitsel esenlik planini yap.

Bu sorular isinizi kolaylastirabilir;

1. Orgutsel esenlik icin neye ihtiyaciniz oldugu-
nu dustnuyorsun? (Mental, fiziksel, ekonomik)

2. Orgutsel esenlik planlama surecine kimler dahil
olacak? (Calisan, gonullu, tye, yonetim kurulu vs)

3. Hangi yontemi uygulayacaksin? (YYukaridaki &dner-
melerden segebilir veya kendi ydntemini bulabilirsin.)

&4, CozUm planiniz kapsayicl mi? (Erisilebi-
lir ve herkes icin uygulanabilir mi?)
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Hak savunuculari icin esenlik
temelli destek programlan

Siddetsizlik Merkezi
www.siddetsizlikmerkezi.org

17 Mayis Dernegi Esenlik Programi
www.17mayis.org

Justice and Peace Netherlands Barinak Sehir Programi
www.sheltercity.org

Protect Defenders Yer Degistirme Programi
www.protectdefenders.eu/protecting-defenders/

Turkiye insan Haklan Vakfi
www.ihs.tihv.org.tr

Daha fazlasi igin;

www.sessizkalma.org/tr/destekler

Dijital Kaynaklar

www.commonslibrary.org
www.wellbeing-project.org

www.hrdhub.org/wellbeing
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Orgditsel Esenlik El Kitabr'nin etkisini izlemek ve
calismayla ilgili geri bildirim almak amaciyla bir form
hazirladik. Formu doldurarak Siddetsizlik Merkezi
calismalarinin glclenmesine katki saglamak ister-
sen, gr kodu okutabilir ya da linki kullanabilirsin.

https://forms.gle/hkb37t4KjfSiVGbA9
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